GARANTI EMEKLILIK ve HAYAT A.S. UCRETLENDIRME
POLITIKASI

Amac ve Kapsam

Bu politika Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. de ticretlendirme prensiplerini, Yonetim Kurulu
Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar1 dahil olmak iizere tiim calisanlar igin
gecerli olan ticretlendirme ilke ve kurallarin belirler.

Ucretlendirme ~ Politikas’nin 1. Béliimiinde iicretlendirme politikas1  degerleri  ve
ticretlendirme ile ilgili kararlarda uygulanan ilkeler belirtilmistir. 2. Bolimde Garanti
Emeklilik ¢alisanlar1 icin gegerli prensipler belirtilmistir. 3. Boliim Garanti Emeklilik Ust
Yonetimi i¢in gecerli licretlendirme politikast ilkelerini ortaya koymaktadir. 4. Boliimde ise
Ucretlendirme Komitesinin kurulmas1 i¢in gerekli ilkeler, komitenin goérevleri ve

sorumluluklar1 belirtilmistir.

BOLUM 1:
UCRET POLITiKASI DEGERLERI

Adil ve Seffaf Paylasim

Garanti Emeklilik’te esit ise esit iicret politikasi uygulanmaktadir. Tiim tcret bilgileri,
odiillendirmeler seffaf bir sekilde calisanlarm kendisi ve ydneticileriyle paylasilir. Ucret

bilgilendirmeleri kisiye 6zel olarak Insan Kaynaklar1 sistemi araciligiyla yapuilir.
Ucretlendirme Politikas1 Prensipleri

Tiim ¢alisanlarimiz yaptiklar1 gorevin is degeri ile paralel {icretlendirilir. Esit ise esit iicret

politikamiz ile benzer gérevdekiler benzer {icretlendirilirken, dis denge (piyasa duyarliligi) ve
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piyasa dinamikleri {icret aragtirmalar1 sayesinde dikkate alinir. Caliganlarin maas ve iicret

tutarlarinin belirlenmesinde performanslari ve piyasa kosullar1 degerlendirilir.

Hedeflerle Yonetim ve Performans Degerlendirme

Garanti Emeklilik’de performans siireci, somut ve oOl¢iilebilir hedeflere dayali olmasindan
dolay1 oldukca objektiftir. Donem basinda belirlenen hedefler dogrultusunda, calisanlar
yoneticileri ile birlikte kendi gorevlerine uygun hedefler belirler. Bu hedefler yil iginde takip
edilir, gerekli degisiklikler ve yonlendirmeler yapilir. Alt1 ayda bir gergeklestirilen hedeflerle
karsilastirilarak performans diizeyleri belirlenir. Tiim ¢alisanlarin yapilan performans

degerlendirmesine ait s6zel geribildirim alma ve verilen performansa katilmama hakk1 vardir.

Kariyer imkanlan

Icerden yiikselme Garanti Emeklilik’in temel yaklagimidir. Garanti Emeklilik calisanlari
gosterdikleri performansin karsihiginda, “Kariyer Haritalar1” ve "Kariyer Firsatlar"
programlariyla sirket icinde ihtiya¢ duyulan gorevlere gegebilirler. Artan sorumluluklarina

paralel, sektor ve i¢ dengeyi gbzeten ticret artiglart ve yan haklara sahip olurlar.

BOLUM 2:
UCRETLENDIRME

Ucretlendirme Paketi
Garanti Emeklikte Ucretlendirme Paketi 3 bilesenden olur.
1- Sabit Gelir: Aylik diizenli olarak 6denen sabit 6demelerdir.
2- Performansa bagli degisken 6demeler: ilgili dénemin performansmi ddiillendirmek
tizere Genel Miidiirliik¢e belirlenen 6demelerdir.
3- Yan Odemeler: Calisanlarin tamamina ya da gérev ya da 6zel durumlarindan dolay:

bir kismina Genel Miidiirliik¢e verilmesine karar verilen 6demeleri ifade eder.

Garanti Emeklilik'te iicret paketi 12 maas, saha ekiplerinde performansa bagl aylik, genel
miudiirlik ekiplerinde performansa bagli yilda iki kez prim 6demesi ve yan 6demelerden

olusur.
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Zamanlama

Yilda 2 kez yapilan iicret artiglar1 Ocak ve Temmuz aylarinda enflasyon gelisimi, sektor iicret

verileri dikkate alinarak gerceklestirilir.
Ucret ve Prim Biitcelemesi

Acik Biitge uygulamasi yoktur. Prim ve {licret 6demeleri ile ilgili biitge, ilgili yilin personel
biitgesi hazirlanirken, olasi licret piyasasi verileri, sirketin genel performansi, calisan
sayisindaki degisimler, analiz edilerek belirlenir. Biitge YoOnetim Kurulunun onayina
sunularak kesinlestirilir.  Sirketin performansina bagl olarak Yonetim Kurulu, Biitcede

degisiklige gidebilir.

Prim Modelleri

Garanti Emeklilik’te performansa dayal: iicret ve ddiillendirme esastir. Elde edilen basarinin
karsihiginda temel prensip olarak saha/satis ekiplerinde aylik prim 6demesi, diger Genel
Midiirlik kadrolarinda ise performansa gore degisen yilda iki kez performans primi
uygulamasi vardir. Gorev tanimlarina bagli olarak, hangi gorevin hangi prim modeli ile
odiillendirilebilecegine ve odiillendirme kriterlerine, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
genel biitgeye paralel kalarak, Genel Miidiirliik belirler ve uygular. Ust yonetime 6denecek
primlere ise Ucretlendirme Komitesi tarafindan karar verilir.

Disiplin Cezalar1 ve is S6zlesmesinin Feshi

Is Kanunu’na gére is sozlesmesi feshedilen ¢alisanlara ilgili donem prim ddemesi yapilmaz.
Mevcut calisanlardan Disiplin Cezasi alanlar i¢in prim 6demelerinde, disiplin cezalarinin
tiiriine gore farkl seviyelerde indirimler uygulanabilir.

Genel Miidiirliikteki Kontrol ve Destek Birimleri Prim Modeli

Genel Miidiirliik’teki I¢ Kontrol, Teftis ve Risk YoOnetimi gibi kontrol ve destek
birimlerindeki ¢alisanlarimizin prim modelinin temelini  kisisel ve kendi birimlerinin
performanslari olusturmaktadir. Bu Birimler ’de ¢alisanlar, kontrol ettikleri birimlerin
performansindan etkilenmezler.

iletisim

Tiim calisanlara ticret uygulamalari, bu uygulamalarin bazin1 olusturan kriterler diger tiim
Insan Kaynaklar1 uygulamalar1 gibi intranet’te duyurulur. Yapilan degisiklikler i¢ duyurularla

paylasilir. Tim calisanlarimiz kendilerine ait icret bilgilendirmelerine sistem araciligiyla
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ulagirlar. Tiim yOneticilerimiz, ticret artigi, prim 6demesi gibi donemlerde gerek donemsel
yapilan uygulamalarin igerigi ve gerekse kendileri ve ekipleri ile ilgili 6demenin tiim

parametreleri hakkinda bilgilendirilir.

BOLUM 3:

YONETIM KURULU, GENEL MUDUR, GENEL MUDUR YARDIMCILARI VE
BELIRLENEN PERSONEL IiCIN UCRETLENDIRME

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir Ucreti

Genel Miidiir Ucretlendirme Komitesi tarafindan belirlenen ve yiiriirliikteki yasa ve
yonetmeliklere ve de risk yonetimi ilkelerine uygun bir iicret paketi hakkina sahip olacaktir.
Bu paket, sabit bir maas ve/veya degisken gelir ve/veya jestiyon édemelerinden olusabilir.
Genel Midir gibi yonetimde icra gorevi bulunan ya da bulunmayan Yonetim Kurulu
Uyeleri’de  Ucretlendirme Komitesi tarafindan belirlenen ve yiiriirliikteki yasa ve
yonetmeliklere ve de risk yonetimi ilkelerine uygun bir ticret paketi hakkina sahip olabilirler.
Yénetim Kurulu, icrai gorevi bulunan ya da bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel

Miidiir’iin iicretlendirmesiyle ilgili karar alma yetkisini Ucretlendirme Komitesine delege
edebilir.

Genel Miidiir Yardimcilari icin Ucretlendirme

Genel Miidiir Yardimcilar1 sabit ve degisken gelirden olusan bir {licret paketi hakkina sahip
olacaktir. Genel Miidiir, her Genel Miidiir Yardimcist i¢in iicret paketi belirleyerek onerisini
Ucretlendirme Komitesi’ne sunacaktir. Ucretlendirme Komitesi onerilen iicret paketini,
yiirtirliikteki yasa ve yonetmeliklere ve de risk yonetimi ilkelerine uygunlugu dogrultusunda
inceler ve onaylar. Yonetim Kurulu, Genel Miidiir Yardimcilari’nin ticretlendirmesiyle ilgili
karar alma yetkisini Ucretlendirme Komitesi’ne devredebilir.

Belirlenen Personel

Genel performans iizerinde etki gosterebilecek miidiir veya yoneticiler Insan Kaynaklari
Miidiirliigli tarafindan belirlenir. Bu personel sabit ve degisken gelirden olusan bir iicret
paketi hakkina sahip olacaktir. Ucret paketi Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan belirlenir

ve Genel Miidiir’iin onayina sunulur.
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BOLUM 4:
UCRETLENDIRME KOMITESI

Ucretlendirme Komitesinin Kurulmasi

Garanti Emeklilik'te iicretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve
denetlenmesi amaciyla Yonetim Kurulu, en az iki en ¢ok dort temsilciyi Ucretlendirme
Komitesi iiyesi olarak gorevlendirir. Ucretlendirme Komitesinin raportorliigii Garanti
Emeklilik Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii’nce yerine getirilir. Ucretlendirme Komitesi, Garanti
Emeklilik ticretlendirme politikas1 ve uygulamalarinin risk yonetimi prensiplerine uyumunu

saglar, onerilerini her y1l Yonetim Kuruluna sunar.

Ucretlendirme Komitesi Toplantilar:

Ucretlendirme Komitesi yilda en az bir kere ve ayrica ihtiyag duyuldugu durumlarda toplanir.
Garanti Emeklilik Insan Kaynaklari'ndan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ya da Birim
Miidiirii Ucretlendirme Komitesi’nin 6nerge, karar, rapor ve toplant1 tutanaklarini hazirlamak
ve muhafaza etmekten sorumludur.

Ucretlendirme Komitesinin Gorevleri

Ucretlendirme Komitesi {icretlendirme politikast ve uygulamalarmin gegerli yasa ve
yonetmeliklere ve de risk yonetimi ilkelerine uygun olarak gerceklestirilmesi igin gerekli
izleme ve denetleme siirecini yiiriitiir.

Ucretlendirme Komitesi bu politikay:, Tiirkiye’deki yasa ve yonetmeliklere veya piyasa
teamiillerine uygunlugunun saglanmasi i¢in yilda en az bir kez gézden gecirecek, gerekirse
giincelleyecektir. Bu baglamda, Ucretlendirme Komitesi raporunu ve dnerilen eylemleri onay
i¢in Yonetim Kuruluna sunacaktir.

Ucretlendirme Komitesi, dogrudan Yonetim Kurulu’na baghdir. Bu kapsamda Ucretlendirme
Komitesi, her takvim yilinda en az bir kez Y6netim Kurulu’na bulgularini ve 6nerdigi aksiyon
planlarini i¢eren bir rapor sunar.

Ucretlendirme Komitesi, isbu Ucretlendirme Politikasi’nin 3. Boliim’iin 1. ve 2. Maddeleri
uyarinca, icrai gérevi bulunan ve bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, Genel Miidiir’iin
ve Genel Miidiir Yardimcilari’nin ticret paketlerini belirler ve onaylar.

Ucretlendirme Komitesi ihtiya¢ duydugunda, insan Kaynaklar1 ya da gerekli gorecegi diger

birimlerinden yukarida belirtilen gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek iizere hizmet ve
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destek talep edebilir. Buna ek olarak, Ucretlendirme Komitesi bagimsiz danismanlk
firmalarindan profesyonel danigmanlik isteyebilir.

Politikanin Uygulanmasi

Ucretlendirme Politikasinda belirtilen hususlardaki degisiklikler Ucretlendirme Komitesinin
onerisi ve  Yonetim Kurulu onay: ile gergeklestirilir ve Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii'nce
yerine getirilir.

Bu politika basta Personel Yonetmeligi olmak iizere, gorev tamimlari, kariyer haritalari, ise
alim ve egitim uygulamalar1 gibi insan kaynaklari siireglerinde yer alan uygulamalarin bir

pargasidir.
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