
Faaliyet Raporu 2007



‹çindekiler

1 Kurumsal Profil

2 Garanti Emeklilik ve Hayat’›n Vizyonu, Misyonu

3 Garanti Emeklilik ve Hayat’›n Tarihsel Geliflimi

4 Ortakl›k Yap›s›

5 Finansal Göstergeler

6 Yönetim Kurulu Baflkan›’n›n Mesaj›

10 Genel Müdür’ün Mesaj›

14 2007 Y›l›nda Dünya ve Türkiye Ekonomisi, Sektörün Görünümü

16 2007 Y›l› Faaliyetlerinin De¤erlendirilmesi

24 Fonlar ve 2007 Y›l› Performanslar›

26 Yeni Hizmet ve Faaliyetlere ‹liflkin Ar-Ge

27 Y›ll›k Faaliyet Raporu Uygunluk Görüflü

28 Yönetime ‹liflkin Bilgiler

35 Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine ‹liflkin Bilgiler

43 Ba¤›ms›z Denetçi Raporu ve Mali Tablolar



Kurumsal Profil
Gücünü müflteri odakl› hizmet anlay›fl› ve ifl eti¤ine ba¤l›l›¤›ndan alan Garanti
Emeklilik ve Hayat, sektöründe kaliteli müflteri hizmetindeki öncülü¤ü, samimi
ve dürüst iletiflimi ve yenilikçi ürün gücü ile farkl›laflmaktad›r.

Garanti Emeklilik ve Hayat, hayat sigortac›l›¤› ve bireysel emeklilik sektörlerinde
rakiplerine oranla daha h›zl› büyüme trendini 2007 y›l›nda da sürdürmüfltür.
fiirket gerçeklefltirdi¤i faaliyetlerle yer ald›¤› ifl kollar›n› daha yukar› tafl›m›fl,
Türkiye ekonomisinin en be¤enilen ve baflar›l› flirketlerinden biri olmay›
baflarm›flt›r.

2007 y›l› sonuçlar›na göre Garanti Emeklilik ve Hayat, hayat sigortac›l›¤›nda
%7.65 pazar pay› ile dördüncülü¤e yükselmifltir. Son üç y›lda pazar pay›n› 
2.7 kat büyütmeyi baflaran Garanti Emeklilik ve Hayat, banka sigortac›l›¤›n›n
ülkemizde lideri, dünyada ise örnek gösterilen bir uygulay›c›s›d›r.

Bireysel emeklilik sektöründe toplam kat›l›mc› say›s›nda %18.9, toplam fon
büyüklü¤ünde %12.55 pazar pay›na ulaflan Garanti Emeklilik ve Hayat, 2007
y›l›nda sektörde fon büyüklü¤ündeki pazar pay›n› en fazla art›ran flirket
olmufltur.
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Müflterilerimizin mutlu emeklili¤e,
mutlu yoldan ulaflmalar› için
çok çal›fl›yoruz...



Garanti Emeklilik
ve Hayat’›n...

Vizyonu
Avrupa’n›n en iyi bireysel emeklilik ve hayat flirketi olmak.

Misyonu
Topluma ve hissedarlar›m›za duydu¤umuz sorumlulukla;
müflteri ve çal›flanlar›m›z›n mutlu geleceklerine sahip ç›kar, onlara yol gösterir,
de¤er katar ve kendilerini Garanti’de hissettiririz.

Vazgeçilmez De¤erleri
• Beklenenin üzerinde müflteri memnuniyeti için çal›fl›r›z.
• Aç›k iletiflime inan›r, herkesi dinler, tüm fikir ve elefltirileri önemseriz.
• Samimiyetle yaklafl›r, dürüst ve ahlakl› davran›r›z.
• Kanunlar› titizlikle ve taviz vermeden uygular›z.
• Mutlu müflterileri ancak mutlu çal›flanlar›n yarataca¤›na inan›r›z.
• Çal›flanlar›m›z›n ifllerinin en iyisi olmas›na önem verir, sürekli geliflime 

inan›r›z.
• Yenilikçilik ve yarat›c›l›¤›m›zla fark›m›z› ortaya koyar›z.

Bafll›ca Rekabet Avantajlar›
• Yetkin insan kayna¤›
• Garanti markas›
• Müflteri memnuniyeti odakl›l›¤›
• Teknolojik altyap›s›
• Reasürans kapasitesi (hayat sigortalar› için) ve güçlü sermayesi
• Banka sigortac›l›¤›n›n etkin kullan›m› ve alternatif da¤›t›m kanallar›ndaki 

üstünlük
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Garanti Emeklilik ve Hayat’›n 
Tarihsel Geliflimi
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• Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi (“fiirket”), “AGF Garanti Hayat Sigorta Anonim
fiirketi” ad›yla, 24 Temmuz 1992 tarihinde 10,000 YTL bafllang›ç sermayesi ile kurulmufl,
fiirket’in unvan› 18 May›s 1999 tarihinde “Garanti Hayat Sigorta Anonim fiirketi” olarak
de¤ifltirilmifltir.

• fiirket’in 4632 say›l› Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yat›r›m Sistemi Kanununun Geçici 
1. Maddesinin 2. F›kras› uyar›nca hayat sigorta flirketinden emeklilik flirketine dönüflüm
için 14 Kas›m 2002 tarihinde yapt›¤› baflvuru, 18 Aral›k 2002 tarihli T.C. Baflbakanl›k
Hazine Müsteflarl›¤› onay›yla kabul edilmifltir.

• fiirket’in unvan› 15 Ocak 2003 tarihli Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yay›nland›¤›
flekliyle önce “Garanti Emeklilik Anonim fiirketi”, 25 Mart 2003’te yay›nland›¤› flekliyle
“Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi” olarak de¤ifltirilmifltir. fiirket, 28 Haziran
2003 tarihinde al›nan yönetim kurulu karar›na ve Sermaye Piyasas› Kurulu’ndan al›nan
izine istinaden 6 adet emeklilik yat›r›m fonu kurmufltur.

• 2006 May›s ay›nda Garanti Emeklilik ve Hayat Grup Planlar›’nda sektör liderli¤ine
oturmufltur.

• 21 Haziran 2007 tarihli yönetim kurulu toplant›s›nda, fiirket’in ç›kar›lm›fl sermayesinin
%15’ini temsil eden 7,500,000 YTL nominal de¤erdeki hisselerin, daha önce fiirket
hisselerinin %99.91’ine sahip ana ortak Garanti Bankas› taraf›ndan Eureko’ya devrine
muvafakat edilmesine karar verilmifltir. fiirket’in ç›kar›lm›fl hisselerinin %15’ini temsil
eden toplam 750,000,000 adet hisse için sat›fl fiyat› 100,000,000 Euro olmufltur.

• 31 Aral›k 2007 itibar› ile Garanti Emeklilik ve Hayat emeklilik sektöründe kat›l›mc› say›s›
bak›m›ndan, hayat sektöründe de sigortal› say›s› bak›m›ndan bu sektörlerin ikincisidir.
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Ortakl›k Yap›s›

Eureko, 2007 y›l›nda Garanti Emeklilik ve Hayat’›n hissedarlar› aras›na kat›lm›flt›r.
Eureko B.V., Garanti Emeklilik ve Hayat’›n %15 hissesini 2007 y›l›nda 100 milyon Euro bedelle sat›n alm›flt›r. Türkiye
sigortac›l›k sektöründe daha önce benzeri olmayan bir flirket de¤erini iflaret eden bu sat›n alma, Garanti Emeklilik ve
Hayat’›n pazar pay› büyüme h›z› ile kârl›l›¤›n›n aç›k bir göstergesidir.

2007 y›l›nda gerçekleflen bu ortakl›k, Garanti Emeklilik ve Hayat’› hayat ve emeklilik sektöründe faaliyet gösteren flirketler
aras›nda zirveye tafl›m›flt›r.

Eureko ile kurulan ortakl›k, karfl›l›kl› tecrübe paylafl›m› ve oluflturulacak sinerjiyle Garanti Emeklilik ve Hayat’› dünya liginde
örnek bir hayat sigortas› ve emeklilik flirketi olarak konumland›racakt›r.

Eureko, sigortac›l›¤› yerel flartlar›n hükmetti¤i evrensel bir ifl olarak kabul etmektedir. “Yerel çözümler, ortak hedefler”
slogan›nda ifade bulan kurumsal felsefesini, Türkiye’de Garanti Emeklilik ve Hayat ile birlikte hayata geçirmeyi arzulayan
Eureko, 2006 y›l›ndaki 14.3 milyar Euro’luk prim üretimi ile Avrupa’n›n sigorta devleri aras›nda yer almaktad›r. Hollanda
merkezli olan Eureko, Avrupa’da 12 ülkede faaliyet göstermektedir.

Yukar›da bahsi geçen sat›n alma sonucu, Garanti Emeklilik ve Hayat A.fi.’nin %15 hissesi Eureko B.V.’ye geçmifltir.

fiirket’in ana sözleflmesinde yap›lan de¤ifliklikler ile nedenleri
Eureko’nun ortakl›k yap›s›na dahil olmas› sebebiyle yap›lan Yönetim Kurulu Karar› gere¤i fiirket ana sözleflmesinin “Devir
Konusunda S›n›rland›rma” bafll›kl› 12. maddesinde, “‹dare Meclisinin teflekkül tarz› ve seçilme ehliyeti” bafll›kl› 
15. maddesinde, “Ola¤an ve Ola¤anüstü Genel Kurul” bafll›kl› 21. maddesinde de¤ifliklik yap›lm›flt›r.

Orta¤›n Ad›           
Pay Oran› Pay Tutar› (YTL) Pay Oran› Pay Tutar› (YTL)

Türkiye Garanti Bankas› Anonim fiirketi %84.91 42,456,190 %99.91 49,956,190

(“Garanti Bankas›”)

Eureko B.V. (“Eureko”) %15.00 7,500,000 - -

Di¤er %0.09 43,810 %0.09 43,810

Toplam %100.00 50,000,000 %100.00 50,000,000

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Türkiye Garanti Bankas› Anonim fiirketi
(Garanti Bankas›)
%84.91

Eureko B.V. (Eureko)
%15.00

Di¤er
%0.09
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Finansal Göstergeler

(bin YTL) (bin ABD dolar›) (bin YTL) (bin ABD dolar›)

BES Fon Büyüklü¤ü 299,804 213,292 572,527 491,566

Teknik Karfl›l›klar 89,645 63,777 101,150 86,846

Ödenmifl Sermaye 50,000 35,572 50,000 42,930

Özsermaye 48,816 34,730 89,759 77,066

Toplam Aktifler 450,002 320,149 776,077 666,332

Hayat Prim Üretimi (net) 95,475 67,925 104,091 89,372

Teknik Gelir Gider Dengesi 7,420 5,279 40,778 35,012

Faaliyet D›fl› Gelir Gider Dengesi 12,378 8,806 9,234 7,928

Vergi Öncesi Kâr/Zarar 19,798 14,085 50,012 42,940

2006 2007

Toplam kat›l›mc› say›s›

Garanti Emeklilik ve Hayat’›n
2007 y›l›ndan sat›r bafllar›...

fiirketimiz faaliyet gösterdi¤i ifl alanlar›ndaki h›zl› ilerlemesini bu y›l da sürdürmüfl; teknik gelirleri ile mali gelirlerini
eflitleyebilme baflar›s›n› göstermifltir.

275,150 108 milyon
YTL

Toplam prim üretimi
573 milyon

YTL
Toplam fon büyüklü¤ü

Toplam aktifler
41milyon

YTL
Toplam teknik kâr

50 milyon
YTL

Vergi öncesi kâr
776 milyon

YTL
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Emin ad›mlarla
zirveye do¤ru...

De¤erli hissedarlar›m›z,

2007 y›l›nda Garanti Emeklilik ve Hayat, bireysel emeklilik ve
hayat sigortac›l›¤› ifl kollar›ndaki büyüme ve liderlik yolculu¤unda
yeni bir aflamaya gelmifltir.

Yönetim Kurulu Baflkan›’n›n Mesaj›
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Avrupa’n›n lider sigortac›l›k grubu Eureko, hissedarlar›m›z
aras›na kat›l›rken, gerek bireysel emeklilik gerekse hayat
sigortac›l›¤› branfllar›nda kaydetti¤imiz h›zl› büyüme, pazar
pay› kazan›m› ve güçlü mali sonuçlar, yak›n gelecekte
hedefledi¤imiz rakipsiz liderli¤e do¤ru ilerleyiflimizde önemli
temel tafllar›n› oluflturmufltur.

Dünya ölçe¤indeki Garanti markas›n›n eflsiz özellikleri
üzerinde infla etmekte oldu¤umuz büyüme hikayemiz, yerli
ve yabanc› ifl ortaklar›m›z›n, müflterilerimizin ve
çal›flanlar›m›z›n sürekli deste¤i ile yeni ufuklara ulaflmaktad›r.

Globalleflmenin etkisi finansal piyasalardaki
dalgalanmalar› art›rmaktad›r.
Likidite hareketleri son 10 y›lda global piyasalar›n seyrini
belirleyen en temel olgu haline gelmifltir. Likiditenin kayna¤›
ise, dünya ekonomisinde son dönemde görülen sürekli ve
yüksek oranl› büyüme ile ülkelerin refah düzeylerinin
yükselmesi olmufltur.

Baflta petrol olmak üzere enerji ve do¤al kaynaklar›n sürekli
olarak artan fiyatlar›, dünya üzerinde önemli oranda servetin
Bat› ülkelerinden do¤al kaynak zengini Orta Do¤u ve
Rusya’ya do¤ru kaymas›na yol açm›flt›r. Özellikle artan petrol
fiyatlar› sebebiyle petrol üreticisi ülkeler, cari ve bütçe

fazlal›klar› sayesinde global likiditenin esas adresi haline
gelmifllerdir. Bu konjonktürde finansal piyasalar tarihi
zirvelere yükselmifl, likidite fazlas›, dünya piyasalar›ndaki
genifllemeyi ivmeleyen en önemli faktör olarak karfl›m›za
ç›km›flt›r.

Dünya ticaretinin büyük bir bölümünü temsil eden ABD
ekonomisi ile ilgili olumsuz öngörüler 2007 y›l›n›n ikinci
yar›s›nda gündemin en önemli konusunu oluflturmufl; ABD
konut sektöründe yaflanan dalgalanma, finansal piyasalardaki
rahats›zl›¤› körüklemifltir. Amerika’da yaflanan kredi geri
ödeme problemleri, konut kredilerine dayal› menkul
k›ymetlere yat›r›m yapm›fl yat›r›mc›lar› ve özellikle büyük
global bankalar› olumsuz yönde etkilemifltir. Di¤er taraftan
geliflmifl ülkelerin Merkez Bankalar› finansal piyasalarda
görülen daralman›n reel ekonomiye yans›mas›n› en aza
indirmek ad›na piyasalara müdahale etmifl ve likidite
sa¤lam›fllard›r. Amerikan Merkez Bankas› (FED), k›sa vadeli
faiz oranlar›n› h›zl› bir flekilde düflürmüfl ve krizin üretim,
yat›r›m ve istihdam alanlar›na yay›lmas›n› engellemeye özen
göstermifltir.

2007 y›l›n›n en önemli geliflmesi, Avrupa’n›n lider sigortac›l›k grubu
Eureko’nun hissedarlar›m›z aras›na kat›lmas› olmufltur.
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Kredi mekanizmas›nda ortaya ç›kan sorunlar belirsizlikleri
art›rm›flt›r. Belirsizlik di¤er taraftan piyasadaki likiditenin
daralmas›na yol açm›fl; bireylerin özel tüketim harcamalar›
azalma e¤ilimine girmifltir. 2008 ve sonras›na ait beklentiler
çok net de¤ildir. Ekonomistlerin bir k›sm› kötümser görüfller
etraf›nda birleflirken, bir di¤er bölümü gelece¤e dair daha
iyimser görüfller sergilemektedirler. Durgunluk beklentilerinin
gerçekleflmesi durumunda, yat›r›mc›lar›n likiditelerini daha
güvenli limanlara do¤ru çekecekleri ve özellikle geliflmekte
olan ekonomilerin bu durumdan etkilenece¤i bir gerçektir.

Türkiye ekonomisi, olumsuz global koflullara ra¤men,
2007 y›l›nda %4.5 oran›nda büyümüfltür.
Son y›llarda kaydetti¤i sürekli ve istikrarl› ekonomik geliflme
ile güçlenen Türkiye ekonomisi, k›r›lganl›klar›n› büyük ölçüde
aflm›fl oldu¤unu 2007 gibi zor bir y›lda aç›kça ortaya
koymufltur.

Ülkemiz ekonomisi 2007 y›l›nda %4.5 oran›nda büyümüfltür.
Global dalgalanmalar›n yafland›¤› ve durgunlu¤un
konufluldu¤u bir dünya konjonktüründe Türkiye, yerli ve
yabanc› yat›r›mc›lar için güvenli ve istikrarl› bir ekonomi
olmay› sürdürmüfl; giriflimcimiz ve insan›m›z için ise büyük
potansiyeli ve sürekli büyümeyi iflaret eden bir ülke olmaya
devam etmifltir.

Sigortac›l›k sektörü ve bireysel emeklilik ifl kolu 2007
y›l›nda geliflmesini tüm h›z›yla sürdürmüfltür.
2007 y›l› sigortac›l›k sektörü için bir kilometre tafl› olmufltur.
Türk sigortac›l›k sektörünün AB ile uyum sürecinde büyük
önem tafl›yan yeni Sigortac›l›k Kanunu, Haziran 2007’de
yasalaflm›fl ve yürürlü¤e girmifltir. Yeni kanunun sektörün
geliflimine olumlu katk›da bulunmas› beklenmektedir.

Hayat sigortac›l›¤› ve BES ile ilgili olarak 2007 y›l› içerisindeki
bir di¤er önemli geliflme bu sektöre olan yabanc› sermaye
giriflinin devam etmesi olmufltur. Mapfre, Eureko, Dexia ve
Cardif yak›n dönemde pazara girifl yapan yabanc› sigorta
flirketleridir.

2007 y›l›nda ülkemiz hayat branfl› prim üretimi 1.4 milyar
YTL seviyesinde gerçekleflirken, bireysel emeklilik sistemindeki
toplam kat›l›mc› say›s›  yaklafl›k 1.5 milyona ulaflm›fl, toplam
fon büyüklü¤ü ise 4.5 milyar YTL’yi aflm›flt›r. Ülkemiz prim
üretimi ve fon birikiminde önemli ve h›zl› yol kat etmektedir.

Tasarruflar›n üçte ikisine yak›n k›sm›n›n banka mevduat›nda
de¤erlendirildi¤i ülkemizde bireysel emeklilik ürünlerinin
de aralar›nda yer ald›¤› kolektif yat›r›m araçlar›n›n pay›
%10’un alt›ndad›r. Konu bu aç›dan irdelendi¤inde emeklilik
fonlar› gerek düzenli katk› paylar›yla büyümesi, gerekse
sermaye birikimini uzun vadeli olarak yaratmas› aç›s›ndan
büyük bir potansiyeli iflaret etmektedir ve makro ekonominin
gelece¤i aç›s›ndan önem tafl›maktad›r.

Türk sigortac›l›k sektörünün AB ile uyum sürecinde büyük önem
tafl›yan yeni Sigortac›l›k Kanunu, Haziran 2007’de yasalaflm›fl ve
yürürlü¤e girmifltir.
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Nüfusu giderek yafllanan geliflmifl ülkelerin aksine ülkemizde
bireysel emeklilik yeni bir sistem olarak destek ve teflvik
görmektedir. Bu olgu, hem sektörün büyümesi hem de
devletin kamu finansman yükü üzerinde önemli ve olumlu
bir etkiye yol açacakt›r. Nüfusun genç yap›s›, ekonomide
ve mali sistemdeki h›zl› ve yüksek büyüme potansiyeli parlak
bir geliflimi iflaret etmekte, yabanc› sermayenin de artan
oranda ilgisini çekmektedir.

Sektörün üzerinde büyümeye devam edece¤iz.
Dünya ve ülke koflullar›n›n inan›lmaz bir h›zla geliflti¤i bir
süreçte Garanti Emeklilik ve Hayat, sektörün üzerinde bir
oranda büyümeye ve sektördeki konumunu her geçen y›l
daha da yukar› tafl›maya odakl›d›r. Hayat sigortac›l›¤› alan›nda
pazar pay›n› 3 y›lda 3 kat art›rma baflar›s› gösteren fiirketimiz,
bireysel emeklilik sektöründeki pazar pay›n› en çok art›ran
hizmet sa¤lay›c›s› konumundad›r.

Garanti markas›n›n bize sa¤lad›¤› enerji, banka sigortac›l›¤›
alan›ndaki eflsiz yetkinli¤imiz, müflteri odakl› hizmet
anlay›fl›m›z ve yetkin insan kayna¤›m›z, gelecekte
kaydedece¤imiz büyümenin itici güçlerini oluflturmaktad›r.
Garanti Finansal Hizmetler Grubu bünyesindeki yüksek
nitelikli insan kayna¤› platformu, tüm flirketlerimiz gibi
Garanti Emeklilik ve Hayat’ta da baflar›n›n en temel
bileflenlerinden biridir. fiirketimizin sektördeki iddias›n› teyit
eden özellikleri tafl›yan genç ve dinamik ekibimiz, ayn›
zamanda belirgin farkl›laflma unsurlar›m›zdand›r.

‹nan›yorum ki, fiirketimiz sektörünün en iyi hizmet sa¤lay›c›s›
olma konusunda her geçen y›l daha güçlü performans
göstermeyi sürdürecektir. Hedeflerimize do¤ru emin
ad›mlarla ilerlememizde en büyük destekçimiz olan tüm
sigortal› ve kat›l›mc›lar›m›za, özverili katk›lar› için yönetim
ekibimize ve tüm çal›flanlar›m›za en içten teflekkürlerimi
sunmak isterim.

Sayg›lar›mla,

Ergun Özen
Yönetim Kurulu Baflkan›

Dünya ve ülke koflullar›n›n inan›lmaz bir h›zla geliflti¤i bir süreçte
Garanti Emeklilik ve Hayat, sektörün üzerinde bir oranda büyümeye
ve sektördeki konumunu her geçen y›l daha da yukar› tafl›maya
odakl›d›r.
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Güçlü yükseliflimiz
devam ediyor...

2007 y›l›, Garanti Emeklilik ve Hayat için kilit derecede
önemli bir y›l olmufltur.

fiirketimiz faaliyet gösterdi¤i ifl alanlar›ndaki h›zl› ilerlemesini
bu y›l da sürdürmüfl; Avrupa’n›n en büyük sigortac›l›k
gruplar›ndan olan Eureko, Garanti Emeklilik ve Hayat’›n
hissedarlar› aras›na kat›lm›flt›r.

Genel Müdür’ün Mesaj›
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Toplam kat›l›mc› say›s›nda 300 bin efli¤ine
yaklafl›yoruz.
Garanti Emeklilik ve Hayat’›n bireysel emeklilik ifl kolundaki
güçlü yükselifli 2007 y›l›nda aral›ks›z olarak devam etmifltir.

fiirketimiz, bireysel emeklilik sistemine yeni kat›l›mc› sa¤lamak
anlam›ndaki baflar›s›n› 2007 y›l›nda da tekrarlam›fl; sistemde
hizmet sundu¤umuz kat›l›mc› say›s› 275 bini aflm›flt›r.

Fon büyüklü¤ümüz 573 milyon YTL’ye ulafl›rken, pazar
pay›m›z %12.6 olarak gerçekleflmifltir. Toplam kat›l›mc›
baz›nda pazar pay›m›z %18.9’a yükselirken, Garanti Emeklilik
ve Hayat kurumsal planlardaki liderli¤ini %25 pazar pay›
alarak aç›k fark ile pekifltirmifltir.

Hayat branfl›n›n en büyük dördüncü flirketiyiz.
Garanti Emeklilik ve Hayat, hayat branfl›ndaki geliflmesini
de sürdürmektedir. 2004 y›l›nda hayat branfl›nda 10. s›rada
yer alan fiirketimiz, son y›llarda kaydetmifl oldu¤u kesintisiz
büyüme ile 2007 y›l›n›n sonunda prim üretiminde ülkemizin
dördüncü, poliçe say›s›nda ikinci büyük hayat sigortac›l›¤›
flirketi olmufltur.

Garanti Emeklilik ve Hayat, hayat branfl›nda uygulad›¤›
proaktif stratejilerinin bir sonucu olarak, sektörün %65’ini
oluflturan ilk befl hayat flirketinin %1.26 oran›nda küçüldü¤ü
2007 y›l›nda, yeni müflteriler kazanm›fl ve pazar pay›n›
art›rm›flt›r. Garanti Emeklilik ve Hayat, hayat branfl›nda
pazar pay›n› %7.65’e yükseltmifl, toplam prim üretimini
%9.56 oran›nda art›rarak 108 milyon YTL’ye ulaflt›rm›flt›r.

Sa¤l›kl› mali performans›m›z bizi sektörde farkl›laflt›ran
bir di¤er konudur.
Garanti Emeklilik ve Hayat 2007 y›l›nda da sa¤l›kl› bir mali
performans kaydetmifltir.

fiirketimizin özsermaye ve aktif kârl›l›¤› sektör ortalamas›n›n
üzerinde seyretmeye devam etmektedir. Toplam aktiflerimiz
2007 y›l› sonunda %72 art›flla 776 milyar YTL’ye,
özsermayemiz ise %84 art›flla 90 milyar YTL’ye yükselmifltir.

Geleneksel olarak teknik kârl›l›k sorunu yaflayan bir sektörde
Garanti Emeklilik ve Hayat teknik gelirleri ile mali gelirlerini
eflitleyebilmifl bir flirkettir. Hayat sigortalar› teknik kâr
yazd›¤›m›z faaliyet alan›m›z olmay› %50’lik art›fl ile 2007
y›l›nda da sürdürmüfltür. Hayat branfl› portföyümüzde
a¤›rl›kl› olan risk hayat ürünleri büyümeyi tetikleyen ürün
grubu ve ayn› zamanda fiirketimizin kârl›l›¤›n›n da ana itici
unsuru olmufltur.

Sa¤l›kl›, dengeli ve sürdürülebilir bilanço performans› Garanti
Emeklilik ve Hayat’› rekabette farkl›laflt›ran çok önemli bir
özelliktir. fiirketimiz, büyüme u¤runa bilançosunun
kalitesinden ve sa¤l›¤›ndan asla ödün vermemifl, örnek bir
geliflme hikâyesine imza atm›flt›r.

Müflterilerimiz en de¤erli varl›¤›m›z› oluflturuyor.
Müflteri bizim için en de¤erli varl›kt›r. Garanti Emeklilik 
ve Hayat sa¤lad›¤› yüksek müflteri memnuniyeti ve
hizmetlerindeki rakipsiz kalitesi ile sektörünün en iyi
uygulamalar›n› gerçeklefltirmeye ve örnek bir flirket olmaya
devam etmektedir.

Bireysel emeklilik hizmetiyle insan›n yaflam›nda çok önemli
bir ifllev üstlendi¤imizin bilincindeyiz. Bireysel emeklilik uzun
vadeli bir bak›fl aç›s›na ihtiyaç duyar. ‹nsan›n yaflam› boyu
süren, güven ve fleffafl›¤› gerektiren bir beraberli¤i gerektirir.
Bu yal›n gerçeklerden yola ç›kan fiirketimiz, 2007 y›l›nda
hayata geçirdi¤i kapsaml› çal›flmalar›yla hizmetlerini
iyilefltirmeye ve müflteri memnuniyetini daha da art›rmaya
devam etmifltir.

Gerçeklefltirdi¤imiz segmentasyon ve CRM çal›flmalar›, her
bir müflterimizi daha da yak›ndan izlememize ve ona en
iyiyi sunmam›za imkân tan›m›flt›r.

Biz Garanti markas›n›n ülkemizde temsil etti¤i de¤erlerin
›fl›¤›nda müflterilerimize en kaliteli hizmeti sunman›n sonsuz
çabas› içinde faaliyetlerimizi yürütüyoruz. Markam›z
ülkemizde her zaman güvenle özdefl an›lm›fl, kaliteyi ve
prestiji ifade etmifltir.

Garanti Emeklilik ve Hayat 2007 y›l›n›n sonunda bireysel emeklilik
sisteminde toplam kat›l›mc› say›s›nda %18.9, kurumsal kat›l›mc›
say›s›nda %25 pazar pay›na ulaflm›flt›r.
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Liderlik ve s›ralamalar›n göreceli oldu¤una inan›yoruz.
Günümüzün rekabet koflullar›, s›ralamalar›n h›zla
de¤iflmesine neden olmakta, say›sal verilere dayal› liderlikler
kolayca el de¤ifltirebilmektedir. Biz kal›c› olan›n
müflterilerimizin mutlulu¤u ve memnuniyeti oldu¤una
inan›yoruz. Gururla ifade etmek isterim ki Garanti Emeklilik
ve Hayat, say›sal üstünlüklerinin yan›nda müflterilerinin
gözünde rakipsiz bir lider ve iyi bir hizmet sa¤lay›c›d›r.

Müflterilerimizle olan bire bir iliflkilerimiz ve diyalo¤umuz
bu gerçe¤e iflaret etti¤i gibi, kamuoyunda yay›nlanan
ba¤›ms›z araflt›rma sonuçlar› da Garanti Emeklilik ve Hayat’›
sektörün en çok be¤enilen ve en çok tercih edilen hizmet
sa¤lay›c›lar› aras›nda de¤erlendirmektedir.

Eureko hissedar›m›z oldu.
2007 y›l›nda, Avrupa’n›n en büyük sigortac›l›k gruplar›
aras›nda yer alan Eureko, fiirketimizin hissedarlar› aras›na
kat›lm›flt›r.

Mart sonunda bafllayan ortakl›k sürecinin sonunda Eureko,
Garanti Emeklilik ve Hayat’›n %15 hissesini 100 milyon
Euro bedelle sat›n alm›flt›r. Bu sat›n alma, sigorta sektöründe
daha önce benzeri olmayan bir flirket de¤eri seviyesinde
gerçekleflmifltir. Garanti Emeklilik ve Hayat’›n pazar pay›,
büyüme h›z› ve kârl›l›¤›n›n ortak sonucu olarak ortaya ç›kan
bu de¤er, hayat ve emeklilik sektöründe faaliyet gösteren
flirketler aras›nda bizi zirveye tafl›m›flt›r.

Avrupa’n›n 12 ülkesinde faaliyet gösteren Eureko ile
kurdu¤umuz bu sinerjik ifl birli¤i, Garanti Emeklilik ve Hayat’›
bir sonraki seviyeye, dünya liginde örnek hayat sigortas› ve
emeklilik flirketi olarak tafl›yacakt›r.

Banka sigortac›l›¤›nda büyük yetkinli¤e sahibiz.
Garanti Emeklilik ve Hayat, banka sigortac›l›¤›n›n ülkemizdeki
lider ve geleneksel uygulay›c›s›d›r. Garanti Bankas› ile
gelifltirmifl oldu¤umuz rakipsiz ifl birli¤i platformu banka
sigortac›l›¤›n›n toplam ifl hacmimizdeki oran›n› her geçen
dönem art›rmam›z› sa¤lamaktad›r.

Di¤er taraftan fiirketimizin banka sigortac›l›¤›nda kazand›¤›
deneyim ve bu kanal› kullanmadaki y›ldan y›la artan etkinli¤i
ve kabiliyeti, yabanc› orta¤›m›z Eureko taraf›ndan da

yak›ndan izlenmifl ve büyük takdir toplayarak ortakl›¤a
giden yolda önemli bir etken olmufltur.

Müflteriye eriflim ve yayg›n hizmet sunumu avantaj›n› farkl›
finansal ürünlere ayn› anda ulaflma imkân› ile birlefltiren
banka sigortac›l›¤› uygulamas›ndaki gücümüz, çapraz sat›fl
olanaklar› sunan yeni projelerle her y›l pekifltirilmektedir.

‹nternet sitemizin etkin kullan›m› ADK stratejimizin
önemli unsurlar›n›n bafl›nda gelmektedir.
Bu strateji çerçevesinde internet sitemiz üzerinden
sundu¤umuz yenilikler sektörde farkl›laflmam›za ve
müflterimize daha iyi hizmet sunmam›za yol açan en önemli
at›l›mlar›m›z aras›nda yer alm›flt›r.

Kullan›c› dostu ve ifllevsellik özellikleriyle öne ç›kan Garanti
Emeklilik ve Hayat internet sitesi, 2007’de 5 uluslararas›
ödül alm›flt›r. Web Marketing Association’dan Sigorta
Sektöründe Mükemmellik Standard› ve Finansal Hizmetlerde
Mükemmellik Standard›, Interactive Media Council (IMC)’dan
Finans ve Pazarlama kategorilerinde Üstün Baflar› ve W3
Award Processing Center’dan Finansal Hizmetler konusunda
ald›¤›m›z gümüfl ödül baflar›lar›m›z› taçland›rm›flt›r.

2007’de pazarlama kanal› olarak Second Life internet sitesini
de kullanmaya bafllayan Garanti Emeklilik ve Hayat, sanal
dünyada ada sat›n alan ilk Türk finansal hizmet flirketi
olmufltur.

2008’de devreye alaca¤›m›z ve pazarda büyük üstünlük ve
farkl›laflma sa¤layacak yeni uygulamam›z, internet ve Call
Center üzerinden online ürün sat›fl›d›r. K›sa zamanda toplam
sat›fllar›m›z›n %10’a varan k›sm›n› bu kanaldan
gerçeklefltirme hedefindeyiz.

Yeni ürün sunumunda da iddial›y›z.
Garanti Emeklilik ve Hayat, 2007 y›l›nda, yenilikçi ürün ve
hizmet gücünü bir kez daha ortaya koyacak yeni uygulamalar
üzerinde yo¤un olarak çal›flm›flt›r.

2008 y›l› ile birlikte farkl›l›¤›m›z› ve inovasyonda geldi¤imiz
noktay› daha güçlü bir flekilde ifade edebilece¤iz.

En önemli alternatif da¤›t›m kanallar›m›zdan biri olan, kullan›c› dostu
ve ifllevsel internet sitemiz 2007 y›l›nda 5 uluslararas› ödül alm›flt›r.
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Bireysel emeklilikteki 2008 y›l› hedeflerimiz 900 milyon YTL fon
büyüklü¤ü seviyesine ve 360 bin kat›l›mc›ya ulaflmakt›r.

Sektörde bir ilk olarak, müflterilere iflsizlik ek teminat› ile
zenginlefltirilmifl kapsaml› paketler sunmaya bafllam›fl
bulunuyoruz. Bu ürünler yurt d›fl›nda çok yayg›nd›r ve
özellikle konut ve oto kredileri ile birlikte sat›lan, kiflinin
iflsiz kalmas› halinde belli sürelerde devreye giren tamamlay›c›
bir ürünle birlikte sunulmaktad›r. Üzerinde çal›flt›¤›m›z bir
di¤er ürün ise gelir kayb› sigortas› olup bu alanda da Garanti
Bankas›’n›n müflteri kitlesine ulaflmay› öngörüyoruz.

Sosyal sorumluluk projelerimizi gelifltiriyoruz.
Garanti Emeklilik ve Hayat olarak, 2005 y›l›ndan beri, Ayhan
fiahenk Vakf›’n›n Türkiye’nin dört bir yan›nda, özellikle
çocuklara yönelik yürüttü¤ü ücretsiz sa¤l›k çal›flmalar›n› ve
Toplum Gönüllüleri Vakf›’n›n çocuk ve gençlerin e¤itim ve
kiflisel geliflimlerine yönelik gerçeklefltirdi¤i bir çok projeyi
destekliyoruz.

2007 y›l›nda, tüm çal›flanlar›m›z›n gönüllü ve aktif kat›l›m›
ile iki önemli sosyal sorumluluk projesine daha imza att›k:
Ormanlar›n her geçen gün yok oldu¤u günümüzde, do¤an›n
korunmas› ve yeflertilmesine, ormanlar›n tekrar kazan›lmas›na
katk›da bulunmak amac›yla ç›kt›¤›m›z yolda, bugüne kadar
Türkiye’nin çeflitli bölgelerinde binlerce a¤aç diken Ayhan
fiahenk Vakf›’n›n deneyiminden de güç alarak, birlikte bir
a¤açland›rma projesi gerçeklefltirdik.

1 Aral›k 2007 günü, çal›flanlar›m›z›n da katk›lar›yla, Ayhan
fiahenk Vakf› ile birlikte, Eski fiile yolu üzerinde, K›l›çl›-
Karakiraz aras›nda bulunan 15 hektarl›k bir alanda 20,000
fidan dikerek, ‹stanbul’a yeni bir orman alan› kazand›rd›k.

2007 y›l›nda ayr›ca, Kapadokya’ya gönül verenlerin
oluflturdu¤u bir vak›f meslek yüksekokulu olan Kapadokya
Meslek Yüksekokulu’nun Bankac›l›k ve Sigortac›l›k Bölümü
e¤itim programlar›na katk› sa¤lamaya bafllad›k ve okula ait
eski bir medreseyi restore ederek, okula "Garanti Emeklilik
Kütüphanesi" ismini tafl›yan zengin bir kütüphane
kazand›rd›k.

Sosyal sorumluluk anlay›fl› ile hareket eden bir kurum olarak,
hep birlikte topluma faydal› ifller yaratman›n mutluluk ve
gururunu yafl›yor, sosyal sorumluluk projelerine deste¤imizi
her geçen gün art›rarak sürdürmeyi planl›yoruz.

2008 y›l›nda daha büyük baflar›lar kaydetmeyi
hedefliyoruz.
2008 y›l›nda Garanti Emeklilik ve Hayat;
• Vesting uygulamas›na paralel olarak kurumsal kat›l›mc›

say›s›n› art›rmay› ve sektör liderli¤ini devam ettirmeyi,
• Yeni uygulamalar›yla müflteriye yak›n ürün ve hizmet

sunumunu art›rmay›,
• Bireysel emeklilikte 900 milyon YTL fon büyüklü¤ü

seviyesine ve yaklafl›k 360 bin kat›l›mc›ya ulaflmay›,
• Kat›l›mc› say›s›nda ve fon büyüklü¤ünde 1’er puanl›k

pazar pay› kazanmay›,
• Hayat branfl›nda da 1 puanl›k pazar pay› art›r›m›n›

hedeflemektedir.

Elde etti¤imiz baflar›lar ekibimizin ortak eseridir.
Garanti Emeklilik ve Hayat’›n temel varl›klar›ndan biri güçlü
ve kenetlenmifl ekibidir. Her bir çal›flan›m›z›n özverili ve
s›n›rs›z mesaisi kadar ekip üyelerimizin fiirketimize ve Garanti
markas›na olan güvenleri ve ba¤l›l›klar› ile paylaflt›¤›m›z
ortak kurumsal de¤erler, rekabetin giderek keskinleflti¤i bir
süreçte Garanti Emeklilik ve Hayat’› sektöründe duruflu
sa¤lam ve geliflme yönü belli bir flirket olarak
konumland›rmam›z› sa¤lam›flt›r.

Bu vesileyle 2007 y›l› performans›n› ortaya ç›karan ve marka
de¤erimize de¤er katan sevgili mesai arkadafllar›ma teflekkür
etmeyi bir borç bilirim.

Bir güven kurumu olarak müflterilerimizin nezdinde her y›l
katlanarak artan itibar›m›z ve tercih edilirli¤imiz bizler için
ölçülemez de¤erdedir. En iyi hizmeti sunma tutkusu ile
gerçeklefltirdi¤imiz baflar›larda katk› ve destekleri için
hissedarlar›m›za ve müflterilerimize de flükranlar›m›
sunuyorum.

Sayg›lar›mla,

Erhan Adal›
Genel Müdür
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Ekonomi ve sektörden sat›r bafllar›
Türkiye ekonomisi güçlü ve dünyaya entegre olmufl
bir ekonomi oldu¤unu 2007 y›l›nda kan›tlam›flt›r.
Global piyasalarda gözlenen dalgalanmalar ve petrol
fiyatlar›nda yaflanan art›fl 2007’ye damgas›n› vuran geliflmeler
olmufltur. Yo¤un bir yurt içi gündeme ra¤men, Türkiye
ekonomisi 2007 y›l›nda sa¤lad›¤› gerçekleflmelerle
k›r›lganl›klar›n› önemli oranda aflt›¤›n› ortaya koymufl ve 24
çeyrek dönemdir devam eden istikrarl› geliflimini
sürdürmüfltür.

2007’de yaflanan çalkant›larda geliflen ekonomilerin güvenli
liman olarak görülmesi, Türkiye’ye yaklafl›k olarak 22 milyar
dolar do¤rudan sermaye giriflinde etkili olmufltur.
Türkiye’nin sahip oldu¤u yüksek büyüme potansiyeli ve
sa¤lam›fl oldu¤u siyasi ve ekonomik istikrar, yabanc›
yat›r›mc›lar›n Türkiye’ye olan güvenini art›ran en önemli
unsurlar olarak ön plana ç›km›flt›r.

Enflasyon tek haneli de¤erlerde seyretmektedir.
2007 y›l›nda petrol ve g›da fiyatlar›nda yaflanan art›fla
ra¤men enflasyon tek haneli de¤erini korumufl ve 2007’de
%8.4 olarak gerçekleflmifltir.

Türkiye’nin d›fl ticaret hacmi büyümektedir.
2007 y›l›nda toplam ihracat bir önceki y›la oranla %25.3
yükselerek 107.2 milyar dolara ulaflm›flt›r. Toplam ithalat
ise 2006’ya oranla %21.8 art›fl göstermifl ve 170 milyar
dolar olmufltur.

‹MKB en çok kazand›ran borsalar aras›nda 5. olmufltur.
‹MKB-Ulusal 100 Endeksi 39,000’den bafllad›¤› 2007 y›l›n›
55,538 puandan kapatarak en çok kazand›ran borsalar
aras›nda 5’inci s›raya yerleflmifltir.

2007 y›l›nda YTL karfl›s›nda %18 de¤er kaybeden ABD
Dolar›, uluslararas› piyasalarda da büyük düflüfl
yaflam›flt›r.
Dolar 1.42 YTL ile bafllad›¤› 2007’de 1.15 YTL seviyelerine
kadar gerilemifl, y›l›n son ifllem gününde ise bankalararas›
piyasada 1.16 YTL’den ifllem görmüfltür.

2007 y›l›nda da Bireysel Emeklilik Sistemi beklenenden
h›zl› büyümüfltür.
2007 y›l› sonunda Türkiye Bireysel Emeklilik Sistemi’ndeki
toplam kat›l›mc› say›s› 1.5 milyona yaklaflm›fl, toplam birikim
ise 4.5 milyar YTL’yi aflm›flt›r.

Çok k›sa bir sürede gelinen bu nokta, sistemin ve sektörün
ülke ekonomisi ve sosyal güvenlik sistemi aç›s›ndan tafl›d›¤›
önemi iflaret etmektedir.

Garanti Emeklilik ve Hayat, Bireysel Emeklilik Sistemi’nin
bu güçlü büyüme performans›na ulaflmas›nda, sektörün
en etkin ve en h›zl› geliflen kat›l›mc›s› olarak, öncülü¤ünü
sürdürmektedir.

Bireysel Emeklilik Sistemi, 2007 y›l›nda tüm beklenti ve
hedeflerin üzerinde büyüme gerçeklefltirmifltir. Bu güçlü
performans›n etkisiyle bireysel emeklilik ifl kolu, birçok
dünya devi flirketin yo¤un ilgi alan› haline gelmifltir. 2007’de
dünya çap›nda flirketlerin sektöre girifli devam etmifltir.
Halen bir k›s›m uluslararas› hizmet sa¤lay›c›n›n Türkiye
pazar›na girmek üzere haz›rl›k yapt›¤› gözlenmektedir.

2007 y›l›nda Dünya ve Türkiye Ekonomisi,
Sektörün Görünümü

GSMH Büyüme H›z› (%)
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2007 y›l› sonunda Türkiye Bireysel Emeklilik Sistemi’ndeki toplam
kat›l›mc› say›s› 1.5 milyona yaklaflm›fl, toplam birikim ise 4.5 milyar
YTL’yi aflm›flt›r. 

31 Aral›k 2007 itibar›yla sistemde
• sözleflme say›s› 1,576,273
• kat›l›mc› say›s› 1,457,704
• toplam katk› pay› 3,917,061,211 YTL
olmufltur.

Sistemdeki toplam fon tutar› bir y›lda %62 büyüyerek 
4.6 milyar YTL’ye ulaflm›fl bulunmaktad›r. Yap›lan
sözleflmelerin %76’s› bireysel, %24’ü grup baz›nda
imzalanm›flt›r.

Sistemin gelece¤i aç›s›ndan büyük önem tafl›yan hakedifl
(vesting) kanunu ç›km›fl olup, iflveren katk›l› kat›l›mlar›n bu
kanunun yürürlü¤e girmesi sonras›nda artaca¤›
öngörülmektedir.

Dünyada bireysel emeklilik...
2006 y›l› verilerine göre, dünya çap›nda emeklilik fonlar›nda
%9’luk bir art›fl gözlenmifltir. Latin Amerika ülkelerinde bu
büyüme %26.9, Asya ülkelerinde %7.8, Euro Bölgesi
ülkelerinde ise %13.6’d›r.

Bireysel emeklili¤in en h›zl› geliflti¤i ülkeler Güney Kore
(%76.28) ve Estonya (%70.81) olmufltur. Fonlar›n GSMH’ye
oran›na bak›ld›¤›nda ise %132.7 ile ‹zlanda’n›n en yüksek
orana sahip ülke oldu¤u gözlenmektedir. ‹zlanda’y› %130.0
ile Hollanda, %122.1 ile ‹sviçre, %94.3 ile Avustralya, %77.1
ile Birleflik Krall›k ve %73.1 ile ABD izlemektedir.
Meksika, Polonya ve Macaristan’da ayn› oran %10
civar›ndad›r. OECD ülkesi olmayanlar aras›nda ise fiili,
Singapur, Güney Afrika ve ‹srail emeklilik fonlar› GSMH’lerinin
%30’undan fazla büyüklü¤e ulaflm›fl olan ülkelerdir. Yine
OECD kaynaklar›na göre ayn› oran Türkiye’de %1’e
yaklaflm›flt›r.

Hayat branfl›
Bankalar›n verdikleri bireysel kredilerdeki önemli büyüme,
2007 y›l›nda da banka sigortac›l›¤› alan›nda kredi hayat
sigortalar› sat›fl›n› olumlu etkilemeye devam etmifltir.

Hayat branfl›nda ortaya ç›kan bu talebin önümüzdeki y›llarda
da sürece¤i ve özellikle mortgage sisteminin geliflmesi ile
beraber çok daha büyüyece¤i öngörülmektedir.

2007 y›l›nda sektörde toplam 25 sigorta flirketi hayat
sigortas› prim üretimi yapm›flt›r. Bir önceki y›la göre %1.9’luk
bir art›fl gösteren hayat branfl› prim üretimi 1,412,198,649
YTL olmufltur.

2006 verilerine göre, kifli bafl›na hayat sigortas› prim üretimi
dünya ortalamas› 330 dolar› aflm›flt›r. ‹ngiltere’de 5,140
dolar olan bu seviye, Güney Afrika Cumhuriyeti’nde 696
dolar, Portekiz’de 1,132 dolar, Malezya’da 190 dolar,
Brezilya’da 72.5 dolar, Hindistan’da 33 dolar ve Türkiye’de
13.1 dolard›r.

Hayat sigortas› sektörü, yüksek bir geliflme potansiyeli
tafl›mas›na karfl›n, ekonomik geliflme ve pazar büyüklü¤ü
henüz sektöre olumlu etkisini yans›tmamaktad›r.

Kaynak: Türkiye Sigorta ve Reasürans fiirketleri Birli¤i Sigma 4/2007
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Garanti Emeklilik ve Hayat 2007 y›l›nda;

Garanti Emeklilik ve Hayat, 2007 y›l›nda h›zl› büyüme ve liderlik yolunda önemli
gerçekleflmeler sa¤lam›flt›r.

Garanti Emeklilik ve Hayat,

Performans göstergelerinde...
• Yat›r›ma yönlendirilen 204 milyon YTL ile %16 pazar pay›na ulaflm›fl 

ve üçüncülü¤e yükselmifltir.
• Toplam kat›l›mc› say›s›n› 275,150’ye ulaflt›rm›fl; kat›l›mc› say›s› baz›nda 

pazar pay›n› %18.9’a yükseltmifltir.
• 572.5 milyon YTL’ye ulaflan toplam fon büyüklü¤ü ile pazar pay›nda 1.91 

puanl›k bir art›fl gerçeklefltirmifl ve %12.55’lik bir pazar pay›na ulaflm›flt›r.
• Toplam büyüklü¤ü 69.7 milyon YTL’ye ulaflan kurumsal planlarda 2007 

y›l›nda yat›r›ma yönlendirilmifl fonlar itibar›yla sektörde liderli¤e yükselmifltir.
• fiirket, toplam 95,504 adet kurumsal sözleflme gerçeklefltirmifl ve %25 pazar

pay›na ulaflm›flt›r. Bu alanda pazar›n ikincisi ile aras›ndaki fark› %9.6’ya 
ç›karm›flt›r.

• Hayat branfl›nda %9.56 oran›ndaki prim art›fl›yla sektörde en yüksek 
büyümeyi gerçeklefltiren flirketlerden biri olmufl ve pazar pay›n› %7.65’e 
yükseltmifltir. Bu sonuçla Garanti Emeklilik ve Hayat, hayat sigortac›l›¤› 
branfl›nda Türkiye’nin dördüncü büyük flirketi haline gelmifltir.

Süreç ve hizmetlerinde...
• Garanti markas›n›n bir gerçe¤i olarak tüm faaliyetlerinin oda¤›na müflteri 

memnuniyetini yerlefltirmifltir.
• Sat›fl sonras› destek faaliyetlerinin kapsam›n›; elde tutma, ikna, bilgilendirme

ve sat›fl tecrübesi aramalar›n›n da eklenmesi ile geniflletmifltir.

Garanti Emeklilik ve Hayat
Faaliyet Raporu 2007
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Garanti Emeklilik ve Hayat’›n toplam fon büyüklü¤ü, 2004-2007
döneminde y›ll›k ortalama %160 oran›nda artm›flt›r.

Sektörün üzerinde büyüme h›z›
Garanti Emeklilik ve Hayat, Bireysel Emeklilik Sistemi’nde
dördüncü tam faaliyet y›l›nda da yüksek büyüme h›z›n›
korurken, hedeflerin üzerinde ve sektör h›z›n› aflan bir
performansla pazar pay›n› art›rm›flt›r.

Garanti Emeklilik ve Hayat’›n toplam fon büyüklü¤ü 2007
y›l›nda %90.97 artm›fl olup fon büyüklü¤ü art›fl› baz›nda
ikinci ile aras›nda 18.51 puanl›k bir fark sa¤lam›flt›r. Ayn›
dönemde sektörün büyüme oran› %61.77’dir.

Y›ll›k yat›r›ma yönlendirilen katk› pay›nda Garanti Emeklilik
ve Hayat, bir önceki y›la göre %22.90’l›k bir art›fl
kaydetmifltir. fiirket’in bu bafll›kta en yak›n takipçisi ile
aras›ndaki fark 4.46 puan olarak gerçekleflmifltir. Garanti
Emeklilik ve Hayat, toplam kat›l›mc› say›s›nda ise 275,150
adet kat›l›mc›ya ulaflm›fl, %46.8 büyüme ile 2. s›rada yer
alarak pazar pay›n› %18.9’a yükseltmifltir.

Y›ll›k bazda %160 büyüme...
Garanti Emeklilik ve Hayat’›n 2004 y›l› sonunda 32 milyon
YTL olan toplam fon büyüklü¤ü üç y›lda %1,664 art›fl
kaydetmifltir. Y›ll›k bazda 2004-2007 döneminde ortalama
büyüme ise %160 olarak gerçekleflmifltir.

2004 sonu itibar› ile 35,932 olan toplam kat›l›mc› say›s›,
2007’ye kadar geçen üç y›ll›k dönemde, y›ll›k ortalama %97’lik
bir büyüme sergilemifltir. Kaydedilen bu güçlü büyüme
sayesinde Garanti Emeklilik ve Hayat kat›l›mc› say›s›nda üç y›l
içinde 7.5 puanl›k pazar pay› kazanma baflar›s› göstermifltir.

Hayat branfl›nda sürdürülen yüksek performans
Garanti Emeklilik ve Hayat’›n 2007 y›l› sonu itibar›yla hayat
dal›ndaki prim üretimi bir y›l öncesine göre %9.56 oran›nda
artarak 108 milyon YTL’ye ulaflm›flt›r.

2007’de kaydedilen bu güçlü performans›n sonucunda
Garanti Emeklilik ve Hayat sektör 4.’lü¤üne yükselmifl;
pazar pay› ise %7.65 olmufltur.

1,685,185 poliçe
2007 y›l›nda hayat branfl›nda toplam poliçe ve sertifika
say›s› 2006 y›l›na göre %49 art›fl ile 1,685,185’e ulaflm›flt›r.
Poliçe say›s› bak›m›ndan pazar pay› %18.61’dir.

2007 y›l› içinde banka kredilerindeki art›fl trendi devam
etmifl; bu durum, kredi hayat sigortalar›n›n prim üretimine
artan oranda katk› sa¤lam›flt›r.

Hayat branfl›ndaki teknik kârl›l›k oran› son y›llardaki yükselifl
trendini 2007’de de sürdürmüfltür.

Kurumsal sat›fllarda sektör lideri
Garanti Emeklilik ve Hayat, kurumsal sat›fllarda 2007
y›l›ndaki performans› ile hem kat›l›mc› say›s›, hem de katk›
pay›nda sektör liderli¤ini perçinlemifltir.

Y›l sonu itibar›yla toplam adedi 95,504’e ulaflm›fl olan
kurumsal sözleflmelerin toplam sözleflmeler içindeki pay›
%33.1 olmufltur. Garanti Emeklilik ve Hayat’›n bireysel
emeklilik  kurumsal sat›fllar›ndaki pazar pay› %24.93 olarak
gerçekleflmifltir.

Garanti Emeklilik ve Hayat - BES göstergelerindeki geliflmeler

2004 2005 2006 2007

TOPLAM KATILIMCI SAYISI 35,932 91,179 187,437 275,150

Pazar Pay› %11.4 %13.6 %17.5 %18.9

YILLIK KATILIMCI SAYISI 32,957 55,247 96,258 87,713

Pazar Pay› %11.0 %15.4 %24.0 %22.8

YILLIK KATKI PAYI (YTL) 29,099,439 73,997,841 171,057,985 210,305,321

Pazar Pay› %8.8 %9.5 %11.5 %16.1

TOPLAM FON BÜYÜKLÜ⁄Ü (YTL) 32,475,099 117,734,161 300,230,025 572,527,136

Pazar Pay› %10.8 %9.6 %10.6 %12.6
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2007 y›l›nda 31,611 adet net kurumsal sözleflme art›fl›
gerçeklefltiren fiirket’in bu ba¤lamda sektör pazar pay› %30
olmufltur. Sektörde ikinci ve üçüncü flirketlerin toplam
üretimleri ise %31’dir. 2007 y›l›nda kurumsal sözleflmelerden
yat›r›ma yönlenen tutar, tüm Garanti Emeklilik ve Hayat
sözleflmelerinden yat›r›ma yönlendirilen tutar›n %34’ünü
oluflturmufltur.

Hakedifl düzenlemesi önemli bir aç›l›m sa¤layacakt›r.
hakedifl düzenlemesinin (vesting) kanunlaflmas›na paralel
olarak Garanti Emeklilik ve Hayat farkl› kurumlar›n de¤iflik
ihtiyaçlar›na esnek ve özellefltirilmifl çözümler üretme
konusunda yürüttü¤ü altyap› çal›flmalar›n› bitirmifltir.

fiirket yap›s›na ve insan kaynaklar› politikalar›na ba¤l› olarak
özellefltirilerek yap›land›r›lan kademeli hakedifl programlar›,
uzun sürede e¤itilmifl kaliteli ifl gücünün baflka flirketlere
kaymas›n› engelleyerek insan kaynaklar› birimlerinin en
güçlü arac› olma yolundad›r.

‹flverenler art›k, insan kaynaklar› felsefelerine, demografik
yap›lar›na, çal›flan-dönüflümü oran›na, flirketin finansal
yap›s›na ve uzun dönem stratejilerine uygun tasarlanan
emeklilik katk› paylar› ve hakedifl uygulamalar› ile insan
kayna¤›n› en optimum flekilde yap›land›rabileceklerdir.

Garanti Emeklilik ve Hayat, hakedifl düzenlemesinin sektöre
önemli bir büyüme penceresi açaca¤›n› öngörmektedir.

Kârl›l›k artarken pazar pay› kazanma yetkinli¤imiz
Garanti Emeklilik ve Hayat, kâr ederken pazar pay› kazanma
yetkinli¤ine sahip bir flirkettir.

fiirket’in bu yetkinli¤i; sat›fl ve pazarlama kampanyalar›ndaki
do¤ru zamanlama, müflteri ihtiyac›na uygun ürünleri piyasaya
ilk süren flirket olunmas›, teknik kârl›l›¤› destekleyen do¤ru
fiyatland›rma politikas›, reasürans ve riziko kabul süreçleri,
ek da¤›t›m kanallar› bulma yetene¤i, marka bilinirli¤ini ve
potansiyel kat›l›mc›lar›n bilgi seviyesini art›rmaya odakl›
etkili müflteri iletiflimi gibi faktörlere dayanmaktad›r.

Garanti Emeklilik ve Hayat’›n baflar›s›ndaki ana itici güç,
Garanti Bankas› ile oluflturulan etkin ve verimli banka
sigortac›l›¤› uygulamas›d›r.

Sat›fl ekipleri için ortak hedeflerin belirlenmesi, Banka’n›n
farkl› ifl kollar› için tasarlanm›fl ürünlerin sunulmas›, tüm ifl
kollar› için özel tasarlanan sat›fl süreçleri, kapsaml› müflteri
bak›m› program›, komisyon sistemi, entegre ve üstün sistem
altyap›s›, Garanti Emeklilik ve Hayat’›n banka sigortac›l›¤›
anlay›fl›n›n vazgeçilmez unsurlar›d›r.

Rekabetçi konuma uygun yap›lanma
Garanti Emeklilik ve Hayat, sektörde birleflmeler ve muhtemel
yeni kat›l›mlar öngörmektedir. Bu durum kuflkusuz rekabeti
art›racakt›r.

fiirket, pazar›n gelece¤i konusundaki öngörülerinden
hareketle sat›fl organizasyonunu daha esnek ve daha verimli
bir yap›ya kavuflturmaya odaklanm›fl, gerekli yeniden
yap›land›rma çal›flmalar›n› tamamlam›flt›r.

Garanti Bankas›’n›n bölge say›s›n›n art›r›lmas›na paralel
olarak, fiirket bölge yap›s› yeniden flekillendirilmifl; ‹stanbul
ve Do¤u Anadolu’da iki yeni bölge müdürlü¤ü kurulmufltur.
Bölge yap›s›nda esnekli¤e ve yüksek verime ulaflmak amac›yla
yeni bir yap›land›rmaya gidilmifltir.

Banka sigortac›l›¤›n›n etkin kullan›m›...
Garanti Emeklilik ve Hayat’›n Garanti Bankas› ile aras›nda
iyi yap›land›r›lm›fl, verimli ve etkin bir ifl birli¤i vard›r.

Banka sigortac›l›¤›n› ülkemizde en uzun süreli ve en iyi
flekilde uygulayan flirketlerin bafl›nda gelen Garanti Emeklilik
ve Hayat, bu engin deneyimini 2007 y›l›nda da operasyonel
sonuçlar›na yans›tmaya devam etmifl, sat›fllar›n›n %94.6’s›n›
Garanti Bankas› kanal›yla gerçeklefltirmifltir.

Garanti Emeklilik ve Hayat’›n baflar›s›ndaki ana itici güç, 
Garanti Bankas› ile oluflturulan etkin ve verimli banka sigortac›l›¤›
uygulamas›d›r.
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Garanti Emeklilik ve Hayat, bireysel emeklilik müflterilerine
daha iyi hizmet verebilmek ve da¤›t›m kanallar›nda farkl›l›k sa¤lamak
stratejisiyle Garanti Bankas› ile Garanti Emeklilik ‹nternet fiubeleri’nden
ve Ça¤r› Merkezi’nden sat›fl yapabilmektedir.

Dünya çap›nda örnek gösterilen Garanti Emeklilik ve Hayat
banka sigortac›l›¤› faaliyetlerinin temel tafllar›n›;
• Garanti Bankas› ile Garanti Emeklilik ve Hayat sat›fl 

hedeflerinin ortak oluflu,
• Bankan›n farkl› ifl kollar›ndaki müflterilerine hitap eden

hayat ve emeklilik ürünlerinin segmentlerine uygun 
gelifltirilmesi,

• Banka ifl kollar›na göre özel tasarlanm›fl sat›fl süreçleri 
ve kampanyalar›,

• Ortak strateji ve çapraz sat›fl imkânlar›n› gelifltirmeye 
yönelik yönetim ve biliflim altyap› sistemlerini 
yap›land›rabilme gücü,

• Müflteri odakl›l›¤› bir sonraki seviyeye tafl›m›fl olarak, 
bütün iletiflim stratejisini mutlu müflteri yaratmak 
üzerinde etkin olarak yönetebilme becerisi,
oluflturmaktad›r.

Alternatif da¤›t›m kanallar›n›n artan önemi
Garanti Emeklilik ve Hayat, bireysel emeklilik müflterilerine
daha iyi hizmet verebilmek ve da¤›t›m kanallar›nda farkl›l›k
yaratmak stratejisiyle Garanti Bankas› ve Garanti Emeklilik
‹nternet fiubeleri’nden ve Ça¤r› Merkezi’nden sat›fl
yapabilmektedir.

Ça¤r› Merkezi faaliyetleri
Hayat sigortas› ve bireysel emeklilik alanlar›nda faaliyet
gösteren Garanti Emeklilik ve Hayat Ça¤r› Merkezi, Mutlu
Emeklilik markas› alt›nda 444 0 336 numaral› telefondan
hizmet sunmaktad›r.

Ça¤r› Merkezi öncelikle d›flar›dan gelen (inbound) ça¤r›lara
cevap vermekte; di¤er yandan, sat›fl gelifltirmeye yönelik
kampanya çal›flmalar› ve müflteri-ürün-hizmet sunumu süreci
kapsam›nda ortaya ç›kan gereksinimlere uygun olarak
d›flar›ya ça¤r›lar (outbound) da gerçeklefltirmektedir.

Garanti Emeklilik ve Hayat Ça¤r› Merkezi’nin temel
fonksiyonlar› farkl› bafll›klarda toplanm›flt›r. Bunlar;
bilgilendirme (müflteri-ürün-hizmet süreciyle ilgili temel
bilgilendirmeler), tan›t›m (flirket-ürün tan›t›m›), sat›fl ekibi
için müflteri referans› sa¤lanmas›, kurumsal internet
sitesinden gelen bilgi ve görüflme taleplerinin

cevapland›r›lmas› ve sat›fl ekibine yönlendirilmesi, müflteri
talepleri do¤rultusunda ifllemlerin gerçeklefltirilmesi
çal›flmalar›n› kapsamaktad›r.

2007 y›l›nda Merkeze gelen ça¤r› say›s› 215,841 olarak
gerçekleflmifltir.

Müflteri memnuniyeti yaklafl›m›n›n önemli bir bilefleni
Müflteri fiikâyet Sistemi, Garanti Emeklilik ve Hayat’›n müflteri
memnuniyeti yaklafl›m›n›n önemli bir bileflenidir.

Müflteri flikâyetleri, Hakl› Müflteri Hatt›’na, Mutlu Emeklilik
Hatt›’na, flube ya da bölge müdürlüklerine veya Genel
Müdürlük’teki müflteri temsilcilerine ulaflt›r›labilmektedir.

Garanti Emeklilik ve Hayat’›n müflteri flikâyetleri konusundaki
temel prensibi, ayn› gün içinde müflteriye dönülmesi ve en
geç 1 hafta içinde sorunlar›n çözümlenmesi esas›na
dayanmaktad›r. 2007 y›l›nda, Garanti Emeklilik ve Hayat’a
farkl› kanallardan ulaflan müflteri flikâyetlerinin çözüm süresi
ortalama 2 gün olmufl ve yüksek müflteri memnuniyeti
pekifltirilmifltir.

Sat›fl sonras› destek hizmeti
Sat›fl Sonras› Destek Birimi, kat›l›mc›lar›n bireysel emeklilik
ürünlerinden ald›klar› fayday› maksimize edebilmelerinin
düzenli ve uygun tutarda katk› pay› ödemeleri yaparak
sistemde uzun süre kalmalar›na ba¤l› oldu¤u gerçe¤inden
hareketle faaliyetlerini sürdürmektedir.

Bu amaca uygun olarak Sat›fl Sonras› Destek Birimi
bünyesinde Garanti Emeklilik ve Hayat’›n h›zla büyüyen
müflteri portföyüne hizmet etmek amac›yla, geri kazan›m
ekibi oluflturulmufltur. Bu uygulama ile erken ç›k›fl talebinde
bulunan müflterilerin kararlar›n› verirken gerek duyduklar›
bilgiyle donanmalar› amaçlanm›flt›r.

Sat›fl Sonras› Destek, müflteri veri taban›n›n güncelli¤ine
yönelik tüm faaliyetleri gerçeklefltirdi¤i gibi, hesap
aktiflefltirme ve müflteri diyalo¤unu canl› tutmaya yönelik
faaliyetleri de yürütmektedir.



Garanti Emeklilik ve Hayat
Faaliyet Raporu 2007
20

Garanti Emeklilik ve Hayat internet sitesi
garantiemeklilik.com.tr adresinde hizmet veren site, içeri¤i
ve tasar›m›yla, h›zl› ve kolay ulafl›ma imkân veren, ifllevsel
bir da¤›t›m kanal›d›r.

Sitede ürünler, bireysel emeklilik fonlar› ve emeklilik planlar›;
bunlara ait getiriler, di¤er yat›r›m araçlar› ile karfl›laflt›rmalar
(benchmark) ve kampanyalara iliflkin detayl› bilgiler yer
almaktad›r.

Sitede kat›l›mc›lar efl zamanl› olarak bireysel emeklilik
sözleflmeleri ile ilgili ayr›nt›l› bilgileri görüntüleyebilmekte,
seçtikleri fonlar ve birikimleriyle ilgili geliflimi
izleyebilmektedirler. Bireysel müflteriler internet  üzerinden
katk› pay› ile ilgili tutar, para birimi ve dönem de¤ifliklikleri
hakk›nda detayl› bilgi alabildikleri gibi ödemelerini internet
flubesinden kolayca yerine getirebilmektedir.

Garanti Emeklilik ve Hayat internet sitesi 2007’nin son
çeyre¤inde 5 uluslararas› ödül alm›flt›r: Web Marketing
Association’dan Sigorta Sektöründe Mükemmellik Standard›
ve Finansal Hizmetlerde Mükemmellik Standard›, Interactive
Media Council (IMC)’dan Finans ve Pazarlama kategorilerinde
Üstün Baflar› ve W3 Award Processing Center’dan Finansal
Hizmetler konusunda gümüfl ödül.

2007’de pazarlama kanal› olarak Second Life internet sitesini
de kullanmaya bafllayan Garanti Emeklilik ve Hayat, sanal
dünyada ada sat›n alan ilk Türk finansal hizmet flirketi
olmufltur.

Garanti Emeklilik ve Hayat internet sitesinin alm›fl oldu¤u
bu ödüller ve fiirket’in Second Life’taki faaliyetleri, y›l
boyunca medyada ilgi ile izlenmifltir.

fiirket 2007’de hem bireysel hem de kurumsal internet
flubelerini hayata geçirmifltir. Bu yeni kanallar› desteklemek
amac›yla kampanyalar tasarlanm›fl, e-posta ve sms’ler
gönderilmifltir.

BES’te baflar›l› kampanyalar
Garanti Emeklilik ve Hayat ile Garanti Bankas›’n›n ortaklafla
düzenledi¤i sektörde öncü kampanyalar ile Bonus, Flexi ve
Shop&Miles kredi kartlar›yla yap›lan çal›flmalar hem müflteri
sadakatini art›rmakta, hem de düzenli ödemeyi teflvik
etmekte önemli rol oynam›flt›r.

2007 y›l›nda yine bir ilk olarak Bonus ve mil kazand›rman›n
yan›nda kontör kazand›rma kampanyas› da yap›lm›flt›r.
Di¤er yandan bireysel emeklilik ödemelerini Garanti Bankas›
kredi kartlar›yla yapan fiirket müflterileri düzenli olarak
bonus veya mil kazanmaya devam etmektedirler. Di¤er
taraftan biriken bonuslar›n ister tamam›n›n, ister belli bir
k›sm›n›n düzenli olarak bireysel emeklilik hesab›na aktar›m›n›
sa¤layan çal›flma ve kampanyalar, kat›l›mc›lardan olumlu
tepkiler alm›flt›r.

Emeklilikte Konuflmak Bedava kampanyas› ile sektörde bir
ilke daha imza at›larak, emeklilik sözleflmesi alan müflterilere
hediye cep telefonu kontörü uygulamas› bafllat›lm›flt›r.
Kampanya kapsam›nda 3 ay boyunca düzenli ödeme yapan
kat›l›mc›lara “100 Turkcell kontör veya 25 dakika konuflma
süresi” hediye edilmifltir.

“Gelecekten mektup var” kampanyas›nda kiflilere emekli
olduklar› tarihte yaz›lm›fl, geçmifle gönderilmifl mektuplarla
katk› paylar›n› art›rmak için davet yap›lm›flt›r. Bu mektuplar
kifliye özel gönderilmifl olup, uygulama yine sektörde bir
ilki iflaret etmektedir.

Müflteri segmentine uygun yenilikçi ürünler
Garanti Emeklilik ve Hayat, ana da¤›t›m kanal› olan Garanti
Bankas› ile aras›ndaki teknolojik altyap› uyumunu, ortak
kültürü ve yüksek sinerjiyi müflteri memnuniyetine en yüksek
flekilde yans›tmay› hedeflemektedir.

Banka sigortac›l›¤›n›n sa¤lad›¤› iki önemli fayda müflteriye
hizmet bütünlü¤ünü yaflatmak ve tek çat› alt›nda birçok
finansal ürüne ayn› anda ulaflmas›n› sa¤lamakt›r.

2007’de pazarlama kanal› olarak Second Life internet sitesini
de kullanmaya bafllayan Garanti Emeklilik ve Hayat, sanal dünyada
ada sat›n alan ilk Türk finansal hizmet flirketi olmufltur.
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Müflteri memnuniyetinde de sektörün öncü ve fark yaratan flirketi
olmay› hedefleyen Garanti Emeklilik ve Hayat, ancak “mutlu
müflterilerin” Mutlu Emeklilik’e sahip olaca¤›na inanmaktad›r.

Garanti Emeklilik ve Hayat ana da¤›t›m kanal› olan Garanti
Bankas› ifl kollar› ile ortak gelifltirdi¤i hizmet paketleri içinde,
gerek bireysel emeklilik, gerekse hayat sigortas› ürünleri ile
yer almaktad›r. Di¤er taraftan Garanti Bankas› ile kredi
kartlar› alan›nda çapraz sat›fl imkân› yaratan ortak projeler
de gelifltirmektedir. 2007 y›l›nda, yine sektörde bir ilk olarak
müflterilere iflsizlik ek teminat› ile zenginlefltirilmifl kapsaml›
paketler sunulmaya bafllanm›flt›r.

Garanti Emeklilik ve Hayat, inovatif çal›flmalar›n›n bir sonucu
olarak, 2007 y›l›nda yaflam riskinin yan› s›ra iflsiz kalma
riskinin de teminat alt›na al›nd›¤› üç yeni ürünü için
çal›flmalar›n› tamamlam›flt›r. Bu yeni ürünlerde, vefat
teminat›n›n yan› s›ra tamamlay›c› olarak sektörde bir ilk
olan iflsiz kalma sebebiyle kredilerin ödenememesi riski
teminat alt›na al›nacakt›r. Garanti Emeklilik ve Hayat, 2007
y›l›nda sat›fllar› bafllam›fl olan iflsizlik teminatl› sigortas› ile
yine sektörde bir ilke imza atm›fl bulunmaktad›r.

Garanti Emeklilik ve Hayat, ancak “mutlu müflterilerin”
Mutlu Emeklilik’e sahip olaca¤›na inanmaktad›r. Bu amaçla
müflteri memnuniyetine azami hassasiyet göstererek, bu
alanda sektörün fark yaratan, öncü flirketi olma iddias›ndad›r.

Garanti Emeklilik ve Hayat’ta 2007 y›l› bireysel
emeklilik planlar›
Garanti Emeklilik ve Hayat farkl› beklentileri karfl›lamaya
yönelik emeklilik planlar›n› ve 11 yat›r›m fonunu müflterilerine
sunmaktad›r. Garanti Emeklilik ve Hayat emeklilik planlar›:

• Pratik Emeklilik Plan›
• Karma Emeklilik Plan›
• Premium Emeklilik Plan›
• Grup Emeklilik Plan›
• Finansal Yat›r›m Emeklilik Plan›

Pratik Emeklilik Plan›
Riski en aza indirilmifl, sabit yat›r›m stratejileriyle sunulan
bir paket emeklilik plan›d›r.

Pratik Emeklilik Plan› ayr›ca Alo Garanti/Telemarketing ekibi
taraf›ndan alternatif da¤›t›m kanallar›n› tercih eden
müflterilere de sunulmaktad›r.

Karma Emeklilik Plan›
Müflterinin risk getiri tercihleri ve yat›r›m yapmak istedi¤i
para birimine göre farkl› yat›r›m seçeneklerine sahip, kifliye
özel olarak flekillendirilebilir esnek bir emeklilik plan›d›r.
Ayr›ca 2007 y›l› içerisinde Karma Emeklilik Plan, Garanti
Bankas› ‹nternet fiubesi’nden de müflterilerimize sunulmaya
bafllam›flt›r.

Premium Emeklilik Plan›
Düflük kesintilerden faydalanarak emeklilikleri için biriktirmeyi
seçen müflterilere sunulmak üzere gelifltirilmifltir.

Premium Emeklilik Plan›’n›n;
• Bafllang›ç kapitalli
• Bafllang›ç kapitalsiz
olmak üzere 2 versiyonu bulunmaktad›r.

Grup Emeklilik Plan›
Grup Emeklilik Planlar›;
• ‹flveren katk›l›
• ‹flveren arac›l›
• Kurum içi
olmak üzere 3 farkl› flekilde yap›lmaktad›r.

Finansal Yat›r›m Emeklilik Plan›
DenizBank da¤›t›m kanal› üzerinden müflterilerimize
sunulmak üzere tasarlanm›fl Finansal Yat›r›m Emeklilik
Planlar›’n›n;
• Pratik
• Karma
• Premium (Bafllang›ç kapitalli ve bafllang›ç kapitalsiz)
olmak üzere 3 versiyonu bulunmaktad›r.
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Garanti Emeklilik ve Hayat, genç, dinamik ve uzman bir insan
kayna¤›na sahiptir.

Garanti Emeklilik ve Hayat insan kayna¤›
Garanti Emeklilik ve Hayat, sektördeki konumuna ve iddias›na
uygun olarak genç, dinamik ve uzman bir ekibe sahiptir.

Çal›flanlar›n sürekli geliflimi politikas› paralelinde fiirket’te
2007 y›l› içinde 6,740 gün e¤itim düzenlenmifl olup, kifli
bafl›na e¤itim 9.34 gün olarak gerçekleflmifltir.

2007 y›l›nda fiirket çal›flanlar› yurt d›fl› e¤itimler kapsam›nda
‹ngiltere’de e¤itim alma imkân› bulmufllard›r.

‹K.Net gelifliyor…
2007 y›l›nda insan kaynaklar› fonksiyonlar›n›n h›zl› ve etkin
uygulanmas› için tüm çal›flanlar›n insan kaynaklar›
sistemlerine ulaflmalar›n› sa¤layan ‹K-net sisteminde de
gelifltirmeler yap›lm›flt›r.

GE-‹K.Net yard›m› ile kariyer f›rsat› baflvurular›, performans
de¤erlendirme sistemi ifllemleri, özlük haklar›na iliflkin
bilgilendirmeler yürütülebilmekte; çal›flanlar tüm kiflisel ve
göreve yönelik bilgilerini güncelleyebilmekte; sat›fl ve di¤er
amaçl› seyahatlerde ‹K-net üzerinden yapt›klar› harcamalar›
takip edip avans kullanabilmektedirler.

fiirket’te sosyal faaliyetler, çal›flanlarca oluflturulan 
CLUB-E taraf›ndan organize edilmektedir. CLUB-E
bünyesinde, Dal›fl, Dans, Foto¤rafç›l›k, Gezi, Kültür Sanat,
Yemek olmak üzere 6 alt faaliyet alan› bulunmaktad›r.

‹nsan kaynaklar› uygulamalar› ile ilgili detayl› bilgiye sayfa
33’te yer verilmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
Kuruldu¤u günden bu yana çocuk sa¤l›¤› ve e¤itimi konular›
baflta olmak üzere bir çok sosyal projeye destek vermifl olan
Garanti Emeklilik ve Hayat, kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine katk› ve deste¤ini her geçen gün art›rarak
sürdürmektedir.

Garanti Emeklilik ve Hayat, do¤rudan yürüttü¤ü projelerin
yan› s›ra Ayhan fiahenk Vakf› ve Toplum Gönüllüleri Vakf›
gibi sivil toplum kurulufllar› ile yak›n bir ifl birli¤i içerisinde
çal›flmaktad›r.

Garanti Emeklilik ve Hayat’›n yürütmekte oldu¤u sosyal
sorumluluk projelerinden sat›r bafllar› afla¤›da sunulmufltur.

Ayhan fiahenk Vakf› ile Gezici Sa¤l›k Hizmetleri projesi
2005’den günümüze aral›ks›z olarak devam ediyor.
Garanti Emeklilik ve Hayat, Ayhan fiahenk Vakf›’n›n Gezici
Sa¤l›k Hizmetleri Projesi’nin sürekli destekçisidir. “Göz
Sa¤l›¤›”, “Genel Sa¤l›k” ve “Çocuk Sa¤l›¤›” konular›nda
hizmet vermek üzere özel olarak tasarlanm›fl modern sa¤l›k
araçlar› ile yürütülen proje kapsam›nda, sosyal güvencesi
olmayan ve maddi olanaklar› s›n›rl› kiflilere Türkiye’nin dört
bir yan›nda ücretsiz sa¤l›k hizmetleri sunulmaktad›r. Öncelikli
olarak ilkö¤retim ça¤›ndaki çocuklara yönelik planlanan bu
proje, okullar›n aç›k oldu¤u dönemlerde ilkö¤retim
okullar›nda, di¤er dönemlerde ise s›n›rl› imkânlara sahip
yerleflim yerlerinde yürütülmektedir. Gezici Sa¤l›k Hizmetleri
projesine deste¤ini son üç senedir düzenli olarak sürdürmekte
olan Garanti Emeklilik ve Hayat, Ayhan fiahenk Vakf›’n›n
di¤er birçok k›sa süreli projesine de destek olmaktad›r.

2006’dan bu yana Toplum Gönüllüleri Vakf›’n›n e¤itim
ve kiflisel geliflime yönelik projelerine deste¤imiz
sürüyor.
Garanti Emeklilik ve Hayat, Toplum Gönüllüleri Vakf›’n›n
çocuklar›n e¤itimi ve kiflisel geliflimlerine yönelik birçok
projesini desteklemektedir. Ayl›k sat›fllar› üzerinden belirli
oranda bir tutar› Vak›f’a ba¤›fllayan Garanti Emeklilik ve
Hayat, Toplum Gönüllüsü gençlerin köylerde okul onar›m›,
sokak çocuklar›na a¤abeylik, olanaklar› s›n›rl› küçükleri OKS
ve ÖSS s›navlar›na haz›rlama, Gençlik Hizmet Merkezleri’nde



Garanti Emeklilik ve Hayat
Faaliyet Raporu 2007

23

Kuruldu¤u günden bu yana çocuk sa¤l›¤› ve e¤itimi konular› baflta
olmak üzere birçok sosyal projeye destek veren Garanti Emeklilik ve
Hayat, kurumsal sosyal sorumluluk projelerine katk› ve deste¤ini her
geçen gün art›rarak sürdürmektedir.

okuma-yazma, bilgisayar kurslar› gibi birçok çal›flmas›na
destek olmaktad›r. Garanti Emeklilik ve Hayat bu kapsamdaki
katk›s›n› her geçen gün art›rmaya kararl›d›r.

Kapadokya Meslek Yüksekokulu’na deste¤imiz devam
ediyor.
Garanti Emeklilik ve Hayat, Kapadokya’ya gönül verenlerin
oluflturdu¤u bir vak›f meslek yüksekokulu olan Kapadokya
Meslek Yüksekokulu’nun bankac›l›k ve sigortac›l›k
bölümlerinin e¤itim programlar›n› desteklemekte ve
ö¤rencilerin ifl hayat›na haz›rlanmalar› yönünde geliflimlerine
katk›da bulunmaktad›r.

‹lk ö¤rencilerini 2005-2006 akademik y›l›nda kabul eden
Kapadokya Meslek Yüksekokulu, Garanti Emeklilik ve
Hayat’›n deste¤iyle 2007-2008 ö¤retim y›l›nda program›na
“Bankac›l›k ve Sigortac›l›k” bölümünü eklemifltir. Ayr›ca,
okula ait eski bir medrese restore edilerek “Garanti Emeklilik
Kütüphanesi” ismi ile okula hizmet sunan zengin içerikli bir
kütüphaneye dönüfltürülmüfltür. Ö¤rencilerin ifl hayat›na
haz›rlanmalar› yönünde destek sa¤layan; bünyesinde staj
ve ifl imkânlar› sunan Garanti Emeklilik ve Hayat, okula
deste¤ini art›rarak sürdürecektir.

Garanti Emeklilik ve Hayat 2007 y›l› sponsorluklar›
Pazarlama Zirvesi
Garanti Emeklilik ve Hayat, 2006 ve 2007 y›llar›nda,
Management Center Türkiye taraf›ndan düzenlenen, ifl
dünyas›n›n yöneticileri ile pazarlaman›n bütün dinamiklerini
buluflturan Pazarlama Zirvesi’nin ana sponsoru olmufltur.

National Geographic Uluslararas› Foto¤raf Yar›flmas›
Garanti Emeklilik ve Hayat, National Geographic Uluslararas›
Foto¤raf Yar›flmas›’n›n ana sponsorlu¤unu üstlenmifltir.
Yar›flma, yirminin üzerinde ülkenin kat›l›m› ile bugüne kadar
gerçeklefltirilmifl en yüksek kat›l›ml› foto¤raf yar›flmas›
olmufltur.

Sponsorluk kapsam›nda insan, hayvan, deneme ve foto-
öykü kategorilerinde yaklafl›k 150,000 foto¤raf çekilerek
gönderilmifl, Garanti Emeklilik ve Hayat kendi özel
kategorisini belirleyerek “Mutlulu¤un Foto¤raf›”
kategorisinde derece alanlar› di¤er kategori birincileri gibi
özel bir foto¤raf makinesi ile ödüllendirmifltir.

‹stanbul Bienali
Garanti Emeklilik ve Hayat, kavramsal çerçevesi “‹mkâns›z
de¤il, Üstelik Gerekli: Küresel Savafl Ça¤›nda ‹yimserlik”
olarak belirlenen 10. ‹stanbul Sanat Bienali’nde ünlü sanatç›
Cao Fei’nin Venedik Bienali’nde büyük ses getiren “Second
Life” adl› projesinin “RMB City” bafll›kl› uyarlamas›na sponsor
olmufltur.

Sponsorluk kapsam›nda Second Life’da adas› bulunan
Garanti Emeklilik ve Hayat, Cao Fei’nin yaratt›¤›�“Second
Life” kullan›c›lar›na kendi arazilerini sat›n alma, evlerini infla
etme ve 3 boyutlu sanal bir dünyan›n sakinleri olma imkân›
tan›yan oyunu ile Bienal’de interaktif bir platform
oluflturmufltur.

Capital Dergisi
Garanti Emeklilik ve Hayat, Türkiye’nin seçkin ifl ve ekonomi
dergisi Capital’in ‹fl Kitaplar› Özeti Eki’ne sponsordur. Her
ay Capital Dergisi ile birlikte yaklafl›k 15,000 kifliye ulaflan
bu ek, Garanti Emeklilik ve Hayat’›n katk›lar›yla bas›lmaktad›r.

Bu sponsorluklar d›fl›nda, y›l içerisinde ‹zmir KOB‹ Fuar›,
KOB‹ Zirvesi gibi çeflitli organizasyonlara da sponsor
olunmufltur.



Garanti Emeklilik ve Hayat
Faaliyet Raporu 2007
24

Fonlar ve 2007 Y›l› Performanslar›

Garanti Emeklilik ve Hayat’›n 11 adet emeklilik fonundan 10 tanesi Garanti Portföy Yönetimi taraf›ndan
yönetilmektedir. Kamu Borçlanma Araçlar› Fonu, Deniz Portföy Yönetimi taraf›ndan yönetilmektedir.
Benchmarklar ve yat›r›m stratejisi ayr›nt›lar› afla¤›da verilmifltir:

Emeklilik Fonlar› ve Benchmarklar
Fon Ad›

Gelir Amaçl› Uluslararas› Borçlanma Araçlar›

Likit- Kamu Fonu

Gelir Amaçl› Kamu Borçlanma Araçlar› Fonu

Gelir Amaçl› Hisse Senedi Fonu

Gelir Amaçl› Kamu D›fl Borçlanma Arac› (Eurobond)

Esnek Fon

Gelir Amaçl› Kamu Borçlanma Araçlar› FX Fonu

Gruba Yönelik Esnek Fon

Gruba Yönelik Gelir Amaçl› Kamu Borçlanma

Araçlar› Fonu

Gruba Yönelik Gelir Amaçl› Dengeli Borçlanma

Araçlar› Fonu

Kamu Borçlanma Araçlar› Fonu

Benchmark

%90*USD US FTSE (5- 7 y›l) hazine bonosu endeksi

%10* KYD O/N geri sat›n alma (brüt) endeksi

%40*Garbo k›sa endeks

%60*KYD O/N geri sat›n alma (brüt) endeksi

%60*Garbo genel endeks

%30 Garbo uzun endeks

%10* KYD O/N geri sat›n alma (brüt) endeksi

%90*ISE 100 endeksi

%10*KYD O/N geri sat›n alma (brüt) endeksi

%90* KYD USD Eurobond endeksi

%10* KYD O/N geri sat›n alma (brüt) endeksi

yok

%90*KYD FX- D‹BS USD endeksi

%10* KYD O/N geri sat›n alma (brüt) endeksi

yok

%90*Garbo genel endeksi

%10*KYD O/N geri sat›n alma (brüt) endeksi

%60* KYD USD Eurobond endeksi

%30*KYD FX- D‹BS USD endeksi

%10*KYD O/N geri sat›n alma (brüt) endeksi

%70*Garbo genel endeksi

%25*KYD O/N geri sat›n alma (brüt) endeksi

%5*ISE 30 endeksi

Yat›r›m Stratejisi

%80-100 Eurobond

%0-20 Ters repo

%10-40 Devlet tahvili/Hazine bonosu

%60-90 Ters repo

%70-100 Devlet tahvili/Hazine bonosu

%0-30 Ters repo

%80-100 Hisse senetleri

%0-20 Ters repo

%80-100 USD Eurobond

%0-20 Ters repo

yok

%70-100 FX Devlet tahvili/Hazine bonosu

%0-30 Ters repo

yok

%70-100 Devlet tahvili/Hazine bonosu

%0-30 Ters repo

%45-75 Eurobond

%15-45 FX Devlet tahvili/Hazine bonosu

%0-30 Ters repo

%50-80 Devlet tahvili/Hazine bonosu

%10-40 Ters repo

%0-10 Hisse senedi
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2007 y›l›nda, Garanti Emeklilik ve Hayat fon getirilerinde baflar›l› bir
performans göstermifltir.

Fon Ad›

Gelir Amaçl› Kamu Borçlanma Araçlar› Emeklilik Yat›r›m Fonu

Esnek Emeklilik Yat›r›m Fonu

Likit Kamu Emeklilik Yat›r›m Fonu

Büyüme Amaçl› Hisse Senetleri Emeklilik Yat›r›m Fonu

Kamu Borçlanma Araçlar› Emeklilik Yat›r›m Fonu

Gruplara Yönelik Gelir Amaçl› Kamu Borçlanma Araçlar› Emeklilik Yat›r›m Fonu

Gelir Amaçl› Kamu D›fl Borçlanma Araçlar› (Eurobond) Emeklilik Yat›r›m Fonu*

Gelir Amaçl› Kamu Borçlanma Araçlar› (Döviz) Emeklilik Yat›r›m Fonu*

Gruplara Yönelik Esnek Emeklilik Yat›r›m Fonu

Gelir Amaçl› Uluslararas› Borçlanma Araçlar› Emeklilik Yat›r›m Fonu*

Gruplara Yönelik Karma Borçlanma Araçlar› Emeklilik Yat›r›m Fonu*

TOPLAM

2007 Y›l› Getirisi (%)

19.5

24.9

17.3

46.3

14.3

20.6

9.6

7.6

29.8

9.2

8.7

Da¤›l›m (%)

51.8

21.0

18.2

3.5

1.8

1.2

1.1

0.7

0.2

0.2

0.1

100.0

Büyüklük (YTL)

296,849,729.68

120,280,710.43

104,401,714.45

20,156,368.39

10,479,665.35

6,769,261.37

6,344,410.67

4,102,966.77

1,387,988.18

1,247,310.08

507,010.71

572,527,136.08

* Fonlar›n dolar baz›nda getirilerini yans›tmaktad›r.
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“Gelecekten mektup var” kampanyas›nda kiflilere emekli
olduklar› tarihte yaz›lm›fl, geçmifle gönderilmifl mektuplarla
katk› paylar›n› art›rmak için davet yap›ld›. Bu mektuplar
kifliye özeldi. Bu uygulama da sektörde bir ilktir.

Ana da¤›t›m kanal›m›z olan Garanti Bankas› ifl kollar› ile
ortak gelifltirdi¤imiz hizmet paketleri içinde gerek bireysel
emeklilik, gerekse hayat sigortas› ürünlerimiz ile yer
almaktay›z. Ayr›ca Garanti Bankas› kredi kartlar› ile çapraz
sat›fl imkân› yaratan ortak projeler de gelifltirmekteyiz. 2007
y›l›nda yine sektörde bir ilk olarak müflterilerimize iflsizlik
ek teminat› ile zenginlefltirilmifl kapsaml› paketler sunmaya
bafllad›k.

Garanti Emeklilik ve Hayat, alternatif da¤›t›m kanallar›
arac›l›¤›yla müflterilerine etkin bir flekilde ulaflmak ve hizmet
vermek konusundaki çal›flmalar›na 2007 y›l›nda da devam
etmifltir. Bu kapsamda 2007 y›l›nda müflteri ihtiyaçlar›
do¤rultusunda internet sitesinde (garantiemeklilik.com.tr)
bireysel ve kurumsal emeklilik sat›fllar› için online baflvuru
ad›mlar› gelifltirilmifltir. Ayn› zamanda yaklafl›k 1 milyon
aktif müflterisi bulunan Garanti Bankas› ‹nternet fiubesi’nden
de (garanti.com.tr) interaktif bir flekilde bireysel emeklilik
sat›fl çal›flmalar› baflar›l› bir flekilde uygulanmaktad›r.

2007 y›l›nda ayr›ca yaflam riskinin yan› s›ra iflsiz kalma
riskinin de teminat alt›na al›nd›¤› üç yeni ürünümüz için
çal›flmalar tamamlanm›flt›r.  Bu yeni ürünlerimizi alan
sigortal›lar›m›z, iflsiz kalmalar› durumunda u¤rayacaklar›
gelir kay›plar›ndan do¤acak riskleri de teminat alt›na
alabileceklerdir.

2007’de, garantiemeklilik.com.tr internet sitesi yenilenmifl
olup, y›l›n son çeyre¤inde yenilenen internet sitesi 5 farkl›
prestijli uluslararas› ödül kazanm›flt›r: Web Marketing
Association’dan Sigorta Sektöründe Mükemmellik Standard›
ve Finansal Hizmetlerde Mükemmellik Standard› ve
Interactive Media Council (IMC)’dan Finans ve Pazarlama
kategorilerinde Üstün Baflar›; W3 Award Processing
Center’dan Finansal Hizmetler konusunda gümüfl ödül.

Ayr›ca Garanti Emeklilik ve Hayat, 2007 y›l›nda tüm dünyada
4 milyon kiflinin ikinci bir hayat sürdürdü¤ü gerçek zamanl›
bilgisayar oyunu Second Life’ta bir ada sat›n alm›fl ve bu
platformda yer alan Türkiye’deki ilk finansal flirket olmufltur.
Bu kapsamda Garanti Emeklilik ve Hayat internet üzerinden
yürütülen pazarlama faaliyetlerini bu platforma da tafl›m›flt›r.

Yeni Hizmet ve Faaliyetlere
‹liflkin Ar-Ge



Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi Genel Kurulu’na,

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi’nin (“fiirket”) 31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla haz›rlanan y›ll›k faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgileri denetlemekle görevlendirilmifl bulunuyoruz. Rapor konusu y›ll›k faaliyet raporu fiirket yönetiminin
sorumlulu¤undad›r. Ba¤›ms›z denetimi yapan kurulufl olarak üzerimize düflen sorumluluk, y›ll›k faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin ilgili hesap dönemi sonu itibar›yla düzenlenen ba¤›ms›z denetim raporu ile uyumuna ve do¤rulu¤una
iliflkin olarak görüfl bildirmektir.

Denetim, 26606 say›l› “Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik fiirketlerinin Mali Bünyelerine ‹liflkin Yönetmelik”e (“Yönetmelik”)
istinaden yürürlü¤e konulan y›ll›k faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin denetlenmesine iliflkin düzenlemeler
uyar›nca gerçeklefltirilmifltir. Bu düzenlemeler, y›ll›k faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dönemi sonu
itibar›yla düzenlenen ba¤›ms›z denetim raporu ile uyumuna ve do¤rulu¤una iliflkin önemli bir hatan›n olup olmad›¤›
konusunda makul bir güvence sa¤lamak üzere planlanmas›n› ve yürütülmesini gerektirmektedir. Gerçeklefltirilen denetimin,
görüflümüzün oluflturulmas›na uygun ve yeterli bir dayanak oluflturdu¤una inan›yoruz.

Görüflümüze göre, Yönetmelik uyar›nca haz›rlanan iliflikteki y›ll›k faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, bütün
önemli taraflar›yla, Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi’nin 31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla düzenlenen ba¤›ms›z
denetim raporu ile uyumludur.

‹stanbul,
22 Nisan 2008 Akis Ba¤›ms›z Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik
Anonim fiirketi

Ruflen Fikret Selamet
Sorumlu Ortak, Bafldenetçi

Y›ll›k Faaliyet Raporu
Uygunluk Görüflü
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Yönetime ‹liflkin Bilgiler
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Sait Ergun Özen (1960)
Yönetim Kurulu Baflkan›
New York State University Ekonomi Bölümü ve Harvard Business
School Üst Düzey Yönetici Program› mezunu. Türkiye Bankalar
Birli¤i, Institute of International Finance (IIF), Türk Sanayicileri ve
‹fl Adamlar› Derne¤i (TÜS‹AD), ‹stanbul Kültür ve Sanat Vakf› (‹KSV)
ve Türk E¤itim Derne¤i (TED) Yönetim Kurulu Üyesi’dir.Garanti
Bankas› A.fi. Genel Müdürlü¤ü görevini yürüten Özen, Garanti
Yat›r›m Menkul K›ymetler A.fi., Garanti Portföy Yönetimi A.fi.,
Garanti Emeklilik ve Hayat A.fi., Eureko Sigorta A.fi., Garanti
Factoring Hizmetleri A.fi. ile Garanti Leasing A.fi.’de Yönetim
Kurulu Baflkan›’d›r.

Gökhan Erün (1968)
Yönetim Kurulu Baflkan Vekili
‹stanbul Teknik Üniversitesi Elektronik ve Haberleflme Bölümü
Lisans, Yeditepe Üniversitesi ‹flletme Bölümü Yüksek Lisans mezunu.
1994 y›l›nda Garanti Bankas› A.fi.’de Hazine Müdürlü¤ü görevine
bafllad›. 1999-2004 y›llar› aras›nda Ticari Pazarlama ve Sat›fl Müdürlü¤ü
Birim Müdürlü¤ü görevini yürüttü. Eylül 2004’te atand›¤› Garanti
Emeklilik ve Hayat A.fi. Genel Müdürlü¤ü görevinden sonra A¤ustos
2005’te bugünkü görevine atand›. Eureko Sigorta ve Garanti Emeklilik
ve Hayat A.fi.’de Yönetim Kurulu Baflkan Vekili, Garanti Portföy
Yönetimi A.fi. ve Garanti Yat›r›m ve Menkul K›ymetler A.fi.’de ise
Yönetim Kurulu Üyeli¤i görevlerini yürütmektedir.

Dr. M. Cüneyt Sezgin (1961)
Yönetim Kurulu Üyesi
ODTÜ, ‹flletme Bölümü, Western Michigan University, (MBA) ve
‹stanbul Üniversitesi ‹ktisat Fakültesi doktora mezunu. Çeflitli özel
sektör bankalar›nda yöneticilik yapt›. Global Association of Risk
Professionals Ülke Direktörü, Risk Yöneticileri Derne¤i Yönetim
Kurulu Baflkan›’d›r. Garanti Bankas› A.fi., Garanti Emeklilik ve Hayat
A.fi., Garanti Factoring Hizmetleri A.fi., Garanti Leasing A.fi., Eureko
Sigorta A.fi. ve WWW-Türkiye Do¤al Hayat› Koruma Vakf› Yönetim
Kurulu Üyesi’dir.

Ali Fuat Erbil (1968)
Yönetim Kurulu Üyesi
ODTÜ Bilgisayar Mühendisli¤i Bölümü, Bilkent Üniversitesi (MBA),
‹stanbul Teknik Üniversitesi Bankac›l›k ve Finans Doktoras› mezunu.
Çeflitli özel sektör kurulufllar› ve bankalarda yönetici olarak görev
yapt›ktan sonra 1997’de Garanti Bankas› A.fi.’ye Da¤›t›m Kanallar›
Birim Müdürü olarak kat›ld›. 1999 y›l›nda Bireysel Bankac›l›k ve
Da¤›t›m Kanallar› Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevine atand›. Garanti
Emeklilik ve Hayat A.fi., Garanti Portföy Yönetimi A.fi. ve Garanti
Bankas› A.fi. Emekli ve Yard›m Sand›¤› Vakf› Yönetim Kurulu Üyeli¤i
görevlerini sürdürmektedir.

Mehmet Sezgin (1962)
Yönetim Kurulu Üyesi
Orta Do¤u Teknik Üniversitesi ‹flletme Bölümü ve University of
Massachusetts, (MBA) mezunu. Çeflitli özel sektör bankalar› ve
MasterCard Europe’da çal›flt›. 1999 y›l›ndan bu yana Garanti
Ödeme Sistemleri Genel Müdürü olarak görev yapmaktad›r. Garanti
Emeklilik ve Hayat A.fi. Yönetim Kurulu Üyesi, MasterCard Güney
Avrupa Forum Baflkan› ve Avrupa Yönetim Kurulu Üyesi, MasterCard
Türkiye Koordinasyon Komitesi Baflkan›, Visa Türkiye Üst Kurul
Üyesi’dir.

Hayrullah Murat Aka (1962)
Yönetim Kurulu Üyesi
ODTÜ ‹flletme Bölümü lisans, Bo¤aziçi Üniversitesi ‹fl ‹daresi Bölümü
yüksek lisans mezunu. 1987 y›l›ndan bu yana Do¤ufl Grubu
bünyesinde çal›flmaktad›r. Murat Aka, Do¤ufl Otomotiv Servis A.fi.
ve Do¤ufl Oto Pazarlama A.fi.’de Yönetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Üyesi’dir.

Faruk Nafiz Karadere (1957)
Yönetim Kurulu Üyesi
Ankara Üniversitesi, Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü mezunu. Çeflitli
özel sektör bankalar›nda üst düzey yönetici olarak görev ald›. 1999
y›l›nda Garanti Bankas› A.fi.’ye kat›ld›. Garanti Bankas› KOB‹
Bankac›l›¤› Genel Müdür Yard›mc›s› ve Garanti Emeklilik ve Hayat
A.fi. Yönetim Kurulu Üyesi’dir.

Johannes Antonius Nijssen (1953)
Yönetim Kurulu Üyesi
Erasmus Üniversitesi-Rotterdam ‹fl Ekonometrisi mezunu. Mesleki
tecrübesi 1978’de Nationale Nederlanden ile bafllad›. Araflt›rma,
Genel Sigorta, Uluslararas› (BK& Avustralya) bölümlerinde, hayat
ve emeklilik branfllar›nda çeflitli kademelerde çal›flan Nijssen,
1992’de NN Life Company’nin Genel Müdürü oldu. 1997-2000
y›llar› aras›nda ING Hollanda, 2000-2004 y›llar› aras›nda ise ING
Avrupa ‹cra Kurulu’nun üyeli¤ini yürüttü. ING Grup’ta Emeklilik
Global Baflkan› ve Central Europe Insurance’›n CEO’su olarak hizmet
verdikten sonra, Netspar (ThinkTank NETwork Studies Pensions)’a
ortak oldu.

Erhan Adal›
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür
Özgeçmifli için sayfa 31’e bak›n›z.

Yönetim Kurulu
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Erdo¤an Y›lmaz (1969)
Ankara Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü mezunu. 1994
y›l›nda müfettifl yard›mc›l›¤› ile bafllad›¤› Garanti Bankas› A.fi.’deki
görevine s›ras›yla, yetkili müfettifl yard›mc›l›¤›, Müfettifllik ve Teftifl
Kurulu Baflkan Yard›mc›l›¤› ile devam etmifltir. 2006 y›l› Ekim ay›nda
Garanti Bankas› ‹ç Kontrol Merkezi Birim Müdürlü¤ü görevine
bafllam›flt›r.

Osman Bahri Turgut (1969)
Marmara Üniversitesi ‹ktisat Bölümü mezunu. 1990 y›l›nda müfettifl
yard›mc›l›¤› ile bafllad›¤› Garanti Bankas› A.fi.’deki görevine s›ras›yla,
yetkili müfettifl yard›mc›l›¤›, müfettifllik, çeflitli birimlerde müdür
yard›mc›l›¤› ve birim müdürlüklerinin ard›ndan 2006 y›l›nda Teftifl
Kurulu Baflkanl›¤› ile devam etmifltir.

Denetçiler
(7397 Say›l› Kanunun 4. Maddesi Hükmü Gere¤ince)

Atama tarihi
Erdo¤an Y›lmaz 12.04.2007
Osman Bahri Turgut 12.04.2007

Yönetim kurulu üyelerinin hesap dönemi içinde yap›lan ilgili toplant›lara
kat›l›mlar› hakk›nda bilgiler:
2007 y›l› içerisinde Garanti Emeklilik ve Hayat Yönetim Kurulu 13 adet toplant›
düzenlemifltir. Bu toplant›lardan 2 adedi 9 üyenin tamam›n›n, 6’s› 8 üyenin,
4’ü 7 üyenin, 1’i de 6 üyenin ifltiraki ile gerçeklefltirilmifltir.

Denetim

Yönetim Kurulu Toplant› Tarihleri Toplant› No Kat›l›m
09.03.2007 209 8
09.03.2007 210 8
23.05.2007 211 9
08.06.2007 212 9
21.06.2007 213 7
21.06.2007 214 7
21.06.2007 215 7
21.06.2007 216 6
04.09.2007 217 8
04.09.2007 218 8
04.09.2007 219 8
22.10.2007 220 8
08.11.2007 221 7

‹ç denetim

Salih ‹leri (1974)
Teftifl Kurulu Baflkan›
Galatasaray Lisesi ve ‹stanbul Üniversitesi ‹flletme Fakültesi mezunu.
1999 y›l›nda müfettifl yard›mc›l›¤› ile bafllad›¤› Garanti Bankas›
A.fi.deki görevine s›ras›yla, yetkili müfettifl yard›mc›l›¤› ve müfettifllik
ile devam etmifltir. 01.10.2007 tarihinde Garanti Emeklilik ve Hayat
A.fi. Teftifl Kurulu Baflkanl›¤› görevine atanm›flt›r. Salih ‹leri ayn›
zamanda serbest muhasebeci mali müflavir sertifikas› sahibidir.
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Üst Yönetim

Erhan Adal› (1966)
Genel Müdür
‹stanbul Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Kamu Yönetimi Bölümü
mezunu. ‹fl hayat›na 1989 y›l›nda Garanti Bankas› A.fi.’de Müfettifl
Yard›mc›s› olarak bafllayan Adal›; fiube Müdürü, Bölge Müdürü ve KOB‹
Bankac›l›¤› Pazarlama Koordinatörlü¤ü görevlerinde bulundu. Ekim 2005
tarihinde atand›¤› Garanti Emeklilik ve Hayat A.fi. Genel Müdürlü¤ü
görevini halen devam ettirmektedir.

Cemflit Türker (1966)
Genel Müdür Yard›mc›s›, Destek Hizmetleri
‹stanbul Teknik Üniversitesi Endüstri Mühendisli¤i Bölümü mezunu. Çal›flma
yaflam›na 1991 y›l›nda Garanti Bankas› A.fi.’de Uzman Yard›mc›s› olarak
bafllayan Türker, 1996 y›l›nda Bireysel Bankac›l›k ‹fl Gelifltirme Yönetmeni
olarak atand› ve 2004 y›l›na kadar s›ras›yla fiube Yönetmeni, Küçük ‹flletmeler
Yönlendirme ve Takip Yönetmeni, Bireysel Bölge Pazarlama Müdürü,
Bireysel Bölge Sat›fl Müdürü görevlerinde bulundu. Mart 2004’te Garanti
Emeklilik ve Hayat A.fi.’ye Kurumsal ‹fl ve Performans Gelifltirme Birim
Müdürü olarak atand›. May›s 2006’da Mali ‹fller ve Yönetim Raporlama,
Müflteri ‹liflkileri Yönetimi ve Pazarlama ve ‹nsan Kaynaklar›'ndan sorumlu
Genel Müdür Yard›mc›l›¤› görevine getirildi.

E. Yasemen Köne (1972)
Genel Müdür Yard›mc›s›, Sat›fl ve Pazarlama
Marmara Üniversitesi ‹flletme Bölümü mezunu. 1994-1997 y›llar› aras›nda
Garanti Bankas› A.fi.’de Uzman Yard›mc›s› olarak görev yapan Köne;
1997 y›l›nda fiube Yönlendirme ve Verimlilik Takip Yönetmeni, 1998’de
Kurumsal Bankac›l›k Portföy Yönetmeni, 2000’de Kurumsal fiube Pazarlama
Yönetmeni, 2002 y›l›nda Kurumsal Bankac›l›k Sat›fl Koordinasyon Yöneticisi
ve son olarak da 2003 y›l›nda Ticari fiube Müdürü görevlerine getirildi.
2005 y›l› Kas›m ay›nda Garanti Emeklilik ve Hayat A.fi.’de Genel Müdür
Yard›mc›s› olarak göreve bafllayan Köne; Bireysel Pazarlama, Kurumsal
Pazarlama, Reklam ve ‹letiflim, Ürün Gelifltirme ve Stratejik Planlama,
Brokerlar ve Acenteler birimlerinin çal›flmalar›ndan sorumludur.

Ömer Mert (1969)
Genel Müdür Yard›mc›s›, Teknik ve Operasyon
Lisans e¤itimini ‹stanbul Teknik Üniversitesi Endüstri Mühendisli¤i
Bölümü’nde Yüksek Lisans e¤itimini yine ayn› üniversitede ve ayn› bölümde
tamamlad›. Çal›flma hayat›na 1993 y›l›nda Halk Sigorta’da bafllayan Mert,
‹nter Hayat Sigorta’da Sistem Araflt›rma ve Gelifltirme Müdürü, Günefl
Hayat Sigorta’da Teknik ve Reasürans Müdürü, Axa Oyak Hayat Sigorta’da
Operasyon ve Müflteri ‹liflkileri Müdürü, TEB Mali Yat›r›mlar’da Bireysel
Emeklilik Proje Yöneticisi, Do¤an Emeklilik’te Genel Müdür Yard›mc›l›¤›
görevlerini yürüttü. May›s 2005’ten bu yana Garanti Emeklilik ve Hayat
A.fi.’de Teknik ve Aktüerya, Bilgi Teknolojileri ve Süreç Ölçümleme, Sat›fl
Sonras› Hizmetler ve Ça¤r› Merkezi ve Operasyon’dan sorumlu Genel
Müdür Yard›mc›s› olarak görev yapmaktad›r.
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Garanti Emeklilik ve Hayat ‹nsan Kayna¤›na ‹liflkin 2007 Y›l› Geliflmeleri
2007 y›l› içinde 722 kiflinin kat›l›m›yla 6,740 gün e¤itim düzenlenmifltir. Kifli bafl›na verilen e¤itim 9.34 gün olarak
gerçekleflmifltir. 

Her ay standart olarak Grup, fiirket, Hedefler, Vizyon, ‹nsan Kaynaklar› Politikalar› ve Uygulamalar›, Kalite Politikas›,
Kurum De¤erleri ve Etik ‹lkeler, Ürün Bilgisi, Mevzuat ve fiirket Uygulamalar› gibi konu bafll›klar›n› içeren oryantasyon
program› uygulamas›na y›l içerisinde devam edilmifltir.

Kariyer planlama ve geliflim uygulamalar› kapsam›nda, çal›flanlar›n kariyerlerine rehberlik edebilmesi için haz›rlanan
KAR‹YER‹M merkezinde bulunan Kariyer Haritalar›, çal›flanlara ulaflmak istedikleri noktay› gösteren bir yol haritas›
niteli¤indedir. Bu harita sayesinde çal›flanlar fiirket ve Grup flirketleri aras›ndaki objektif geçifl kriterlerini ve uygulamalar›
görme flans›na sahiptir. Özellikle Garanti Bankas› ile yarat›lan sinerji ile Garanti Bankas›-Garanti Emeklilik ve Hayat
aras›ndaki geçifller önemli bir yer tutmaktad›r. Kariyer Haritalar› kapsam›nda 2007’de 102 kifli terfi etmifltir; 39
çal›flan›m›z Garanti Bankas›’na geçmifltir. Ayr›ca Uzman Portföy Yöneticisi program› kapsam›nda süreçlere dahil olan 27
Uzman Portföy Yöneticisi, Bölge Yönetmeni olarak bir üst pozisyona geçmifltir. Ayr›ca 9 kifli 2007 y›l› içinde Birim/Bölge
Müdürü pozisyonlar›na terfi etmifllerdir.

2007 y›l›nda kurulan De¤erlendirme ve Gelifltirme Merkezi’nde sürece kat›lan 12 çal›flan›m›z tan›mlama uygulamalar›na
kat›lm›fl, raporlarla kendilerine geri bildirimlerde bulunulmufltur; de¤erlendirilen adaylar Gelifltirme Merkezi kapsam›nda
1 y›ll›k bir e¤itim program›na dahil olmufllard›r. 

2007 y›l›nda Rehber Yönetici Program› kapsam›nda, yeni atanan Bölge Müdürleri için, Yönetici Rehberi haz›rlanm›flt›r.
Ayr›ca daha deneyimli olan Bölge Müdürleri aras›ndan bu kiflilere rehberlik edecek yönetici koçlar› atanm›flt›r.

fiirketin Dahil Oldu¤u Risk Grubu ile Yapt›¤› ‹fllemlere ‹liflkin Bilgiler
fiirketimizin Ortaklar, Ba¤l› Ortakl›k ve ‹fltirakleri aras›nda yer alan Grup fiirketleri ile gerçeklefltirilen ifllemlere iliflkin
2007 ve 2006 y›l› verileri, 2007 y›l› Mali Tablolar›m›za ek 10, 29, 31, 36, 48 ve 49 numaral› dipnotlarda yer verilmifltir.

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
Garanti Emeklilik ve Hayat’ta ‹nsan Kaynaklar› Uygulamalar› 
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GARANT‹ EMEKL‹L‹K VE HAYAT A.fi.
2007 YILI FAAL‹YET RAPORU

Say›n Ortaklar›m›z, 

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi’nin 16. Çal›flma Dönemine iliflkin hesaplar ile faaliyet sonuçlar›n› incelemek
ve karara ba¤lamak üzere toplanan Genel Kurul’umuza teflriflerinizden dolay› hepinize teflekkürlerimizi sunar›z.

2007 y›l›nda sermayemiz nominal 50,000,000.- YTL olup, tamam› ödenmifltir. Ayn› zamanda 2007 y›l› özsermaye
tutar›m›z 89,759,453.- YTL’sine ulaflm›flt›r.

fiirketimizin hayat branfl›nda net prim üretimi bir önceki y›la göre %9 oran›nda artarak 104,091,468.- YTL olarak
gerçekleflmifltir. 

2006 sonu itibar› ile 299,803,746.- YTL olan BES fon büyüklü¤ü rakam›m›z 2007 y›l›nda %91 büyüyerek
572,527,136.- YTL’ye ulaflm›flt›r. Toplam sözleflme say›s›nda 2. s›rada, fon büyüklü¤ünde ise 4. s›rada yer almaktay›z.
2007 y›l›nda birçok baflar›ya imza atan fiirketimiz kal›c› büyümesini aç›k ara sürdürerek, hedeflerine ulaflm›flt›r. 

Say›n Ortaklar›m›z, 

Yukar›da faaliyetlerini özet olarak sundu¤umuz fiirketimizin 2007 y›l› bilanço kâr› brüt 50,012,202.- YTL olup ayr›lan
Kurumlar vergisi karfl›l›¤›ndan sonra bu tutar net 41,265,073.- YTL olarak mali tablolar›m›za yans›m›flt›r. 

Genel Kurul Toplant›s›’na gösterdi¤iniz ilgiye teflekkür eder, içinde bulundu¤umuz 2008 y›l›n›n, ülkemize, fiirketimize
hay›rl› ve u¤urlu olmas›n› dileriz. 

Sayg›lar›m›zla, 

Yönetim Kurulu

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
Genel Kurula Sunulan Özet Yönetim Kurulu Raporu
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Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine ‹liflkin De¤erlendirmeler
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Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
Denetçiler Raporu 

Garanti Emeklilik ve Hayat A.fi.
Genel Kurul Baflkanl›¤›’na

fiirketin 2007 y›l› hesap dönemiyle ilgili murakabe çal›flmalar›m›z›n sonuçlar› afla¤›da yüksek görüfllerinize sunulmufltur.

1. ‹flletmenin mahiyet ve önemine göre tutulmas› zorunlu olan defter ve dosyalar›n tutuldu¤u, defterlerin tutulmas›nda
ortakl›¤›n hesap tarz ve usullerine, ana sözleflme ve Türk Ticaret Kanunu hükümlerine uyuldu¤u görülmüfltür. Envanter,
bilanço, kâr ve zarar cetvellerinde gösterilen de¤erler defter kay›tlar›na uygun olup, bunlar›n düzenlenmesinde ana
sözleflme ve Türk Ticaret Kanunu hükümlerine göre hareket edilmifltir. ‹dare Meclisi taraf›ndan Umumi Heyet’inize
sunulan flirket bilançosu ve kâr-zarar hesab›n›n Türk Ticaret Kanunu’nun 75. maddesinde sözü edilen aç›kl›k ve
do¤ruluk ilkeleri uyar›nca düzenlendi¤i ve resmi defter kay›tlar›ndaki bilançonun ayn›s› oldu¤u görülmüfltür.

2. fiirket yönetimi ile ilgili kararlar›n usulüne uygun flekilde tutulan, karar defterine geçirildi¤i görülmüfltür.

Netice olarak, Yönetim Kurulu taraf›ndan haz›rlanm›fl bulunan raporda özetlenen  flirket çal›flmalar›n›n ve buna ba¤l›
olarak sunulan bilanço ve kâr-zarar cetvellerinin tasvibini Genel Kurul’un yüksek görüfllerine sunar›z.

Erdo¤an YILMAZ Osman Bahri TURGUT
Denetçi Denetçi

Garanti Emeklilik ve Hayat 
Faaliyet Raporu 2007
36



2007 Y›l› ‹ç Denetim Faaliyetleri
‹ç denetim faaliyetleri, fiirketimizin tüm ifl ve ifllemlerinin, yürürlükteki kanun, yönetmelik, tebli¤, tarife ve talimatlar,
genel flartlar ile di¤er mevzuata, fiirketimizin iç yönergeleri ile yönetim stratejisi ve politikalar›na uygunlu¤unun
sa¤lanmas› amac›yla Teftifl Kurulu taraf›ndan yürütülmektedir. ‹ç denetim faaliyetleri, fiirketimizin tüm birimlerini, bölge
müdürlüklerini, acentelerini kapsayacak flekilde, Yönetim Kurulu taraf›ndan onaylanan y›ll›k denetim plan›, fiirketimiz iç
yönetmelikleri ile “Uluslararas› ‹ç Denetim Standartlar›na” uygun olarak, yap›lan risk de¤erlendirmeleri sonucu
belirlenen zaman aral›klar›nda, yerinde veya merkezden yap›lan inceleme ve kontroller ile gerçeklefltirilmektedir.
Denetim çal›flmalar› sonucu düzenlenen raporlar Risk ve Denetim Komitesi arac›l›¤› ile Yönetim Kurulu’na sunulmakta
ve gerekli aksiyonlar›n al›nmas› sa¤lanmaktad›r. Ola¤an denetim çal›flmalar›n›n yan› s›ra, ihtiyaç duyulmas› halinde,
inceleme ve soruflturma çal›flmalar› da iç denetim faaliyetleri kapsam›nda yap›lmaktad›r.

Bir baflkan ile iki müfettiflin görev yapt›¤› Teftifl Kurulu taraf›ndan 2007 y›l› iç denetim faaliyetleri kapsam›nda, risk
odakl› denetim anlay›fl›na uygun olarak belirlenen dönemlerde genel müdürlük birimleri ile bölge müdürlü¤ü
denetimleri tamamlanm›fl ve düzenlenen raporlar Yönetim Kurulu’na sunulmufltur. Planl› denetim faaliyetlerinin yan›
s›ra 2007 y›l›nda çeflitli soruflturma ve inceleme çal›flmalar› da yap›larak gerekli aksiyonlar›n al›nmas› için raporlamalar
yap›lm›flt›r. 

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
Teftifl Kurulu Baflkanl›¤› 2007 Y›l› Faaliyet Dönemi De¤erlendirmesi
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Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
Mali Bünyeye ‹liflkin Bilgiler

Garanti Emeklilik ve Hayat A.fi. 2007 y›l›nda önceki y›llarda oldu¤u gibi aktif ve kârl›l›k aç›s›ndan h›zl› büyümesini
sürdürmüfltür.

Vergi öncesi kâr› 2007 y›l›nda bir önceki y›la göre %153 artarak 50,012,202 YTL’ye ulaflm›flt›r. 2007 y›l›nda 8,747,129
YTL vergi ödemesi yap›lm›flt›r. Ayn› dönemde hayat ve emeklilik faaliyetlerinden elde edilen teknik kâr 40,778,405
YTL’dir. 

2007 y›l›nda özsermaye toplam› 89,759,453 YTL’ye ulaflarak bir önceki y›la göre %84 artm›flt›r. 

fiirket’in toplam aktifleri 31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla 2006 y›l›na k›yasla %72 oran›nda art›fl göstererek 776,076,714
YTL’ye ulaflm›flt›r. Aktiflerdeki art›fl›n en büyük nedeni bireysel emeklilik faaliyetlerinden kaynaklanmaktad›r. fiirket; 31
Aral›k 2007 tarihi itibar›yla bir önceki y›l ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda kat›l›mc› say›s› baz›nda %46.8; kat›l›mc›lar›n toplam fon
tutarlar› baz›nda ise %90.97 oran›nda büyüme göstermifltir. Buna karfl›n fiirket’in emeklilik faaliyetlerinden alacaklar›
2007 y›l› içerisinde %90 oran›nda artm›flt›r.

31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla toplam aktifler içindeki nakit de¤erlerin pay› %18 (31 Aral›k 2006: %16), finansal
varl›klar›n pay› %6 (31 Aral›k 2006: %13) olarak gerçekleflmifltir. 31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla bireysel emeklilik
sistemi alacaklar›n›n toplam aktifler içindeki pay› %74 olarak gerçekleflmifltir. 

fiirket’in 31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla sigortac›l›k faaliyetlerinden alacaklar karfl›l›¤›n›n tutar› 481,729 YTL (31 Aral›k
2006: 1,026,466 YTL) olup bunun toplam sigortac›l›k faaliyetlerinden alacaklara oran› %6’d›r (31 Aral›k 2006: %10).
Hayat matematik karfl›l›klar›n›n toplam pasifler içindeki pay› %9’dur (31 Aral›k 2006: %15).

fiirket’in prim kayna¤› hayat branfl› olup, 31 Aral›k 2007 tarihinde sona eren ara hesap dönemi itibar›yla hayat
branfl›nda toplam kazan›lm›fl primler 96,737,387 YTL (31 Aral›k 2006: 88,477,111 YTL) olup 31 Aral›k 2006 tarihinde
sona eren y›la k›yasla %9 oran›nda artm›flt›r.

Garanti Emeklilik ve Hayat 
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2007 y›l›nda bir önceki y›la göre %19’luk bir azalma ile gerçekleflen hayat tazminatlar› tutar› 20,304,139 YTL olmufltur.
Hayat branfl›ndaki teknik kârl›l›k oran› son y›llardaki yükselifl trendini 2007’de de sürdürmüfltür. Teknik kâr %462 art›fl
ile 40,778,405’e ulaflm›flt›r. 

fiirket’in teknik karfl›l›klar› kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›, muallak tazminatlar karfl›l›¤› ve hayat branfl› karfl›l›klar›ndan
oluflmaktad›r. 

Finansal tablolarda kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›, yürürlükte bulunan sigorta sözleflmeleri için tahakkuk etmifl
primlerden üretime iliflkin komisyonlar ile hayat sigortalar›nda gider paylar› ve varsa birikime kalan k›s›mda düflüldükten
sonra kalan tutar›n gün esas›na göre ertesi hesap dönemi veya hesap dönemlerine sarkan k›sm›ndan oluflur. 

Dönem ve y›l sonu itibar›yla, fiirket’e bildirimi yap›lm›fl ve inceleme safhas›nda olup bedeli ödenmemifl hasar
dosyalar›yla ilgili tüm yükümlülükler için muallak tazminat karfl›l›¤› ayr›lmaktad›r. Muallak tazminat karfl›l›¤›, eksper
raporlar›na veya sigortal› ve eksperin de¤erlendirmelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu çerçevede fiirket, 31 Aral›k
2007 tarihi itibar›yla, gerçekleflmifl ancak rapor edilmemifl tazminat bedelleri ile ilgili olarak finansal tablolar›nda
1,286,828 YTL (31 Aral›k 2006: 958,700 YTL) tutar›nda net muallak tazminat karfl›l›¤› ay›rm›flt›r.

Hayat matematik karfl›l›¤›, aktüeryal matematik karfl›l›klar› ve kâr pay› karfl›l›klar›ndan oluflmakta olup, fiirket’in hayat
sigortas› branfl›nda sigortal›lara yükümlülüklerini göstermektedir. Birikimli hayat sigortalar› için tahsilat esas›na göre
yaz›lan primlerin yat›r›mlara dönüflmesi sonucu elde edilen gelirler için kâr pay› karfl›l›¤› ayr›lmaktad›r. 

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
Mali Durum, Kârl›l›k ve Tazminat Ödeme Gücüne 
‹liflkin De¤erlendirme
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Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
Rapor Dönemi Dahil Befl Y›ll›k Döneme ‹liflkin Özet Finansal Bilgiler

Finansal Göstergeler 2003 2004 2005 2006 2007
(bin ABD (bin ABD (bin ABD (bin ABD (bin ABD 

(bin YTL) dolar›) (bin YTL) dolar›) (bin YTL) dolar›) (bin YTL) dolar›) (bin YTL) dolar›)
Bes Fon Büyüklü¤ü 1,620 1,161 32,453 24,181 117,534 87,594 299,804 213,292 572,527 491,566
Teknik Karfl›l›klar 30,539 21,879 43,862 32,682 64,337 47,948 89,645 63,777 101,150 86,846
Ödenmifl Sermaye 10,000 7,164 20,000 14,902 38,000 28,320 50,000 35,572 50,000 42,930
Özsermaye 11,341 8,125 5,422 4,040 16,749 12,482 48,816 34,730 89,759 77,066
Toplam Aktifler 46,148 33,062 86,601 64,526 205,569 153,204 450,002 320,149 776,077 666,332

Hayat Prim Üretimi (net) 26,798 19,199 32,899 24,513 52,335 39,004 95,475 67,925 104,091 89,372
Teknik Gelir Gider Dengesi 8,536 6,115 3,955 2,947 -10,940 -8,153 7,420 5,279 40,778 35,012
Faaliyet D›fl› Gelir Gider Dengesi -12,025 -8,615 -17,763 -13,235 3,896 2,904 12,378 8,806 9,234 7,928
Vergi Öncesi Kâr/Zarar -3,490 -2,500 -13,808 -10,288 -7,044 -5,250 19,798 14,085 50,012 42,940

Döviz Kurlar› (MBDA)
31.12.2003 1 ABD dolar› 1.3958 YTL
31.12.2004 1 ABD dolar› 1.3421 YTL
31.12.2005 1 ABD dolar› 1.3418 YTL
31.12.2006 1 ABD dolar› 1.4056 YTL
31.12.2007 1 ABD dolar› 1.1647 YTL

Garanti Emeklilik ve Hayat 
Faaliyet Raporu 2007
40



fiirket’in finansal varl›klar›, finansal yükümlülükleri, reasürans ve sigorta yükümlülükleri dolay›s›yla afla¤›da aç›klanm›fl
riskleri bulunmaktad›r: 

• Kredi riski
• Likidite riski
• Piyasa riski

Yönetim Kurulu, fiirket’in genel risk yönetiminden ve denetlenmesinden sorumludur. Yönetim Kurulu, fiirket’in Mali
‹fller ve Yönetim Raporlama Birimi arac›l›¤› ile risk yönetim sisteminin etkinli¤ini yönetir ve takip eder. Mali ‹fller ve
Yönetim Raporlama Birimi haz›rlad›klar› rapor ve analizler ile fiirket’in maruz kald›¤› riskleri yönetir ve takip eder. 

fiirket’in risk politikalar›, fiirket’in maruz kald›¤› riskleri belirleme, analiz ve kontrol etme ve s›n›rland›rma üzerine
kurulmufltur. Risk izleme ve yönetim politikalar›, de¤iflen pazar flartlar›, ürünler ve hizmetler çerçevesinde düzenli olarak
gözden geçirilir ve güncellenir. fiirket, e¤itim ve yönetim standart ve prosedürleri ile disiplinli ve yap›c› bir kontrol
mekanizmas› oluflturur. Bu mekanizma çal›flanlar›n rol ve yükümlülüklerini tam olarak bilme ve anlamalar› üzerinde
çal›fl›r. 

Kredi Riski 
Kredi riski fiirket’in, herhangi bir ifl orta¤› veya müflterisinin sözleflmedeki yükümlülüklerini yerine getirememesinden
do¤ar. fiirket’in kredi riskine maruz oldu¤u temel alanlar afla¤›da belirtilmifltir:

• Bankada bulunan nakit
• Kâr ve zarar ile pazar fiyat› ile de¤erlendirilen finansal varl›klar
• Sat›fla ç›kart›lm›fl finansal varl›klar
• Reasürans flirketinin sigorta yükümlülükleri
• Reasürans flirketlerinden, ödenmifl hasarlarla ilgili alacaklar
• Sigorta ettirenlere tahakkuk etmifl primler
• Sigorta arac›lar›ndan alacaklar

Reasürans, sigorta riskini korumak amac›yla yap›l›r. Reasürans riskini azaltmak amac›yla da trete temelinde birçok
reasürans flirketi ile birlikte çal›fl›l›r. Reasürans flirketlerinin kredibilitesi y›ll›k olarak gözden geçirilir ve finansal olarak
tatmin olunmayan reasürans flirketleri ile anlaflmalar yenilenmez. 

‹fl ortaklar›n›n hem alacakl› hem de borçlu olmas› durumlar›nda borçlar karfl›l›kl› mahsup edilir. 

Sigorta ve prim alacaklar›n›n bir y›l› geçmifl olanlar›n tutar› sadece 2007 y›l› sonunda 7,825 YTL’ye seviyesinde kalm›flt›r.
Prim alacaklar›n›n 60 günü geçmifl vadeli tutar› ise yine 31 Aral›k 2007 itibar› ile 68,752 YTL’dir. 

Likidite Riski
Likidite riski fiirket’in kendi yükümlülüklerini yerine getirememesi riskine düflmesidir. fiirket’in bu riski yönetmesindeki
temel felsefesi en zor koflullarda bile yükümlülüklerini yerine getirebilecek seviyede haz›r olmak ve beklenmedik
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kay›plara karfl› önlem almakt›r. fiirket likidite pozisyonunu günlük olarak takip eder. fiirket beklenmedik operasyonel
gereksinimler için yeterli nakit bulundurur; do¤al afetler de dahil olmak üzere muhtemel riskler için önlemlerini al›r. 

Piyasa Riski
Piyasa riski, fiyatlardaki ani de¤ifliklik karfl›s›nda fiirket’in kay›plar›n› minimuma indirmek suretiyle yönetilir. 

Döviz Riski 
Reasürans aktiviteleri nedeni ile fiirket’in döviz riski bulunmaktad›r. Ayn› zamanda fiirket’in döviz cinsinden sigorta
sözleflme yükümlülükleri bulunmaktad›r. fiirket’in toplam döviz cinsi varl›klar› 40,385,622 YTL iken yükümlülükleri
34,627,000 YTL’dir. 

Faiz Riski 
Piyasadaki faizin de¤iflmesi sebebi ile gelecekteki nakit ak›fl›n›n maruz kalabilece¤i riske karfl›, faiz aral›klar› takip
edilerek ve önceden belirlenmifl limitlerin tekrar fiyatland›rma olanaklar› sunmas› ile yönetilir. Y›l sonu itibar› ile fiirket’in
faizden dolay› maruz kald›¤› risk, sabit oranl› enstrümanlar için 176,264,687, de¤iflken oranlar için ise 4,636,597
YTL’dir.

fiirket, hisselerini piyasa de¤erinden de¤erlemifltir veya bilançodaki de¤eri ile kaydetmifltir.

Sermaye Yönetimi
fiirket’in sermaye yeterlili¤i ve yönetimi hakk›ndaki politikas› flöyledir: 

• Hazine’nin sigorta flirketleri için zorunlu tuttu¤u sermaye yeterlili¤inin sa¤lanmas›
• fiirket’in devaml›l›¤›n›n sa¤lanmas› ile hissedarlara ve di¤er ortaklara menfaat sa¤lanmas›n›n aksat›lmamas›
• Riskin göz önünde bulundurulmas› ile fiyatlanan sigorta sözleflmelerinin getirilerinin yeterli seviyede olmas›n›n
sa¤lanmas›. 
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Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi Yönetim Kurulu’na

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi’nin (“fiirket”) 31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla haz›rlanan bilançosu ile ayn›
tarihte sona eren y›la ait gelir tablosunu ve önemli muhasebe politikalar›n›n özeti ile dipnotlar›n› denetlemifl
bulunmaktay›z. Rapor konusu finansal tablolar›n 5684 say›l› Sigortac›l›k Kanunu gere¤ince yürürlükte bulunan
düzenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlar›na ve ilgili yönetmeliklere uygun olarak haz›rlanmas› fiirket
yönetiminin sorumlulu¤undad›r. Ba¤›ms›z denetimi yapan kurulufl olarak üzerimize düflen sorumluluk, denetlenen
finansal tablolar üzerinde görüfl bildirmektir. 

Denetim, 5684 say›l› Sigortac›l›k Kanunu uyar›nca yürürlükte bulunan düzenlemelerde belirlenen ba¤›ms›z denetim
ilkelerine uygun olarak gerçeklefltirilmifltir. Bu düzenlemeler, ba¤›ms›z denetimin finansal tablolarda önemli bir hatan›n
olup olmad›¤› konusunda makul bir güvenceyi sa¤lamak üzere planlanmas›n› ve yürütülmesini gerektirmektedir.
Denetim, finansal tablolarda yer alan tutar ve aç›klamalara iliflkin bilgi ve verilerin test edilerek incelenmesinin ve
do¤rulanmas›n›n yan› s›ra, uygulanan muhasebe standartlar›n›n ve yönetim taraf›ndan yap›lan önemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolar›n bir bütün olarak sunumunun de¤erlendirilmesini içermektedir. Gerçeklefltirilen
denetimin, görüflümüzün oluflturulmas›na makul ve yeterli bir dayanak oluflturdu¤una inan›yoruz.

Görüflümüze göre, iliflikteki finansal tablolar, bütün önemli taraflar›yla, Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi’nin
31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla finansal durumunu ve ayn› tarihte sona eren y›la ait faaliyet sonuçlar›n› 5684 say›l›
Sigortac›l›k Kanunu gere¤ince yürürlükte bulunan düzenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlar›na ve ilgili
yönetmeliklere (bak›n›z bilanço dipnotu 11) uygun olarak do¤ru bir biçimde yans›tmaktad›r.

‹stanbul, Akis Ba¤›ms›z Denetim ve 
13 Mart 2008 Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik

Anonim fiirketi

Ruflen Fikret Selamet
Sorumlu Ortak, Bafldenetçi

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
Ba¤›ms›z Denetim Raporu
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VARLIKLAR Ba¤›ms›z Ba¤›ms›z
denetimden geçmifl denetimden geçmifl

I- Cari Varl›klar Dipnot Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

A- Nakit ve Nakit Benzeri Varl›klar 136,537,515 71,701,655 
1- Kasa 1,511 3,358 
2- Al›nan Çekler - - 
3- Bankalar 35 134,958,081 70,729,950 
4- Verilen Çekler ve Ödeme Emirleri - - 
5- Di¤er Nakit ve Nakit Benzeri Varl›klar 10 1,577,923 968,347 
B- Finansal Varl›klar ile Riski Sigortal›lara Ait Finansal Yat›r›mlar 46,284,662 58,658,650 
1- Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar - - 
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varl›klar - - 
3- Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klar 25, 35 10,596,928 16,058,450 
4- Krediler - - 
5- Krediler Karfl›l›¤› - - 
6- Riski Hayat Poliçesi Sahiplerine Ait Finansal Yat›r›mlar 25, 35 35,687,734 42,600,200 
7- fiirket Hissesi - - 
8- Finansal Varl›klar De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› - - 
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 585,025,637 312,760,883
1- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar 8,200,560 10,131,782
2- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar Karfl›l›¤› 30 (481,729) (1,026,466) 
3- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar Karfl›l›¤› - - 
5- Sigorta ve Reasürans fiirketleri Nezdindeki Depolar - - 
6- Sigortal›lara Krediler (‹krazlar) 11.5 343,369 553,540 
7- Sigortal›lara Krediler (‹krazlar) Karfl›l›¤› - - 
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar 43 576,963,437 303,102,027 
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan fiüpheli Alacaklar - - 
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› - - 
D- ‹liflkili Taraflardan Alacaklar 771,646 428,124 
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- ‹fltiraklerden Alacaklar - - 
3- Ba¤l› Ortakl›klardan Alacaklar - - 
4- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüslerden Alacaklar - - 
5- Personelden Alacaklar - - 
6- Di¤er ‹liflkili Taraflardan Alacaklar 10 771,646 428,124
7- ‹liflkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - - 
8- ‹liflkili Taraflardan fiüpheli Alacaklar - - 
9- ‹liflkili Taraflardan fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› - - 
E- Di¤er Alacaklar 14,832 256,726 
1- Finansal Kiralama Alacaklar› - -
2- Kazan›lmam›fl Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - - 
3- Verilen Depozito ve Teminatlar - -
4- Di¤er Çeflitli Alacaklar 14,832 256,726
5- Di¤er Çeflitli Alacaklar Reeskontu - - 
6- fiüpheli Di¤er Alacaklar - - 
7- fiüpheli Di¤er Alacaklar Karfl›l›¤› - - 
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar› 585,980 298,608 
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 585,980 64,892 
2- Tahakkuk Etmifl Faiz ve Kira Gelirleri - - 
3- Gelir Tahakkuklar› - 233,716 
4- Gelecek Aylara Ait Di¤er Giderler ve Gelir Tahakkuklar› - - 
G- Di¤er Cari Varl›klar 53,359 140,836 
1- Gelecek Aylar ‹htiyac› Stoklar 51,524 76,670 
2- Peflin Ödenen Vergiler ve Fonlar - 56,699 
3- Ertelenmifl Vergi Varl›klar› - - 
4- ‹fl Avanslar› - 868 
5- Personele Verilen Avanslar 1,835 6,599 
6- Say›m ve Tesellüm Noksanlar› - - 
7- Di¤er Çeflitli Cari Varl›klar - - 
8- Di¤er Cari Varl›klar Karfl›l›¤› - - 
I- Cari Varl›klar Toplam› 769,273,631 444,245,482

‹liflikteki notlar bu finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
31 Aral›k 2007 Tarihi ‹tibar›yla Bilanço
(Para Birimi: Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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VARLIKLAR Ba¤›ms›z Ba¤›ms›z
denetimden geçmifl denetimden geçmifl

II- Cari Olmayan Varl›klar Dipnot Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar - -
1- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar - -
2- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar Karfl›l›¤› - -
3- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reasürans Faaliyetlerinden Alacaklar Karfl›l›¤› - -
5- Sigorta ve Reasürans fiirketleri Nezdindeki Depolar - -
6- Sigortal›lara Krediler (‹krazlar) - -
7- Sigortal›lara Krediler (‹krazlar) Karfl›l›¤› - -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan fiüpheli Alacaklar - -
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› - -
B- ‹liflkili Taraflardan Alacaklar - -
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2- ‹fltiraklerden Alacaklar - -
3- Ba¤l› Ortakl›klardan Alacaklar - -
4- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüslerden Alacaklar - -
5- Personelden Alacaklar - -
6- Di¤er ‹liflkili Taraflardan Alacaklar - -
7- ‹liflkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu - -
8- ‹liflkili Taraflardan fiüpheli Alacaklar - -
9- ‹liflkili Taraflardan fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› - -
C- Di¤er Alacaklar - -
1- Finansal Kiralama Alacaklar› - -
2- Kazan›lmam›fl Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar - -
4- Di¤er Çeflitli Alacaklar - -
5- Di¤er Çeflitli Alacaklar Reeskontu - -
6- fiüpheli Di¤er Alacaklar - -
7- fiüpheli Di¤er Alacaklar Karfl›l›¤› - -
D- Finansal Varl›klar 263,221 263,221
1- Ba¤l› Menkul K›ymetler - -
2- ‹fltirakler 31 263,221 263,221
3- ‹fltirakler Sermaye Taahhütleri - -
4- Ba¤l› Ortakl›klar - -
5- Ba¤l› Ortakl›klar Sermaye Taahhütleri - -
6- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler - -
7- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler Sermaye Taahhütleri - -
8- Finansal Varl›klar ve Riski Sigortal›lara Ait Finansal Yat›r›mlar - -
9- Di¤er Finansal Varl›klar - -
10- Finansal Varl›klar De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› - -
E- Maddi Varl›klar 2,368,327 2,690,821
1- Yat›r›m Amaçl› Gayrimenkuller - -
2- Yat›r›m Amaçl› Gayrimenkuller De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› - -
3- Kullan›m Amaçl› Gayrimenkuller - -
4- Makine ve Teçhizatlar - -
5- Demirbafl ve Tesisatlar 8 4,683,252 4,154,098
6- Motorlu Tafl›tlar - -
7- Di¤er Maddi Varl›klar (Özel Maliyet Bedelleri Dahil) 8 1,436,169 2,528,529
8- Kiralama Yoluyla Edinilmifl Maddi Varl›klar 8 168,464 168,464
9- Birikmifl Amortismanlar (3,919,558) (4,160,270) 
10- Maddi Varl›klara ‹liflkin Avanslar (Yap›lmakta Olan Yat›r›mlar Dahil) - -
F- Maddi Olmayan Varl›klar 4,171,535 2,803,144
1- Haklar - -
2- fierefiye - -
3- Faaliyet Öncesi Döneme Ait Giderler - -
4- Araflt›rma ve Gelifltirme Giderleri - -
6- Di¤er Maddi Olmayan Varl›klar 8, 27 11,844,586 7,787,319
7- Birikmifl ‹tfalar (Amortismanlar) 27 (7,673,051) (4,984,175)
8- Maddi Olmayan Varl›klara ‹liflkin Avanslar - -
G-Gelecek Y›llara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar› - -
1- Gelecek Y›llara Ait Giderler - -
2- Gelir Tahakkuklar› - -
3- Gelecek Y›llara Ait Di¤er Giderler ve Gelir Tahakkuklar› - -
H-Di¤er Cari Olmayan Varl›klar - -
1- Efektif Yabanc› Para Hesaplar› - -
2- Döviz Hesaplar› - -
3- Gelecek Y›llar ‹htiyac› Stoklar - -
4- Peflin Ödenen Vergiler ve Fonlar - -
5- Ertelenmifl Vergi Varl›klar› - -
6- Di¤er Çeflitli Cari Olmayan Varl›klar - -
7- Di¤er Cari Olmayan Varl›klar Amortisman› - -
8- Di¤er Cari Olmayan Varl›klar Karfl›l›¤› - -
II- Cari Olmayan Varl›klar Toplam› 6,803,083 5,757,186
VARLIK TOPLAMI 776,076,714 450,002,668

‹liflikteki notlar bu finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
31 Aral›k 2007 Tarihi ‹tibar›yla Bilanço
(Para Birimi: Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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YÜKÜMLÜLÜKLER Ba¤›ms›z Ba¤›ms›z
denetimden geçmifl denetimden geçmifl

III- K›sa Vadeli Yükümlülükler Dipnot Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

A- Finansal Borçlar 468,581 121,176 
1- Kredi Kurulufllar›na Borçlar - - 
2- Finansal Kiralama ‹fllemelerinden Borçlar 10, 39 - 133,616 
3- Ertelenmifl Finansal Kiralama Borçlanma Maliyetleri 10, 39 - (12,440) 
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - - 
5- Ç›kar›lm›fl Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - - 
6- Ç›kar›lm›fl Di¤er Finansal Varl›klar - - 
7- Ç›kar›lm›fl Di¤er Finansal Varl›klar ‹hraç Fark› - - 
8- Di¤er Finansal Borçlar (Yükümlülükler) 10, 39 468,581 - 
B- Esas Faaliyetlerden Borçlar 573,876,661 302,255,619
1- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Borçlar 10 790,039 1,590,146
2- Reasürans Faaliyetlerinden Borçlar - - 
3- Sigorta ve Reasürans fiirketlerinden Al›nan Depolar -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borçlar 43 573,086,622 300,665,473 
5- Di¤er Esas Faaliyetlerden Borçlar - -
6- Di¤er Esas Faaliyetlerden Borçlar Borç Senetleri Reeskontu - - 
C-‹liflkili Taraflara Borçlar 1,692,378 3,270,997 
1- Ortaklara Borçlar - -
2- ‹fltiraklere Borçlar - -
3- Ba¤l› Ortakl›klara Borçlar - - 
4- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüslere Borçlar - - 
5- Personele Borçlar 34,366 7,791 
6- Di¤er ‹liflkili Taraflara Borçlar 10 1,658,012 3,263,206
D- Di¤er Borçlar 1,492,644 847,586 
1- Al›nan Depozito ve Teminatlar - - 
2- Di¤er Çeflitli Borçlar 27 1,492,644 847,586 
3- Di¤er Çeflitli Borçlar Reeskontu - - 
E-Sigortac›l›k Teknik Karfl›l›klar› 31,593,672 20,803,141 
1- Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤› - Net 11 25,188,089 17,836,205 
2- Devam Eden Riskler Karfl›l›¤› - Net - - 
3- Hayat Matematik Karfl›l›¤› - Net 11, 20, 35 1,523,559 - 
4- Muallak Hasar ve Tazminat Karfl›l›¤› - Net 11, 35 4,882,024 2,966,936 
5- ‹kramiye ve ‹ndirimler Karfl›l›¤› - Net - - 
6- Yat›r›m Riski Hayat Sigortas› Poliçe Sahiplerine Ait Poliçeler ‹çin Ayr›lan Karfl›l›k - Net - -
7- Di¤er Teknik Karfl›l›klar - Net - - 
F- Ödenecek Vergi ve Benzeri Di¤er Yükümlülükler ‹le Karfl›l›klar› 3,788,238 1,561,859 
1- Ödenecek Vergi ve Fonlar 1,419,449 838,640 
2- Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 480,608 723,219 
3- Vadesi Geçmifl, Ertelenmifl veya Taksitlendirilmifl Vergi ve Di¤er Yükümlülükler - -
4- Ödenecek Di¤er Vergi ve Benzeri Yükümlülükler - - 
5- Dönem Kâr› Vergi ve Di¤er Yasal Yükümlülük Karfl›l›klar› 11 1,888,181 - 
6- Dönem Kâr›n›n Peflin Ödenen Vergi ve Di¤er Yükümlülükleri - - 
7- Di¤er Vergi ve Benzeri Yükümlülük Karfl›l›klar› - - 
G- Di¤er Risklere ‹liflkin Karfl›l›klar 2,135,916 2,044,444 
1- K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› - - 
2- Sosyal Yard›m Sand›¤› Varl›k Aç›klar› Karfl›l›¤› - - 
3- Maliyet Giderleri Karfl›l›¤› 11, 13 2,135,916 2,044,444 
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar› 242,994 - 
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler - - 
2- Gider Tahakkuklar› 242,994 - 
3- Gelecek Aylara Ait Di¤er Gelirler ve Gider Tahakkuklar› - - 
I- Di¤er K›sa Vadeli Yükümlülükler - - 
1- Ertelenmifl Vergi Yükümlü¤ü - - 
2- Say›m ve Tesellüm Fazlal›klar› - - 
3- Di¤er Çeflitli K›sa Vadeli Yükümlülükler - - 
III - K›sa Vadeli Yükümlülükler Toplam› 615,291,084 330,904,822

‹liflikteki notlar bu finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
31 Aral›k 2007 Tarihi ‹tibar›yla Bilanço
(Para Birimi: Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)

Garanti Emeklilik ve Hayat 
Faaliyet Raporu 2007
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YÜKÜMLÜLÜKLER Ba¤›ms›z Ba¤›ms›z
denetimden geçmifl denetimden geçmifl

IV- Uzun Vadeli Yükümlülükler Dipnot Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

A- Finansal Borçlar 716 716 
1- Kredi Kurulufllar›na Borçlar - - 
2- Finansal Kiralama ‹fllemlerinden Borçlar 10, 39 899 899
3- Ertelenmifl Finansal Kiralama Borçlanma Maliyetleri 10, 39 (183) (183) 
4- Ç›kar›lm›fl Tahviller - - 
5- Ç›kar›lm›fl Di¤er Finansal Varl›klar - - 
6- Ç›kar›lm›fl Di¤er Finansal Varl›klar ‹hraç Fark› - - 
7- Di¤er Finansal Borçlar (Yükümlülükler) - - 
B- Esas Faaliyetlerden Borçlar - - 
1- Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Borçlar - - 
2- Reasürans Faaliyetlerinden Borçlar - - 
3- Sigorta ve Reasürans fiirketlerinden Al›nan Depolar - - 
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borçlar - - 
5- Di¤er Esas Faaliyetlerden Borçlar - - 
6- Di¤er Esas Faaliyetlerden Borçlar Borç Senetleri Reeskontu - - 
C- ‹liflkili Taraflara Borçlar - - 
1- Ortaklara Borçlar - - 
2- ‹fltiraklere Borçlar - - 
3- Ba¤l› Ortakl›klara Borçlar - - 
4- Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüslere Borçlar - - 
5- Personele Borçlar - - 
6- Di¤er ‹liflkili Taraflara Borçlar - - 
D- Di¤er Borçlar - - 
1- Al›nan Depozito ve Teminatlar - - 
2- Di¤er Çeflitli Borçlar - - 
3- Di¤er Çeflitli Borçlar Reeskontu - - 
E- Sigortac›l›k Teknik Karfl›l›klar› 69,556,426 68,841,586 
1- Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤› - Net - - 
2- Devam Eden Riskler Karfl›l›¤› - Net - - 
3- Hayat Matematik Karfl›l›¤› - Net 11,20,35 69,556,426 68,841,586 
4- Muallak Hasar ve Tazminat Karfl›l›¤› - Net - - 
5- ‹kramiye ve ‹ndirimler Karfl›l›¤› - Net - - 
6-Yat›r›m Riski Hayat Sigortas› Poliçe Sahiplerine Ait Poliçeler ‹çin Ayr›lan Karfl›l›k - Net - - 
7- Di¤er Teknik Karfl›l›klar - Net - - 
G- Di¤er Yükümlülükler ve Karfl›l›klar› - - 
1- Ödenecek Di¤er Yükümlülükler - - 
2- Vadesi Geçmifl, Ertelenmifl veya Taksitlendirilmifl Vergi ve Di¤er Yükümlülükler - - 
3-Di¤er Borç ve Gider Karfl›l›klar› - - 
F- Di¤er Risklere ‹liflkin Karfl›l›klar 1,469,035 1,439,740 
1- K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› 11.13 1,469,035 1,439,740 
2- Sosyal yard›m sand›¤› Varl›k Aç›klar› Karfl›l›¤› - - 
H- Gelecek Y›llara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar› - - 
1- Gelecek Y›llara Ait Gelirler - - 
2- Gider Tahakkuklar› - - 
3- Gelecek Y›llara Ait Di¤er Gelirler ve Gider Tahakkuklar› - - 
I- Di¤er Uzun Vadeli Yükümlülükler - - 
1- Ertelenmifl Vergi Yükümlülü¤ü - - 
2- Di¤er Uzun Vadeli Yükümlülükler - - 
IV- Uzun Vadeli Yükümlülükler Toplam› 71,026,177 70,282,042

‹liflikteki notlar bu finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
31 Aral›k 2007 Tarihi ‹tibar›yla Bilanço
(Para Birimi: Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)

Garanti Emeklilik ve Hayat 
Faaliyet Raporu 2007
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ÖZSERMAYE Ba¤›ms›z Ba¤›ms›z
denetimden geçmifl denetimden geçmifl

V- Özsermaye Dipnot Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

A- Ödenmifl Sermaye 53,084,445 53,084,445 
1- (Nominal) Sermaye 2 50,000,000 50,000,000 
2- Ödenmemifl Sermaye - - 
3- Sermaye Düzeltmesi Olumlu Farklar› 3,084,445 3,084,445 
4- Sermaye Düzeltmesi Olumsuz Farklar› - - 
B- Sermaye Yedekleri - - 
1- Hisse Senedi ‹hraç Primleri - - 
2- Hisse Senedi ‹ptal Kârlar› - - 
3- Sermayeye Eklenecek Sat›fl Kârlar› - - 
4- Yabanc› Para Çevirim Farklar› - - 
5- Di¤er Sermaye Yedekleri - - 
C- Kâr Yedekleri 129,512 450,936 
1- Yasal Yedekler - - 
2- Statü Yedekleri - - 
3- Ola¤anüstü Yedekler - - 
4- Özel Fonlar (Yedekler) - - 
5- Finansal Varl›klar›n De¤erlemesi 34 129,512 450,936 
6- Di¤er Kâr Yedekleri - - 
D- Geçmifl Y›llar Kârlar› - - 
1- Geçmifl Y›llar Kârlar› - - 
E- Geçmifl Y›llar Zararlar› (4,719,577) (24,517,408) 
1- Geçmifl Y›llar Zararlar› (4,719,577) (24,517,408) 
F- Dönem Net Kâr› 41,265,073 19,797,831 
1- Dönem Net Kâr› 41,265,073 19,797,831 
2- Dönem Net Zarar› - - 
Özsermaye Toplam› 89,759,453 48,815,804 
ÖZSERMAYE VE YÜKÜMLÜLÜKLER TOPLAMI 776,076,714 450,002,668

‹liflikteki notlar bu finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
31 Aral›k 2007 Tarihi ‹tibar›yla Bilanço
(Para Birimi: Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)

Garanti Emeklilik ve Hayat 
Faaliyet Raporu 2007
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Ba¤›ms›z Ba¤›ms›z
denetimden geçmifl denetimden geçmifl

I- TEKN‹K BÖLÜM Dipnot Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

A- Hayat D›fl› Teknik Gelir 27,102 286
1- Kazan›lm›fl Primler (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) 27,102 286
1.1- Yaz›lan Primler (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) 24,904 2,758
1.2- Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve 
Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) 45 2,198 (2,472)
1.3- Devam Eden Riskler Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve 
Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) - -
2- Teknik Olmayan Bölümden Aktar›lan Yat›r›m Gelirleri - -
3- Di¤er Teknik Gelirler (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) - -
B- Hayat D›fl› Teknik Gider (34,144) (69)
1- Gerçekleflen Hasarlar (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) (30,823) -
1.1- Ödenen Hasarlar (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) (30,410) -
1.2- Muallak Hasarlar Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) 45 (413) -
2- ‹kramiye ve ‹ndirimler Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) - -
3- Di¤er Teknik Karfl›l›klarda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) - -
4- Faaliyet Giderleri (3,321) (69)
C- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat D›fl› (A - B) (7,042) 217
D- Hayat Teknik Gelir 99,166,358 95,713,109
1- Kazan›lm›fl Primler (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) 96,737,386 88,477,111 
1.1- Yaz›lan Primler (Reasürör pay› Düflülmüfl Olarak) 104,091,468 95,474,581 
1.2- Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) 45 (7,354,082) (6,997,470)
1.3- Devam Eden Riskler Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) - -
2- Hayat Branfl› Yat›r›m Geliri 2,292,451 7,032,564
3- Yat›r›mlardaki Gerçekleflmemifl Kârlar - -
4- Di¤er Teknik Gelirler (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) 136,521 203,434
E- Hayat Teknik Gider (45,354,346) (73,257,564) 
1- Gerçekleflen Hasarlar (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) (20,304,139) (25,182,597) 
1.1- Ödenen Tazminatlar (Reasürör Pay› Düflülmüfl Olarak) (18,389,463) (23,671,945) 
1.2- Muallak Tazminatlar Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) 45 (1,914,676) (1,510,652)
2- ‹kramiye ve ‹ndirimler Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) - -
3- Hayat Matematik Karfl›l›¤›nda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) 45 (2,270,379) (17,763,126)
4- Yat›r›m Riski Hayat Sigortas› Poliçe Sahiplerine Ait Poliçeler ‹çin Ayr›lan Karfl›l›klarda De¤iflim 
(Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) - -
5- Di¤er Teknik Karfl›l›klarda De¤iflim (Reasürör Pay› ve Devreden K›s›m Düflülmüfl Olarak) - -
6- Faaliyet Giderleri (25,204,688) (22,943,580) 
7- Yat›r›m Giderler (603,075) (1,289,704) 
8- Yat›r›mlardaki Gerçekleflmemifl Zararlar - -
9- Teknik Olmayan Bölüme Aktar›lan Yat›r›m Gelirleri 3,027,935 (6,078,557)
F- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat (D +E) 53,812,012 22,455,545
G- Emeklilik Teknik Gelir 29,095,383 17,231,901
1- Fon ‹flletim Gelirleri 8,314,993 3,960,611
2- Yönetim Gideri Kesintisi 7,864,133 5,089,397
3- Girifl Aidat› Gelirleri 12,896,097 8,158,093
4- Ara Verme Halinde Yönetim Gideri Kesintisi - -
5- Özel Hizmet Gideri Kesintisi - -
6- Sermaye Tahsis Avans› De¤er Art›fl Gelirleri 2,804 20,904
7- Di¤er Teknik Gelirler 17,356 2,896
H- Emeklilik Teknik Gideri (42,121,948) (32,434,834)
1- Fon ‹flletim Giderleri (2,004,131) (916,543)
2- Sermaye Tahsis Avanslar› De¤er Azal›fl Giderleri - -
3- Faaliyet Giderleri (37,489,735) (29,910,797)
4- Di¤er Teknik Giderler (2,628,082) (1,607,494)
I- Teknik Bölüm Dengesi- Emeklilik (G - H) (13,026,565) (15,202,933)

‹liflikteki notlar bu finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
31 Aral›k 2007 Tarihinde Sona Eren Y›la Ait Gelir Tablosu
(Para Birimi: Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)

Garanti Emeklilik ve Hayat 
Faaliyet Raporu 2007
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Ba¤›ms›z Ba¤›ms›z
denetimden geçmifl denetimden geçmifl

II-TEKN‹K OLMAYAN BÖLÜM Dipnot Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

C- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat D›fl› (7,042) 217
F- Teknik Bölüm Dengesi- Hayat 53,812,012 22,455,545
I - Teknik Bölüm Dengesi- Emeklilik (13,026,565) (15,202,933)
J- Genel Teknik Bölüm Dengesi (C+F+I) 40,778,405 7,252,829
K- Yat›r›m Gelirleri 13,244,138 14,896,065
1- Finansal Yat›r›mlardan Elde Edilen Gelirler 12,603,963 4,097,260
2- Finansal Yat›r›mlar›n Nakde Çevrilmesinden Elde Edilen Kârlar 2,810,036 3,689,117
3- Finansal Yat›r›mlar›n De¤erlemesi 858,074 1,031,131
4- Kambiyo Kârlar› - -
5- ‹fltiraklerden Gelirler - -
6- Ba¤l› Ortakl›klar ve Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüslerden Gelirler - -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler - -
8- Türev Ürünlerden Elde Edilen Gelirler - -
9- Di¤er Yat›r›mlar - -
10- Hayat Teknik Bölümünden Aktar›lan Yat›r›m Gelirleri (3,027,935) 6,078,557
L- Yat›r›m Giderleri (3,487,546) (1,589,986)
1- Yat›r›m Yönetim Giderleri - Faiz Dahil 46 (12,440) -
2- Yat›r›mlar De¤er Azal›fllar› - -
3- Yat›r›mlar›n Nakde Çevrilmesi Sonucunda Oluflan Zararlar - -
4- Hayat D›fl› Teknik Bölümüne Aktar›lan Yat›r›m Gelirleri - -
5- Türev Ürünler Sonucunda Oluflan Zararlar - -
6- Kambiyo Zararlar› (589,298) (154,919)
7- Amortisman Giderleri 44 (2,885,808) (1,435,067)
8- Di¤er Yat›r›m Giderleri - -
M- Di¤er Faaliyetlerden ve Ola¤and›fl› Faaliyetlerden Gelir ve Kârlar ile Gider ve Zararlar (522,795) (761,077)
1- Karfl›l›klar Hesab› 45 532,737 (588,989)
2- Reeskont Hesab› - -
3- Zorunlu Deprem Sigortas› Hesab› - -
4- Enflasyon Düzeltmesi Hesab› - -
5- Ertelenmifl Vergi Varl›¤› Hesab› - -
6- Ertelenmifl Vergi Yükümlülü¤ü Gideri - -
7- Di¤er Gelir ve Kârlar 70,876 374,198
8- Di¤er Gider ve Zararlar (1,126,408) (546,286)
9- Önceki Y›l Gelir ve Kârlar› - -
10- Önceki Y›l Gider ve Zararlar› - -
N- Dönem Net Kâr› veya Zarar› 41,265,073 19,797,831
1- Dönem Kâr› ve Zarar› 50,012,202 19,797,831
2- Dönem Kâr› Vergi ve Di¤er Yasal Yükümlülük Karfl›l›klar› (8,747,129) -
3- Dönem Net Kâr veya Zarar› 41,265,073 19,797,831
4- Enflasyon Düzeltme Hesab› - -

‹liflikteki notlar bu finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
31 Aral›k 2007 Tarihinde Sona Eren Y›la Ait Gelir Tablosu
(Para Birimi: Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)

Garanti Emeklilik ve Hayat 
Faaliyet Raporu 2007
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Dipnot Cari Dönem Önceki Dönem
31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

I. DÖNEM KÂRININ DA⁄ITIMI 50,012,202 19,797,831
1.1. DÖNEM KÂRI 50,012,202 19,797,831
1.2. ÖDENECEK VERG‹ VE YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER (8,747,129) -
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (8,747,129) -
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi -
1.2.3. Di¤er Vergi ve Yasal Yükümlülükler -
A. NET DÖNEM KÂRI (1.1 - 1.2) 41,265,073 19,797,831
1.3. GEÇM‹fi DÖNEMLER ZARARI (4,719,577) (24,517,408)
1.4. B‹R‹NC‹ TERT‹P YASAL AKÇE - -
1.5. fi‹RKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR - -
B. DA⁄ITILAB‹L‹R NET DÖNEM KÂRI [ (A - (1.3 + 1.4 + 1.5) ] 36,545,496 (4,719,577)
1.6. ORTAKLARA B‹R‹NC‹ TEMETTÜ - -
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2. ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Kat›lma ‹ntifa Senedi Sahiplerine - -
1.6.4 Kâra ‹fltirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.6.5 Kâr ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine - -
1.7. PERSONELE TEMETTÜ - -
1.8. YÖNET‹M KURULUNA TEMETTÜ - -
1.9. ORTAKLARA ‹K‹NC‹ TEMETTÜ - -
1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2. ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3. Kat›lma ‹ntifa Senedi Sahiplerine - -
1.9.4. Kâra ‹fltirakli Tahvil Sahiplerine - -
1.9.5. Kâr ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine - -
1.10. ‹K‹NC‹ TERT‹P YASAL YEDEK AKÇE - -
1.11. STATÜ YEDEKLER‹ - -
1.12. OLA⁄ANÜSTÜ YEDEKLER - -
1.13 D‹⁄ER YEDEKLER - -
1.14 ÖZEL FONLAR - -
II. YEDEKLERDEN DA⁄ITIM - -
2.1. DA⁄ITILAN YEDEKLER - -
2.2. ‹K‹NC‹ TERT‹P YASAL YEDEKLER - -
2.3. ORTAKLARA PAY - -

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2 ‹mtiyazl› Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3. Kat›lma ‹ntifa Senedi Sahiplerine - -
2.3.4 Kâra ‹fltirakli Tahvil Sahiplerine - -
2.3.5 Kâr ve Zarar Ortakl›¤› Belgesi Sahiplerine - -

2.4. PERSONELE PAY - -
2.5. YÖNET‹M KURULUNA PAY - -
III. H‹SSE BAfiINA KÂR - -
3.1. H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE 54 0.00825 0.00396
3.2. H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE (%) 82.53 39.60
3.3. ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE - -
3.4. ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE (%) - -
IV. H‹SSE BAfiINA TEMETTÜ - -
4.1. H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE - -
4.2. H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE (%) - -
4.3 ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE - -
4.4. ‹MT‹YAZLI H‹SSE SENED‹ SAH‹PLER‹NE (%) - -

‹liflikteki notlar bu finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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1 ‹flletmenin fiili faaliyet konusu
Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi (“fiirket”), “AGF Garanti Hayat Sigorta Anonim fiirketi” ad›yla, 24 Temmuz
1992 tarihinde 10,000 YTL bafllang›ç sermayesi ile kurulmufl, daha sonra fiirket’in unvan› 18 May›s 1999 tarihinde
“Garanti Hayat Sigorta Anonim fiirketi” olarak de¤ifltirilmifltir. 

fiirket’in 4632 say›l› Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yat›r›m Sistemi Kanununun Geçici 1. maddesinin 2. f›kras› uyar›nca
hayat sigorta flirketinden emeklilik flirketine dönüflüm için 14 Kas›m 2002 tarihinde yapt›¤› baflvuru, 18 Aral›k 2002
tarihli T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤› (“Hazine Müsteflarl›¤›”) onay›yla kabul edilmifl ve fiirket’in unvan› 15 Ocak
2003 tarihli Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yay›nland›¤› flekliyle önce “Garanti Emeklilik Anonim fiirketi” daha sonra
25 Mart 2003’de yay›nland›¤› flekliyle “Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi” olarak de¤ifltirilmifltir. 

fiirket’in iktisadi amac› bireysel emeklili¤e yönelik sözleflmeler ile can sigortalar› yapmak ve konuyla ilgili branfllarda
faaliyet göstermek olarak belirlenmifltir. 1 Temmuz 2006 tarihinden itibaren fiirket esas mukavelesine uygun olarak
ferdi kaza branfl›nda da faaliyet göstermeye bafllam›flt›r.

fiirket, 28 Haziran 2003 tarihinde al›nan yönetim kurulu karar›na ve Sermaye Piyasas› Kurulu’ndan al›nan izine
istinaden 6 adet emeklilik yat›r›m fonu kurmufltur. Söz konusu fonlar, taraflar aras›nda imzalanan Fon Portföy Yönetim
Hizmet Sözleflmesi çerçevesinde Garanti Portföy Yönetimi A.fi. taraf›ndan yönetilmektedir. fiirket, kurulufl aflamas›nda
fonlara toplam 2,150,000 YTL tutar›nda sermaye avans› tahsis etmifltir. 

fiirket, 25 Ocak 2004 tarihinde al›nan yönetim kurulu karar›na ve Sermaye Piyasas› Kurulu’ndan al›nan izine istinaden 1
adet yeni emeklilik yat›r›m fonu kurmufltur. Söz konusu fon, taraflar aras›nda imzalanan Fon Portföy Yönetim Hizmet
Sözleflmesi çerçevesinde Garanti Portföy Yönetimi A.fi. taraf›ndan yönetilmektedir. fiirket, kurulufl aflamas›nda fona
toplam 10,000 YTL tutar›nda sermaye avans› tahsis etmifltir.

fiirket, 26 Ocak 2005 tarihinde al›nan yönetim kurulu karar›na ve Sermaye Piyasas› Kurulu’ndan al›nan izine istinaden 3
adet gruplara yönelik yeni emeklilik yat›r›m fonu kurmufltur. Söz konusu fonlar, taraflar aras›nda imzalanan Fon
Portföy Yönetim Hizmet Sözleflmesi çerçevesinde Garanti Portföy Yönetimi A.fi. taraf›ndan yönetilmektedir. fiirket,
kurulufl aflamas›nda fonlara toplam 150,000 YTL tutar›nda sermaye avans› tahsis etmifltir.

fiirket, 27 Nisan 2005 tarihinde al›nan yönetim kurulu karar›na ve Sermaye Piyasas› Kurulu’ndan al›nan izine istinaden
1 adet yeni emeklilik yat›r›m fonu kurmufltur. Söz konusu fon, taraflar aras›nda imzalanan Fon Portföy Yönetim Hizmet
Sözleflmesi çerçevesinde Deniz Portföy Yönetimi A.fi. taraf›ndan yönetilmektedir. fiirket, kurulufl aflamas›nda fona
toplam 10,000 YTL tutar›nda sermaye avans› tahsis etmifltir. 

fiirket’in 31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla toplam on bir adet emeklilik yat›r›m fonu bulunmaktad›r.

fiirket’in Ticaret Unvan›: Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
fiirket’in Genel Müdürlü¤ü’nün Adresi: Mete Cad. No: 30 Taksim ‹stanbul 
fiirket’in elektronik site adresi: www.garantiemeklilik.com.tr
Raporlama Dönemi: 1 Ocak 2007 - 31 Aral›k 2007
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31 Aral›k 2007 Tarihi ‹tibar›yla Bilanço Dipnotlar›
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2 Sermayenin %10 ve daha fazlas›na sahip ortaklar

Ad› 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Pay Oran› Pay Tutar› Pay Oran› Pay Tutar›

Türkiye Garanti Bankas› Anonim fiirketi (“Garanti Bankas›”) %84.91 42,456,190 %99.91 49,956,190
Eureko B.V. (“Eureko”) %15.00 7,500,000 - -
Di¤er %0.09 43,810 %0.09 43,810
Toplam %100.00 50,000,000 %100.00 50,000,000

31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla fiirket’in ödenmifl sermayesi 50,000,000 YTL olup, her biri 1 Ykr nominal de¤erdeki
5,000,000,000 adet hisseye bölünmüfltür. 

21 Haziran 2007 tarihli yönetim kurulu toplant›s›nda, fiirket’in ç›kar›lm›fl sermayesinin %15’ini temsil eden 7,500,000
YTL nominal de¤erdeki hisselerin daha önce fiirket hisselerinin %99.91’ine sahip ana ortak Garanti Bankas› taraf›ndan
Eureko’ya devrine muvafakat edilmesine karar verilmifltir. fiirket’in ç›kar›lm›fl hisselerinin %15’ini temsil eden toplam
750,000,000 adet hisse için sat›fl fiyat› 100,000,000 Avro olmufltur.

Ayr›ca, Garanti Bankas› ile Eureko aras›nda 21 Haziran 2007 tarihinde fiirket hisselerini konu alan al›m ve sat›fl
opsiyonu anlaflmalar› imzalanm›flt›r.

Al›m opsiyonu: Sat›fl opsiyonunu kullanmam›fl olmas› flart›yla, Eureko, fiirket hisselerinin %35 art› bir hissesini Garanti
Bankas›’ndan taraflar aras›nda belirlenen opsiyon fiyat›ndan sat›n alma hakk›na ve opsiyonuna sahiptir. Eureko bu
hisseleri sat›n almak zorunda olmay›p, sat›n almak istemesi durumunda Garanti Bankas› satmakla yükümlüdür. Al›m
opsiyonunun Eureko taraf›ndan kullan›labilece¤i dönem 21 Haziran 2010 tarihinde bafllar ve 21 Haziran 2012 tarihinde
sona erer. 

Sat›fl opsiyonu: Al›m opsiyonunu kullanmam›fl olmas› flart›yla, Eureko sahip oldu¤u bütün fiirket hisselerini Garanti
Bankas›’na taraflar aras›nda imzalanan sat›fl opsiyonu anlaflmas›nda belirlenen opsiyon fiyat› üzerinden satma hakk›na
ve opsiyonuna sahiptir. Eureko bu hisseleri satmak zorunda olmay›p, satmak istemesi durumunda Garanti Bankas›
almakla yükümlüdür. Sat›fl opsiyonunun Eureko taraf›ndan kullan›labilece¤i dönem 21 Haziran 2010 tarihinde bafllar ve
21 Haziran 2012 tarihinde sona erer.

3 Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tan›nan imtiyazlar (Hisse senetleri tertipleri ve imtiyaz türleri
itibar›yla ayr› ayr›)
Yoktur.

4 Kay›tl› sermayeli ortakl›klarda kay›tl› sermaye tutar›
Yoktur (31 Aral›k 2006: Yoktur).

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
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(Para Birimi: Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)

Garanti Emeklilik ve Hayat 
Faaliyet Raporu 2007
54



5 Y›l içinde yap›lan sermaye art›r›mlar› ve kaynaklar› 
Cari y›lda sermaye art›r›m› bulunmamaktad›r. Önceki y›lda 12,000,000 YTL tutar›nda sermaye art›r›m› yap›lm›fl olup,
art›r›lan sermayenin tamam› 16 fiubat 2006 tarihinde ortaklar taraf›ndan nakden ödenmifltir.

6 Y›l içinde ihraç edilen hisse senedi d›fl›ndaki menkul k›ymetler
Yoktur (31 Aral›k 2006: Yoktur).

7 Y›l içinde itfa edilen borçlanmay› temsil eden menkul k›ymetler 
Yoktur (31 Aral›k 2006: Yoktur).

8 Duran varl›k hareketleri

a. Sat›n al›nan, imal veya infla edilen duran varl›klar›n maliyeti:
Y›l içerisinde sat›n al›nan maddi duran varl›klar›n maliyeti 885,525 YTL (31 Aral›k 2006: 2,982,979 YTL) tutar›ndad›r.

b. Sat›lan veya hurdaya ayr›lan maddi duran varl›k maliyeti:
Y›l içerisinde sat›lan maddi duran varl›k maliyetleri, net 44,341 YTL (31 Aral›k 2006: 168,956 YTL) tutar›ndad›r.

c. Y›l içerisinde ortaya ç›kan de¤erleme art›fllar›
- Varl›k maliyetlerinde (+): Yoktur.
- Birikmifl amortismanlarda (-): Yoktur.

d. Yap›lmakta olan yat›r›mlar›n niteli¤i, toplam tutar›, bafllang›ç ve bitifl tarihi ve tamamlama derecesi
Yoktur.

9 Cari ve gelecek y›llarda yararlan›lacak yat›r›m indiriminin toplam tutar› 
Yoktur (31 Aral›k 2006: Yoktur).

10 ‹flletmenin ortaklar, ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klarla olan alacak-borç iliflkisi
fiirket’in 31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla, 742,502 YTL’si (31 Aral›k 2006: 391,139 YTL) fon yönetim gideri
kesintilerinden, 29,144 YTL’si (31 Aral›k 2006: 36,985 YTL) emeklilik yat›r›m fonlar› ad›na fiirket taraf›ndan ödenen
denetim ücretlerinden olmak üzere toplam 771,646 YTL (31 Aral›k 2006: 428,124 YTL) tutar›ndaki emeklilik yat›r›m
fonlar›ndan alaca¤› finansal tablolarda di¤er iliflkili taraflardan alacaklar hesab› içerisinde gösterilmifltir.

31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla, fiirket’in ana orta¤› Garanti Bankas› ve Eureko gruplar› flirketlerine olan toplam
1,658,012 YTL (31 Aral›k 2006: 3,263,206 YTL) tutar›ndaki borcu iliflikteki finansal tablolarda di¤er iliflkili taraflara
borçlar hesab› içerisinde gösterilmifltir. 

fiirket’in Garanti Bankas›’na fiirket ad›na üretti¤i poliçelerden kaynaklanan toplam 790,039 YTL (31 Aral›k 2006:
1,269,349 YTL) tutar›ndaki komisyon borcu iliflikteki finansal tablolarda sigortac›l›k faaliyetlerinden borçlar içerisinde
gösterilmifltir. 
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fiirket’in ana ortakl›k Garanti Bankas› ifltiraki durumundaki Garanti Finansal Kiralama Anonim fiirketi’ne 716 YTL 
(31 Aral›k 2006: 121,892 YTL) tutar›nda finansal kiralama ifllemlerinden kaynaklanan finansal borcu bulunmaktad›r.
31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla fiirket’in vergi ödemeleri için Garanti Bankas›’ndan kulland›¤› kredilerinin toplam tutar›
468,581 YTL’dir (31 Aral›k 2006: Yoktur).

fiirket’in 31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla “di¤er nakit ve nakit benzeri varl›klar” hesab›nda Garanti Bankas›’nda bloke
olan 1,577,923 YTL (31 Aral›k 2006: 968,347 YTL) tutar›nda kredi kart› ile yap›lan tahsilatlardan alaca¤›
bulunmaktad›r.

31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla, fiirket’in Garanti Bankas›’nda bulunan mevduat›n›n toplam tutar› 93,673,804 YTL’dir
(31 Aral›k 2006: 63,434,976 YTL).

11 Stoklar ve di¤er bilanço kalemlerinde uygulanan de¤erleme, envanter ve amortisman ay›rma
yöntemleri, bunlarda ve di¤er muhasebe politikalar›nda önceki dönemlere göre yap›lan de¤ifliklikler, bu
de¤iflikliklerin parasal etkileri ve iflletmenin süreklili¤i ile dönemsellik varsay›mlar›n› de¤ifltirecek muhtemel
geliflmeler ve bunlar›n gerekçeleri

11.1 Finansal tablolar›n haz›rlanmas›
fiirket, finansal tablolar›n› Hazine Müsteflarl›¤›'n›n sigorta ve reasürans flirketleri için öngördü¤ü esaslara ve 14 Haziran
2007 tarih ve 26552 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 5684 say›l› Sigortac›l›k Kanunu (“Sigortac›l›k Kanunu”)
gere¤ince yürürlükte bulunan düzenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlar›na ve ilgili yönetmeliklere uygun
olarak haz›rlamaktad›r.

Sigortac›l›k Kanunu 14 Haziran 2007 tarihinde yürürlü¤e girmifl ve 21 Aral›k 1959 tarih ve 7397 say›l› Sigorta
Murakabe Kanunu yürürlükten kald›r›lm›flt›r. Sigortac›l›k Kanunu’nda belirtildi¤i üzere bu kanunun uygulanmas›na
iliflkin yönetmeliklerin bu kanunun yay›m› tarihinden itibaren bir y›l içinde ç›kart›lmas› ve Sigortac›l›k Kanunu’nda
öngörülen düzenlemeler yürürlü¤e konuluncaya kadar mevcut düzenlemelerin Sigortac›l›k Kanunu’na ayk›r› olmayan
hükümlerinin uygulanmas›na devam edilmesi hükme ba¤lanm›flt›r. Dolay›s›yla fiirket, finansal tablolar›n›, mülga 7397
say›l› Sigorta Murakabe Kanunu’na dayan›larak Hazine Müsteflarl›¤› taraf›ndan, 30 Aral›k 2004 tarih ve 25686 say›l›
Resmi Gazete’de yay›mlanarak 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren yürürlü¤e giren Sigortac›l›k Hesap Plan› ve ‹zahnamesi
Hakk›nda Tebli¤ (“Sigortac›l›k Muhasebe Sistemi Tebli¤ No:1”) ve Sigortac›l›k Hesap Plan› uyar›nca düzenlemifltir.
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren yürürlü¤e giren Sigortac›l›k Finansal Raporlama Standartlar› (“SFRS”) No. 1 “Mali
Tablolar›n Sunumu Hakk›nda Tebli¤” 30. maddesinde nakit ak›m tablosunun düzenlenmesinde SFRS No. 4 “Nakit Ak›m
Tablosu Hakk›nda Tebli¤” de belirtilen hükümlerin uygulanaca¤› belirtilmifltir. Ancak henüz ilgili standart yürürlü¤e
girmedi¤i için fiirket, 31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren hesap dönemlerine ait nakit ak›m tablolar›n›
haz›rlamam›flt›r.

7 A¤ustos 2007 tarih ve 26606 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan “Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik fiirketlerinin
Teknik Karfl›l›klar›na ve Bu Karfl›l›klar›n Yat›r›laca¤› Varl›klara ‹liflkin Yönetmelik”’in (“Teknik Karfl›l›klar Yönetmeli¤i”) 1
Ocak 2008 tarihinde yürürlü¤e girecek olmas› nedeniyle bu zamana kadar geçecek süre içerisinde teknik karfl›l›klara
iliflkin olarak uygulanacak hükümler, Hazine Müsteflarl›¤›’n›n 4 Temmuz 2007 tarih ve 2007/3 say›l› “Sigorta ve

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
31 Aral›k 2007 Tarihi ‹tibar›yla Bilanço Dipnotlar›
(Para Birimi: Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)

Garanti Emeklilik ve Hayat 
Faaliyet Raporu 2007
56



Reasürans ile Emeklilik fiirketlerinin Karfl›l›klar›n›n 5684 Say›l› Sigortac›l›k Kanunu Hükümlerine Uyumunun
Sa¤lanmas›na ‹liflkin Genelge”’si (“Uyum Genelgesi”) kapsam›nda belirlenmifltir.

Sigortac›l›k Kanunu’nun 18 inci maddesi ile 28 Mart 2001 tarihli ve 4632 say›l› Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yat›r›m
Sistemi Kanunu’nun 11 inci maddesine dayan›larak, Hazine Müsteflarl›¤› taraf›ndan, 14 Temmuz 2007 tarihinde
yay›mlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinde yürürlü¤e girecek olan Sigorta ve Reasürans fiirketleri ile Emeklilik fiirketlerinin
Finansal Raporlamalar› Hakk›nda Yönetmelik’in (“Finansal Raporlama Yönetmeli¤i”) 4 üncü maddesi gere¤ince,
flirketlerin, Hazine Müsteflarl›¤›’nca sigorta sözleflmelerine, ba¤l› ortakl›k, birlikte kontrol edilen ortakl›k ve ifltiraklerin
muhasebelefltirilmesi ve konsolide finansal tablolar, kamuya aç›klanacak finansal tablolar ile bunlara iliflkin aç›klama ve
dipnotlar›n düzenlenmesine iliflkin usul ve esaslarla ilgili ç›karaca¤› tebli¤ler hariç olmak üzere, faaliyetlerini Türkiye
Muhasebe Standartlar› Kurulu’nun finansal tablolar›n haz›rlanma ve sunulma esaslar›na iliflkin mevzuat hükümleri
çerçevesinde muhasebelefltirmeleri esast›r. Finansal Raporlama Yönetmeli¤i’nin 19’uncu maddesi gere¤ince 31 Aral›k
2004 tarihli ve 25687 mükerrer say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan Sigortac›l›k Muhasebe Sistemi Yönetmeli¤i
yürürlükten kald›r›lm›flt›r.

11.2 Yüksek enflasyon dönemlerinde finansal tablolar›n düzeltilmesi
Hazine Müsteflarl›¤›’n›n 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numaral› yaz›s›na istinaden, fiirket 31 Aral›k 2004 tarihli finansal
tablolar›n›n, Sermaye Piyasas› Kurulu’nun 15 Ocak 2003 tarihli ve 25290 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanarak yürürlü¤e
giren “Sermaye Piyasas›nda Muhasebe Standartlar› Hakk›nda Tebli¤”de (“Seri: XI No: 25 Say›l› Tebli¤”) yer alan “Yüksek
Enflasyon Dönemlerinde Mali Tablolar›n Düzeltilmesi” ile ilgili k›s›mdaki hükümlere göre düzelterek 2005 y›l› aç›l›fl
finansal tablolar›n› haz›rlanm›flt›r. Ayr›ca, Hazine Müsteflarl›¤›’n›n ayn› yaz›s›na istinaden 2005 y›l›nda finansal tablolar›n
enflasyona göre düzeltilmesi uygulamas› sona ermifl ve buna ba¤l› olarak fiirket 2005 y›l› bafl›ndan itibaren finansal
tablolar›n› enflasyona göre düzeltmemifltir. Dolay›s›yla 31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihlerinde bilançoda yer alan
parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil özkaynak kalemleri, 31 Aral›k 2004 tarihine kadar olan girifllerin 31
Aral›k 2004 tarihi itibar›yla enflasyona göre düzeltilmifl de¤erleri ve bu tarihten sonra oluflan girifllerin ise nominal
de¤erlerinden tafl›nmas›yla hesaplanm›flt›r.

11.3 Yaz›lan primler
Yaz›lan primler, y›l içinde tanzim edilen poliçelerin yan› s›ra geçmifl y›llarda tanzim edilen birikimli hayat poliçelerinin
taksit tutar›ndan, iptaller, vergiler ve reasürörlere devredilen primler düflüldükten sonra kalan tutar› ifade etmektedir.
fiirket politikas›, hayat branfl›yla ilgili primlerin tahsilat›n›n gerçeklefltirilememesi durumunda ihtar prosesi çal›flt›r›ld›ktan
sonra cevap gelmemesi halinde belli bir süre içinde poliçe iptalinin yap›lmas›n› ve iptalin fiirket kay›tlar›na yans›t›lmas›n›
öngörmektedir.

11.4 Al›nan ve ödenen komisyonlar
Üretilen sigorta poliçelerinin sat›fllar› ile ilgili komisyon giderleri ve reasürörlerden al›nan komisyon gelirleri
kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤› hesaplamas›nda dikkate al›nmak suretiyle poliçenin ömrü boyunca faaliyet sonuçlar›na
yans›t›lmaktad›r.
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11.5 ‹krazlar
‹krazlar, fiirket'in tasdikli hayat sigortas› tarifelerine iliflkin olarak teknik esaslarda belirtilen süre boyunca (Hayat
Sigortas› Genel fiartlar›na göre bu süre asgari 3 y›ld›r) prim ödemesi yapan hayat sigortal›lar›yla ilgili tarifenin ifltira
tablosundaki tutarlar›n belirli bir oran› dahilinde hayat sigorta poliçesinin iadesi karfl›l›¤›nda verdikleri ödünç para
tutarlar›n› ifade etmektedir. fiirket’in 31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla sigortal›lara kulland›rd›¤› kredilerin tutar› 343,369
YTL’dir (31 Aral›k 2006: 553,540 YTL).

11.6 Kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›
Finansal tablolarda kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›, yürürlükte bulunan sigorta sözleflmeleri için tahakkuk etmifl
primlerden üretime iliflkin komisyonlar ile hayat sigortalar›nda gider paylar› ve varsa birikime kalan k›s›mda düflüldükten
sonra kalan tutar›n gün esas›na göre ertesi hesap dönemi veya hesap dönemlerine sarkan k›sm›ndan oluflur. 
5684 say›l› Sigortac›l›k Kanunu 7 A¤ustos 2007 tarih ve 26606 say›l› Resmi Gazetede yay›mlanan ve 1 Ocak 2008
tarihinden itibaren yürürlü¤e girecek olan Teknik Karfl›l›klar Yönetmeli¤i uyar›nca, kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›,
yürürlükte bulunan sigorta sözleflmeleri için tahakkuk etmifl primlerin herhangi bir komisyon veya di¤er bir indirim
yap›lmaks›z›n brüt olarak gün esas›na göre ertesi hesap dönemi veya hesap dönemlerine sarkan k›sm›ndan
oluflmaktad›r. Dolay›s›yla, yeni Sigortac›l›k Kanunu hükümleri gere¤ince Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤› hesab› s›ras›nda
komisyonlar›n düflülmemesi ve ilgili karfl›l›¤›n brüt primler üzerinden hesaplanmas› gerekmektedir. Ancak 4 Temmuz
2007 tarihli Uyum Genelgesi kapsam›nda teknik karfl›l›klara iliflkin yönetmelik yürürlü¤e girinceye kadar mevcut
komisyon tenzili uygulamas›na devam edilmesi hükme ba¤lanm›flt›r. Öte yandan, 28 Aral›k 2007 tarihli Hazine
Müsteflarl›¤›’n›n “Kazan›lmam›fl Primler Karfl›l›¤›n›n Hesaplanmas›na ve Ertelenmifl Komisyon Gelir ve Giderleri ‹çin
Kullan›lacak Hesap Kodlar›na ‹liflkin Genelgesi”nde 2007 y›l› için komisyon düflülerek ayr›lan kazan›lmam›fl primler
karfl›l›¤›n›n 2008 y›l› finansal tablolar›na devredilmesinde uygulamada ortaya ç›kacak sorunlar›n önlenmesini teminen, 1
Ocak 2008 tarihinden tarihinden önce tanzim edilen poliçeler için komisyonlar düflüldükten sonra kazan›lmam›fl
primler karfl›l›¤› ayr›lmas› uygulamas›na devam edilmesi, yeni y›lda tanzim edilecek poliçeler için ise yeni sisteme göre
ifllem yap›lmas› gerekti¤i belirtilmifltir.

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yürürlü¤e girecek olan söz konusu Teknik Karfl›l›klar Yönetmeli¤i kapsam›nda,
flirketler, kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›n› ay›r›rken yürürlükte bulunan sigorta sözleflmeleri dolay›s›yla ortaya ç›kabilecek
hasar ve tazminatlar›n ilgili sözleflmeler için ayr›lm›fl kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›ndan fazla olma ihtimaline karfl›, her
hesap dönemi itibar›yla, son 12 ay› kapsayacak flekilde yeterlilik testi yapmak zorundad›r. Bu test yap›l›rken, net
kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›n›n beklenen net hasar prim oran› ile çarp›lmas› gerekmektedir. Beklenen net hasar prim
oran›, gerçekleflmifl hasarlar›n (muallak hasar ve tazminatlar, net + ödenen hasarlar ve tazminatlar, net - devreden
muallak hasar ve tazminatlar, net) kazan›lm›fl prime (yaz›lan primler, net + devreden kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›, net
- kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›, net) bölünmesi suretiyle bulunur. Her bir branfl için beklenen hasar prim oran›n›n
%100’ün üzerinde olmas› halinde, %100’ü aflan oran›n net kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤› ile çarp›lmas› sonucunda
bulunan tutar o branfl›n kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›na ilave edilir.

11.7 Hayat matematik ve kâr pay› karfl›l›klar›
Hayat matematik karfl›l›¤›, aktüeryal matematik karfl›l›klar› ve kâr pay› karfl›l›klar›ndan oluflmakta olup, fiirket’in hayat
sigortas› branfl›nda sigortal›lara yükümlülüklerini göstermektedir.
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Hayat matematik karfl›l›klar›, hayat ve hayat d›fl› branfl›nda faaliyet gösteren sigorta flirketlerinin bir y›ldan uzun süreli
hayat, sa¤l›k ve ferdi kaza sigorta sözleflmeleri için sigorta ettirenler ile lehdarlara olan yükümlülüklerini karfl›lamak
üzere aktüeryal esaslara göre hesaplan›r. Ayr›ca Sigortac›l›k Kanunu'na göre fiirket'in hayat branfl› taraf›ndan akdedilen
birikimli hayat sigorta sözleflmeleri uyar›nca tahakkuk esas›na göre yaz›lan primlerden idare ve tahsil masraflar›, ölüm
(mortalite) risk primi ve komisyonlar›n›n indirilmesi sonucu kalan tutar hayat matematik karfl›l›¤› olarak ayr›lmaktad›r.
Matematik karfl›l›klar› aktüerlerce yurtd›fl›nda haz›rlanan ölüm istatistikleri dikkate al›narak, Hazine Müsteflarl›¤›’›nca
onaylanm›fl, Türk sigorta flirketleri için geçerli olan cari tablolar kullan›larak hesaplanmaktad›r. 
Birikimli hayat sigortalar› için tahsilat esas›na göre yaz›lan primlerin yat›r›mlara dönüflmesi sonucu elde edilen gelirler
için kâr pay› karfl›l›¤› ayr›lmaktad›r.

11.8 Muallak tazminat karfl›l›¤›
Dönem ve y›l sonu itibar›yla, fiirket’e bildirimi yap›lm›fl ve inceleme safhas›nda olup bedeli ödenmemifl tazminat
dosyalar›yla ilgili tüm yükümlülükler için muallak tazminat karfl›l›¤› ayr›lmaktad›r. Muallak tazminat karfl›l›¤›, eksper
raporlar›na veya sigortal› ve eksperin de¤erlendirmelerine uygun olarak belirlenmektedir.

27 Ocak 2004 tarihli ve 25359 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e giren “Sigorta ve Reasürans fiirketlerinin
Kurulufl ve Çal›flma Esaslar› Yönetmeli¤inde De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Yönetmelik” çerçevesinde sigorta flirketlerinin
2004 y›l› sonundan bafllamak üzere, bilanço tarihi itibar›yla gerçekleflmifl ancak rapor edilmemifl tazminat bedelleri için
ilave muallak tazminat karfl›l›¤› ay›rmas› gerekmektedir. Bu tarihlerden önce meydana gelmifl ancak bu tarihlerden
sonra ihbar edilmifl tazminatlar, gerçekleflmifl ancak rapor edilmemifl tazminat bedelleri olarak kabul edilir. 

Gerçekleflmifl ancak rapor edilmemifl tazminat bedellerinin hesaplanmas› s›ras›nda, sigorta ve reasürans flirketlerinin bu
bedellerle ilgili olarak son 5 veya daha fazla y›llardaki net konzervasyon üzerinden y›ll›k prim üretimleri ile söz konusu
y›llara ait gerçekleflmifl ancak hesap dönemi sonras›nda rapor edilmifl tazminat bedellerinin a¤›rl›kl› ortalamalar› dikkate
al›n›r. Bu çerçevede fiirket, 31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla, gerçekleflmifl ancak rapor edilmemifl tazminat bedelleri ile
ilgili olarak finansal tablolar›nda 1,286,828 YTL (31 Aral›k 2006: 958,700 YTL) tutar›nda net muallak tazminat karfl›l›¤›
ay›rm›flt›r.

31 Aral›k 2004 tarihinden itibaren sigorta flirketleri Hazine Müsteflarl›¤›’nca belirlenen esaslar çerçevesinde her hesap
döneminde branfllar itibar›yla muallak tazminat karfl›l›¤› yeterlilik tablosu düzenlemek zorundad›r. Bu tablo sigorta
flirketlerinin ay›rd›¤› muallak tazminat karfl›l›¤›n›n, bu karfl›l›klar›n konusu olan dosyalar için fiilen ödenmifl olan
tazminatlar toplam›na oran›n› gösterir. Bu oran›n, cari hesap dönemi hariç olmak üzere, son befl y›ll›k ortalamas›n›n
%90’›n alt›nda olmas› halinde, cari hesap döneminde bu oran ile %90’›n alt›nda kalan k›sm› aras›ndaki fark için
muallak tazminat karfl›l›¤› yeterlilik fark› hesaplan›p kay›tlara yans›t›lmaktad›r. 

7 A¤ustos 2007 tarih ve 26606 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan ve 1 Ocak 2008’de yürürlü¤e girecek olan Teknik
Karfl›l›klar Yönetmeli¤i’nin muallak tazminat karfl›l›¤› yeterlili¤i ile ilgili 7’inci maddesine göre, 1 Ocak 2008 tarihi
itibar›yla muallak tazminat karfl›l›¤› yeterlilik oran›n›n %95 olaca¤› hükme ba¤lanm›flt›r.
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1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yürürlü¤e girecek olan Teknik Karfl›l›klar Yönetmeli¤i uyar›nca, ilgili hesap dönemi
muallak tazminat karfl›l›¤› tutar›, Hazine Müsteflarl›¤›’nca belirlenen aktüeryal zincirleme merdiven metodu ile bulunan
tutardan düflük olamaz. 

11.9 Muhtemel zararlar karfl›l›¤›
Sigorta flirketleri Hazine Müsteflarl›¤›’nca 26 Aral›k 1994 tarihli ve 22153 no’lu Resmi Gazete’de yay›mlanarak 1 Ocak
1995 tarihinden itibaren yürürlü¤e giren “Sigorta ve Reasürans fiirketleri’nin Kurulufl ve Çal›flma Esaslar›
Yönetmeli¤i”nin 27. maddesi uyar›nca, sigorta acenteleri ve sigortal›lar nezdindeki prim alacaklar›ndan muaccel olup
da iki ay içinde tahsil edilemeyen k›sm›n›n tamam› kadar muhtemel zararlar karfl›l›¤› ay›rmaktad›rlar.

14 Haziran 2007 tarihinde yürürlü¤e giren Sigortac›l›k Kanunu hükümleri aras›nda yer almamas› nedeniyle 4 Temmuz
2007 tarihinde yay›mlanan Uyum Genelgesi kapsam›nda, 2007 y›l›nda muhtemel zararlar karfl›l›¤›n›n ayr›lmayaca¤›
hükme ba¤lanm›flt›r. 31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla ayr›lan ve bilançoda tafl›nan karfl›l›klar›n kullan›m› ise flirketlerin
insiyatifine b›rak›lm›flt›r. Bununla birlikte Sigortac›l›k Kanunu çerçevesinde Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik fiirketlerinin
Sermaye Yeterliliklerinin Ölçülmesine ve De¤erlendirilmesine ‹liflkin Yönetmelik’te yap›lacak de¤ifliklik ile muaccel hale
gelen alacaklar ve vadeli alacaklar ile ilgili düzenlemelerin yap›laca¤› belirtilmifltir. Bu sebeplerden dolay›, fiirket eski
uygulamay› devam ettirmektedir.

11.10 Bireysel emeklilik ifllemleri
31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla fiirket’in on bir adet kurulu emeklilik yat›r›m fonu bulunmaktad›r.

Bireysel emeklilik sistemi alacaklar›, emeklilik yat›r›m fonlar›na yap›lan sermaye avanslar›, fonlardan fon iflletim kesintisi
alacaklar›, emeklilik sistemine girifl aidatlar› ve saklay›c› flirketten alacaklardan oluflmaktad›r. fiirket, fonlardan fon
iflletim kesintisi alacaklar› hesab› alt›nda, fonlar›n yönetiminden kaynaklanan ve ayn› gün içerisinde tahsil edilemeyen
fon iflletim gideri kesintisi alacaklar›n› takip etmektedir. fiirket taraf›ndan kurulan emeklilik yat›r›m fonlar›na tahsis
edilen avanslar, emeklilik yat›r›m fonlar›na yap›lan sermaye avanslar› hesab›nda takip edilmektedir. Kat›l›mc›lar ad›na
saklay›c› flirketten fon baz›nda alacaklar, saklay›c› flirketten alacaklar kalemi alt›nda s›n›fland›r›lmaktad›r. Bu tutar ayn›
zamanda bireysel emeklilik sistemi borçlar› kalemi alt›nda sat›fl› gerçekleflen fonlar için kat›l›mc›lara borçlar olarak
gösterilmektedir.

Bireysel emeklilik sistemi borçlar›, önceki paragrafta aç›klanan kat›l›mc›lara borçlar hesab›na ek olarak kat›l›mc›lar geçici
hesab› ve bireysel emeklilik arac›lar›na borçlardan oluflmaktad›r. Kat›l›mc›lar geçici hesab›, kat›l›mc›lar ad›na henüz
yat›r›ma yönlendirilmemifl paralar ile kat›l›mc›lar›n sistemden ayr›lmas› veya birikimlerini baflka bir flirkete aktarmas›
durumunda, kat›l›mc›ya ait fon paylar›n›n sat›fl› sonras›, söz konusu sat›fl iflleminden elde edilen bedelden varsa girifl
aidat› borçlar› ve benzeri kesintilerin yap›larak kat›l›mc›lara ödenecek veya di¤er bir flirkete aktar›m yap›lacak tutar›n
izlendi¤i hesap kalemidir.

Fonlar›n yönetim ve temsili ile fonlara tahsis edilen donan›m, personel ve muhasebe hizmetleri karfl›l›¤› olan fon
yönetim gideri kesintisi, fiirket hesaplar›nda gelir olarak kaydedilmekte ve fiirket ile Yönetici aras›nda, anlaflma
dahilindeki oranlar çerçevesinde paylaflt›r›lmaktad›r. Söz konusu ücretlerin tamam› fiirket'in teknik gelirleri içerisinde
fon iflletim gider kesintisi olarak, yöneticiye ait olan k›sm› ise fiirket'in teknik giderleri içerisinde fon iflletim karfl›l›¤›nda
ödenen tutar olarak gösterilmektedir.
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Kat›l›mc›lar›n bireysel emeklilik hesab›na yap›lan katk› paylar› üzerinden azami yüzde alt› oran›n› aflmamak kayd›yla
al›nan gider kesintileri, yönetim gideri kesintisi hesab› alt›nda takip edilmektedir. 

Girifl aidat› gelirleri hesab›nda, kat›l›mc›lar›n bireysel emeklilik sistemine ilk kez kat›lmas› s›ras›nda veya yeni bir bireysel
emeklilik hesab› açt›rmas› durumunda kat›l›mc›lardan emeklilik sözleflmesinin imzaland›¤› tarihte geçerli olan asgari
ücretin ayl›k tutar›n› aflmamak kayd›yla tahakkuk eden tutar izlenmektedir.

Emeklilik yat›r›m fonlar›na iliflkin fon portföyünün oluflturuldu¤u tarih ile fon paylar›n›n sat›ld›¤› tarih aras›nda oluflan
portföy de¤er de¤iflimleri sermaye avans tahsisi faiz gelirleri olarak gelir tablosunda kaydedilmektedir.

11.11 Finansal varl›klar ve riski hayat poliçesi sahiplerine ait finansal yat›r›mlar
Hazine Müsteflarl›¤›’n›n 3 Mart 2005 tarih ve B.02.1.HM.0.SGM.0.3.1/15 say›l› yaz›s› ile sigorta flirketlerinin varl›k ve
yükümlülüklerinin de¤erleme ve muhasebelefltirilmelerini, bu kapsamda Müsteflarl›kça yeni bir düzenleme yap›l›ncaya
kadar, Sermaye Piyasas› Kurulu’nun 15 Kas›m 2003 tarih mükerrer 25290 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak
yürürlü¤e giren Sermaye Piyasas›nda Muhasebe Standartlar› Hakk›nda Tebli¤’de (Seri XI No:25) yer alan hükümlere
göre yapmalar› gerekti¤i belirtilmifltir. Ayr›ca, sigortal›lar›n hak ve menfaatleri aleyhine bir durum yaratmamas› kayd›yla,
Riski Hayat Poliçesi Sahiplerine Ait Finansal Yat›r›mlar›n her biri kendi içinde; al›m-sat›m amaçl›, sat›lmaya haz›r ve
vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar olarak s›n›fland›r›lmas› ve de¤erleme esaslar›n›n da bu kapsamda Sermaye
Piyasas› Kurulu’nun söz konusu tebli¤ine göre yap›lmas› gerekti¤i aç›klanm›flt›r.

Ayr›ca, sat›lmaya haz›r menkul k›ymetlerin sigortal›lara ait olanlar›n›n özsermaye alt›nda takibi s›ras›nda, borsa rayici ile
etkin faiz oran› yöntemine göre hesaplanan itfa edilmifl maliyeti aras›ndaki fark›n yaln›zca flirkete ait olan k›sm›n›n (kâr
pay› kesinti oran›) kaydedilmesinin uygun olaca¤› da belirtilmifl bulunmaktad›r.

fiirket kendi portföyünde bulunan menkul k›ymetlerini al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar olarak s›n›flam›flt›r. Al›m
sat›m amaçl› finansal varl›klar; k›sa bir zaman içerisinde sat›lmak için edinilmifl finansal varl›klardan oluflmaktad›r. Al›m
sat›m amaçl› finansal varl›klar›n müteakip eden dönemlerde de¤erlemesi rayiç de¤eri üzerinden yap›lmakta ve elde
etme maliyeti ile rayiç de¤er aras›ndaki fark yat›r›m gelirleri içerisinde gösterilmektedir. Aktif bir piyasada ifllem
görmeyen yat›r›mlar için rayiç de¤er de¤erleme yöntemleri kullan›larak hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri di¤er
koflullar bak›m›ndan ayn› nitelikli piyasalarda ifllem gören benzer menkul de¤erlerin piyasa fiyatlar› baz al›narak rayiç
de¤er tespiti yap›lmaktad›r. 

Riski hayat poliçesi sahiplerine ait finansal varl›klar sat›lmaya haz›r finansal varl›k olarak s›n›fland›r›lm›flt›r. Sat›lmaya
haz›r s›n›f›nda yer alan varl›klar rayiç de¤erle de¤erlenmekte; rayiç de¤er ile etkin faiz oran› yöntemine göre
hesaplanan itfa edilmifl maliyeti aras›ndaki fark›n %5’i özsermaye alt›nda, sigortal›lara ait olan %95’i Sigortac›l›k Teknik
Karfl›l›klar› - Hayat Matematik Karfl›l›¤› hesab›nda muhasebelefltirilmektedir. fiirket’e ait olmayan ve de¤erleme
farklar›n›n %95’ine tekabül eden 2,460,721 YTL (31 Aral›k 2006: 2,492,700 YTL), hayat matematik karfl›l›klar›
içerisinde gösterilmifltir.

‹fltirakler, 31 Aral›k 2004 tarihi itibar›yla enflasyonun etkilerine göre düzeltilmifl maliyet de¤erleri ile finansal tablolara
yans›t›lm›flt›r.
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11.12 Maddi ve maddi olmayan varl›klar
Maddi ve maddi olmayan varl›klar, 1 Ocak 2005 tarihinden önce sat›n al›nan kalemler için 31 Aral›k 2004 tarihi
itibar›yla enflasyonun etkilerine göre düzeltilmifl maliyet de¤erlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren al›nan
kalemler için sat›n al›m maliyet de¤erlerinden birikmifl amortisman ve itfa paylar› düflülerek yans›t›l›r. 1 Ocak 2004
tarihinden önce al›nan maddi ve maddi olmayan varl›klar için ilgili amortisman ve itfa paylar› maliyet de¤erleri
üzerinden h›zland›r›lm›fl amortisman yöntemi kullan›larak hesaplanmaktayken, 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren
al›nanlar için düz amortisman yöntemi kullan›lmaya bafllanm›flt›r.

Maddi ve maddi olmayan varl›klar›n amortisman ve itfa pay›nda kullan›lan faydal› ömürler afla¤›daki gibidir: 

Demirbafl ve tesisatlar 3-10 y›l
Di¤er maddi varl›klar 3-10 y›l
Maddi olmayan varl›klar 3-15 y›l

11.13 Di¤er risklere iliflkin karfl›l›klar
Türk ‹fl Kanunu’na göre, fiirket bir senesini doldurmufl olan ve istifa veya kötü davran›fl d›fl›ndaki sebeplerden fiirket’le
iliflkisi kesilen veya hizmet y›l›n› dolduran ve emeklili¤ini kazanan, askere ça¤r›lan veya vefat eden personeli için k›dem
tazminat› ödemekle yükümlüdür. Ödenecek tazminat her hizmet y›l› için bir ayl›k maafl tutar› kadard›r ve bu miktar 31
Aral›k 2007 tarihi itibar›yla, 2,030.19 YTL (31 Aral›k 2006: 1,857.44 YTL) ile s›n›rland›r›lm›flt›r. fiirket’in 31 Aral›k 2007
tarihi itibar›yla hesaplanan toplam k›dem tazminat› yükümlülü¤ü 1,469,035 YTL’dir (31 Aral›k 2006: 1,439,740 YTL). 
Ayr›ca fiirket, finansal tablolar›nda maliyet giderleri karfl›l›¤› hesab› içerisinde kullan›lmayan izinlerle ilgili olarak 543,574
YTL (31 Aral›k 2006: 404,461 YTL) ve personel prim ve komisyon giderleri ile ilgili olarak 1,490,986 YTL (31 Aral›k
2006: 1,731,600 YTL) tutar›nda karfl›l›k yans›tm›flt›r.

11.14 Yabanc› para varl›k ve borçlar›
Dövize dayal› ifllemler ifllem tarihindeki geçerli kurlar esas al›narak muhasebelefltirilmifl olup, bilanço tarihi itibar›yla
yabanc› para cinsinden aktif ve pasif kalemler 31 Aral›k 2007 tarihli T.C. Merkez Bankas› (“TCMB”) al›fl kurlar› ile
de¤erlenmifltir. Yaln›zca hayat matematik karfl›l›klar› poliçeler üzerinde belirtildi¤i üzere TCMB efektif sat›fl kurlar› ile
de¤erlenmifltir. De¤erleme sonras› ortaya ç›kan farklar kambiyo kâr veya zarar› olarak gelir tablosuna yans›t›lm›flt›r.

11.15 Vergi karfl›l›¤›
21 Haziran 2006 tarih ve 26205 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e giren 5520 Say›l› Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 32 inci maddesi ile Kurumlar Vergisi oran› %30’dan %20’ye indirilmifltir. Buna göre, 1 Ocak 2006
tarihinden itibaren geçerli olmak üzere, kurum kazançlar› %20 oran›nda kurumlar vergisine tabidir. Bu oran,
kurumlar›n ticari kazanc›na vergi yasalar› gere¤ince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalar›nda
yer alan istisna ve indirimlerin düflülmesi sonucu bulunacak vergi matrah›na uygulan›r.

23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 2006/10731 say›l› Bakanlar Kurulu karar› ile 5520
Say›l› Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30’uncu maddelerinde yeralan baz› tevkifat oranlar› yeniden belirlenmifltir.
Bu ba¤lamda Türkiye’de bir iflyeri ya da daimi temsilcisi arac›l›¤› ile gelir elde eden dar mükellef kurumlar ile Türkiye’de
yerleflik kurumlara yap›lanlar d›fl›ndaki temettü ödemeleri üzerinde %10 oran›nda uygulanan stopaj oran› %15’e
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ç›kar›lm›flt›r. Dar mükellef kurumlara ve gerçek kiflilere yap›lan kâr da¤›t›mlar›na iliflkin tevkifat oranlar›n›n
uygulanmas›nda, ilgili Çifte Vergilendirmeyi Önleme Anlaflmalar›nda yer alan uygulamalar da göz önünde
bulundurulur. Kâr›n sermayeye ilavesi, kâr da¤›t›m› say›lmaz ve stopaj uygulanmaz. Geçici vergiler o y›l kazançlar›n›n
tabi oldu¤u kurumlar vergisi oran›nda hesaplanarak ödenir ve ilgili mali y›l›n kurumlar vergisi beyannamesi üzerinden
hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Türk vergi mevzuat›na göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 y›l› aflmamak kayd›yla dönem kurum
kazanc›ndan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, geçmifl y›l kârlar›ndan mahsup edilemez. fiirket’in 31 Aral›k 2007 tarihi
itibar›yla indirilebilir mali zarar› bulunmamaktad›r (31 Aral›k 2006: 6,044,695 YTL). 

Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sa¤lamak gibi bir uygulama bulunmamaktad›r.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap döneminin kapand›¤› ay› takip eden dördüncü ay›n 25’inci günü akflam›na
kadar ba¤l› bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar befl y›l zarf›nda
muhasebe kay›tlar›n› inceleyebilir ve hatal› ifllem tespit edilirse ödenecek vergi miktarlar› de¤iflebilir.

Transfer Fiyatland›rmas›:
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. Maddesinin transfer fiyatland›rmas› yoluyla “örtülü kazanç da¤›t›m›” bafll›¤› alt›nda
transfer fiyatland›rmas› konusu ifllenmektedir. 18 Kas›m 2007 tarihinde yay›mlanan “ transfer fiyatland›rmas› yoluyla
örtülü kazanç da¤›t›m› hakk›nda Genel Tebli¤’de uygulamadaki detaylar› belirlemifltir. 

E¤er vergi mükellefleri ilgili kurulufllarla (kiflilerle), fiyatland›rmalar› emsallere uygunluk ilkesi çerçevesinde yap›lmayan
ürün, hizmet veya mal al›m ve sat›m ifllemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili kârlar transfer fiyatlamas› yoluyla örtülü bir
flekilde da¤›t›ld›¤› kanaatine var›lacakt›r. Bu tarz transfer fiyatlamas› yoluyla örtülü kâr da¤›t›mlar› kurumlar vergisi
aç›s›ndan vergi matrah›ndan indirilemeyecektir.

11.16 ‹liflkili taraflar
Bu finansal tablolar›n amac› do¤rultusunda ortaklar, üst düzey yöneticiler ve yönetim kurulu üyeleri, aileleri ve kendileri
taraf›ndan kontrol edilen veya kendilerine ba¤l› flirketler ile birlikte, ifltirakler ve müflterek yönetime tabi ortakl›klar
iliflkili taraflar olarak kabul edilmifltir. 

11.17 Di¤er bilanço kalemleri 
Kay›tl› de¤erleri ile bilançoya yans›t›lm›flt›r.

12 Bilanço tarihinden sonra ortaya ç›kan ve aç›klamay› gerektiren hususlara iliflkin bilgi 
K›dem tazminat› tavan› 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren 2,087.92 YTL olarak güncellenmifltir.

13 fiarta ba¤l› zararlar ile her türlü flarta ba¤l› kazançlara iliflkin bilgi, (iflletmeyi borç alt›na sokacak ve
dönem sonucunu etkileyebilecek hukuki ihtilaflar›n mahiyetleri bu bölümde aç›klan›r) 
31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla fiirket, kendisine bildirimi yap›lm›fl tazminat dosyalar›yla ilgili olarak iliflikteki finansal
tablolarda muallak tazminat karfl›l›¤› içerisinde toplam 3,595,196 YTL (31 Aral›k 2006: 2,008,236 YTL) tutar›nda
karfl›l›k yans›tm›flt›r.
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14 fiirketin gayri safi kâr oranlar› üzerinde önemli ölçüde etkide bulunan muhasebe tahminlerinde
de¤iflikliklere iliflkin bilgi ve bunlar›n parasal etkileri 
Yoktur (31 Aral›k 2006: Yoktur).

15 Aktif de¤erler üzerinde mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlar›
19 nolu notta gösterildi¤i üzere riski hayat poliçesi sahiplerine ait finansal yat›r›mlar›n tamam› ile flirket portföyünde
bulunan al›m sat›m amaçl› finansal varl›klar›n bir k›sm› fiirket taraf›ndan sigortac›l›k faaliyetleri gere¤i teminat olarak
tesis edilmifltir. 31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla teminat olarak tesis edilen finansal varl›klar›n tutar› 78,727,446 YTL’dir
(31 Aral›k 2006: 57,177,435 YTL).

16 Aktif de¤erlerin toplam sigorta tutar› 
31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla aktifler üzerindeki toplam sigorta bedeli 4,406,642 YTL (31 Aral›k 2006: 4,556,252 YTL)
tutar›ndad›r.

17 Alacaklar için al›nm›fl olan ipotek ve di¤er teminatlar›n toplam tutar›
Yoktur (31 Aral›k 2006: Yoktur).

18 Pasifte yer almayan taahhütlerin toplam tutar›
fiirket’in faaliyetleri gere¤i hayat ve hayat d›fl› sigorta branfllar›nda vermifl oldu¤u teminatlar›n d›fl›nda pasifte yer
almayan taahhüdü bulunmamaktad›r.

19 fiirketin hayat ve hayat d›fl› dallar için tesis etmesi gereken teminat tutarlar› ile varl›klar itibar›yla hayat
ve hayat d›fl› dallara göre tesis edilmifl teminat tutarlar› 

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Tesis Edilmesi Gereken Tesis Edilen Tesis Edilmesi Gereken Tesis Edilen

Hayat 69,861,379 78,546,798 49,447,963 57,177,435
Hayat d›fl› 167,283 180,648 - -
Toplam 70,028,662 78,727,446 49,447,963 57,177,435

20 fiirketin hayat poliçe adetleri ile dönem içinde giren, ayr›lan hayat ve mevcut hayat sigortal›lar›n adet ve
matematik karfl›l›klar›

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Sigortal› Say›s› Matematik Karfl›l›klar Sigortal› Say›s› Matematik Karfl›l›klar

Dönem içinde giren 1,558,083 17,325,986 1,085,275 32,083,042
Dönem içinde ayr›lan (1,000,126) (15,087,587) (499,693) (15,285,726)
Mevcut 1,685,185 71,079,985 1,127,228 68,841,586
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21 Hayat d›fl› sigortalara dallar itibar›yla verilen sigorta teminat› tutar› 
fiirket’in 31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla ferdi kaza branfl›nda verdi¤i toplam sigorta teminat tutar› 182,881 YTL’dir (31
Aral›k 2006: Yoktur).

22 fiirketin kurdu¤u emeklilik yat›r›m fonlar› ve birim fiyatlar›

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Emeklilik Yat›r›m Fonlar› Birim Fiyatlar› Birim Fiyatlar›
Likit Kamu Emeklilik Yat. Fonu 0.020160 0.017173
Gelir Amaçl› Kamu Borç. Araç. Em. Yat. Fonu 0.024825 0.020748
Gelir Amaçl› Kamu D›fl Borç. Araç. (Eurobond) Em. Yat. Fonu 0.013712 0.014889
Büyüme Amaçl› Hisse Senedi Em. Yat. Fonu 0.042167 0.028816
Esnek Emeklilik Yat. Fonu 0.025350 0.020283
Gelir Amaçl› Uluslararas› Borç. Araç. Em. Yat. Fonu 0.010742 0.011720
Kamu Borçlanma Araçlar› Emeklilik Yat. Fonu 0.014478 0.011994
Gelir Amaçl› Kamu Borç. Araç. (Döviz) Em. Yat. Fonu 0.010040 0.011145
Gruplara Yönelik Esnek Emeklilik Yat. Fonu 0.016896 0.013005
Gruplara Yönelik Gelir Amaçl› Kâr. Borç. Araç. Em. Yat. Fonu 0.009647 0.010588
Gruplara Yönelik Gelir Amaçl› Kamu Borç. Araç Em. Yat. Fonu 0.012714 0.011108

23 Portföydeki kat›l›m belgeleri ve dolafl›mdaki kat›l›m belgeleri adet ve tutar

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Adet Tutar Adet Tutar 

Dolafl›mdaki kat›l›m belgeleri 24,773,153,353 572,527,136 15,345,403,494 299,803,746
Portföydeki kat›l›m belgeleri 100,226,846,647 1,807,157,864 94,659,495,071 1,414,886,254

24 Y›l içinde giren, ayr›lan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik kat›l›mc›lar›n›n
adetçe portföy tutarlar›

31 Aral›k 2007 Dönem ‹çinde Giren Dönem ‹çinde Ayr›lan/‹ptal Edilen Mevcut Mevcut Tutar
Bireysel 80,076 23,284 190,088 461,396,137
Grup 47,021 14,708 97,083 111,130,999
Toplam 127,097 37,992 287,171 572,527,136

31 Aral›k 2006 Dönem ‹çinde Giren Dönem ‹çinde Ayr›lan/‹ptal Edilen Mevcut Mevcut Tutar
Bireysel 75,909 24,000 133,296 221,810,269
Grup 53,264 4,805 64,770 77,993,477
Toplam 129,173 28,805 198,066 299,803,746

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
31 Aral›k 2007 Tarihi ‹tibar›yla Bilanço Dipnotlar›
(Para Birimi: Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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25 Bilançoda maliyet bedeli üzerinden gösterilmifl menkul k›ymetlerin ve finansal duran varl›klar›n borsa
rayiçlerine göre, borsa rayiçleri üzerinden gösterilmifl menkul k›ymetlerin ve finansal duran varl›klar›n
maliyet bedellerine göre de¤erlerini gösteren bilgi

31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibar›yla fiirket’in kendi portföyünde bulunan finansal varl›klar›n›n detay›
afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2007 Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klar Maliyet De¤eri Kay›tl› De¤eri Borsa Rayiç De¤eri
Devlet ‹ç Borçlanma Senetleri - YTL 10,107,282 10,507,995 10,507,995
Yat›r›m Fonlar› 87,874 88,933 88,933
Toplam 10,195,156 10,596,928 10,596,928

31 Aral›k 2006 Al›m Sat›m Amaçl› Finansal Varl›klar Maliyet De¤eri Kay›tl› De¤eri Borsa Rayiç De¤eri
Devlet ‹ç Borçlanma Senetleri - YTL 15,212,789 15,999,497 15,999,497
Yat›r›m Fonlar› 58,953 58,953 58,953
Toplam 15,271,742 16,058,450 16,058,450

31 Aral›k 2007 ve 31 Aral›k 2006 tarihleri itibar›yla riski hayat poliçesi sahiplerine ait finansal varl›klar›n detay›
afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2007 Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar Maliyet De¤eri Kay›tl› De¤eri Borsa Rayiç De¤eri
Eurobond 32,629,367 31,048,042 31,048,042
Devlet ‹ç Borçlanma Senetleri - YP 5,078,405 4,636,597 4,636,597
Yat›r›m Fonlar› 2,917 3,095 3,095
Toplam 37,710,689 35,687,734 35,687,734

31 Aral›k 2006 Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar Maliyet De¤eri Kay›tl› De¤eri Borsa Rayiç De¤eri
Eurobond 32,629,367 37,001,131 37,001,131
Devlet ‹ç Borçlanma Senetleri - YP 5,078,405 5,599,069 5,599,069
Toplam 37,707,772 42,600,200 42,600,200

26 Menkul k›ymetler ve ba¤l› menkul k›ymetler grubu içinde yer al›p iflletmenin ortaklar›, ifltirakleri ve ba¤l›
ortakl›klar taraf›ndan ç›kar›lm›fl bulunan menkul k›ymet tutarlar› ve bunlar› ç›karan ortakl›klar

31 Aral›k 2007 Yat›r›m Fonlar› Maliyet De¤eri Kay›tl› De¤eri Borsa Rayiç De¤eri
T. Garanti Bankas› Afi B Tipi Likit Fon 87,874 88,933 88,933
Toplam 87,874 88,933 88,933

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
31 Aral›k 2007 Tarihi ‹tibar›yla Bilanço Dipnotlar›
(Para Birimi: Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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31 Aral›k 2006 Yat›r›m Fonlar› Maliyet De¤eri Kay›tl› De¤eri Borsa Rayiç De¤eri
T. Garanti Bankas› Afi B Tipi Likit Fon 58,953 58,953 58,953
Toplam 58,953 58,953 58,953

27 Finansal tablolardaki “di¤er” ibaresini tafl›yan hesap kalemlerinden dahil oldu¤u grubun toplam
tutar›n›n %20’sini veya bilanço aktif toplam›n›n %5’ini aflan kalemlerin ad ve tutarlar›
11,844,586 YTL (31 Aral›k 2006: 7,787,319 YTL) tutar›ndaki yaz›l›m programlar›, iliflikteki finansal tablolarda di¤er
maddi olmayan duran varl›klar hesab›nda gösterilmifltir. ‹lgili yaz›l›m programlar›n›n birikmifl amortismanlar› 7,673,051
YTL (31 Aral›k 2006: 4,984,175 YTL) olup net defter de¤eri 4,171,535 YTL’dir (31 Aral›k 2006: 2,803,144 YTL).
1,492,644 YTL (31 Aral›k 2006: 847,586 YTL) tutar›ndaki di¤er çeflitli borçlar, d›flar›dan sa¤lanan fayda ve hizmetler
için yap›lacak olan ödemelerden oluflmaktad›r.

31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla 468,581 YTL (31 Aral›k 2006: Yoktur) tutar›ndaki k›sa vadeli di¤er finansal borçlar
fiirket’in vergi ödemeleri için Garanti Bankas›’ndan kulland›¤› kredilerden oluflmaktad›r.

28 “Di¤er Alacaklar” ile “Di¤er K›sa veya Uzun Vadeli Borçlar” hesap kalemi içinde bulunan ve bilanço aktif
toplam›n›n yüzde birini aflan, personelden alacaklar ile personele borçlar tutarlar›n›n ayr› ayr› toplamlar›
Yoktur (31 Aral›k 2006: Yoktur).

29 Ortaklar, ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klardan alacaklar nedeniyle ayr›lan flüpheli alacak tutarlar› ve bunlar›n
borçlar›
Yoktur (31 Aral›k 2006: Yoktur).

30 Vadesi gelmifl bulunan ve henüz vadesi gelmeyen alacaklar için ayr›lan flüpheli alacak tutarlar› (Bu
tutarlar ayr› toplamlar olarak gösterilir)
a) Kanuni ve idari takipteki alacaklar: Yoktur (31 Aral›k 2006: Yoktur). 

b) Yönetmeli¤e göre ayr›lan prim alacak karfl›l›klar› (Vadesi gelmifl): Sigortac›l›k mevzuat› hükümlerine göre fiirket 31
Aral›k 2007 tarihi itibar›yla finansal tablolar›nda muaccel hale gelmifl sigortac›l›k faaliyetlerinden alacaklar için 481,729
YTL (31 Aral›k 2006: 1,026,466 YTL) tutar›nda karfl›l›k ay›rm›flt›r.

31 fiirket ile dolayl› sermaye ve yönetim iliflkisine sahip ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klar›n dökümü, ifltirakler ve
ba¤l› ortakl›klar hesab›nda yer alan ortakl›klar›n isimleri ve ifltirak ve oran ve tutarlar›, söz konusu
ortakl›klar›n düzenlenen en son finansal tablolar›nda yer alan dönem kâr› veya zarar›, net dönem kâr› veya
zarar› ile bu finansal tablolar›n ait oldu¤u dönem, Kurulumuz standartlar›na göre haz›rlan›p haz›rlanmad›¤›,
ba¤›ms›z denetime tabi tutulup tutulmad›¤› ve ba¤›ms›z denetim raporunun olumlu, olumsuz ve flartl›
olmak üzere hangi türde düzenlendi¤i

Ad› 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Kay›tl› De¤er ‹fltirak Oran› % Kay›tl› De¤er ‹fltirak Oran› %

Emeklilik Gözetim Merkezi 263,221 9.09 263,221 9.09

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
31 Aral›k 2007 Tarihi ‹tibar›yla Bilanço Dipnotlar›
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31 Aral›k 2007 Aktif Toplam› Özkaynak Toplam› Geçmifl Y›llar Zararlar› Dönem Net Kâr›
Emeklilik Gözetim Merkezi (*) 4,039,837 3,479,372 (5,385) 127,921

(*) 31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla haz›rlanm›fl denetimden geçmemifl finansal tablolar üzerinden gösterilmifltir.

31 Aral›k 2006 Aktif Toplam› Özkaynak Toplam› Geçmifl Y›llar Kârlar› Dönem Net Zarar›
Emeklilik Gözetim Merkezi (**) 4,010,012 3,349,837 302,860 (6,999)

(**) 31 Aral›k 2006 tarihi itibar›yla haz›rlanm›fl denetimden geçmemifl mali tablolar üzerinden haz›rlanm›flt›r.

32 ‹fltirakler ve ba¤l› ortakl›klarda içsel kaynaklardan yap›lan sermaye art›r›m› nedeniyle elde edilen
bedelsiz hisse senedi tutarlar›
Yoktur.

33 Tafl›nmazlar üzerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlar›n de¤erleri
Yoktur.

34 Finansal varl›klarda son üç y›lda meydana gelen de¤er art›fllar›

Y›l De¤er Art›fl›nda Toplam De¤er 
De¤iflim Art›fl›

2007 (321,424) 129,512
2006 268,909 450,936
2005 182,027 182,027

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
31 Aral›k 2007 Tarihi ‹tibar›yla Bilanço Dipnotlar›
(Para Birimi: Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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35 Yabanc› paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borçlar ile aktifte mevcut yabanc›
paralar›n ayr› ayr› tutarlar› ve YTL’ye dönüfltürme kurlar›

31 Aral›k 2007 Döviz Cinsi Döviz Tutar› Kur Tutar YTL
Bankalar USD 3,018,663 1.1647 3,515,836

EUR 16,289 1.7102 27,858
Menkul De¤erler USD 24,914,753 1.1647 29,018,213

EUR 3,898,039 1.7102 6,666,426
Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar USD 585,382 1.1721 685,618

EUR 69,071 1.7210 118,728
‹krazlar USD 260,204 1.1647 303,060

EUR 29,168 1.7102 49,883
Muallak Hasar Karfl›l›¤› USD 151,198 1.1647 176,100

EUR 14,715 1.7102 25,166
Matematik Karfl›l›klar USD 24,391,616 1.1703 28,545,508

EUR 3,421,919 1.7184 5,880,226

31 Aral›k 2006 Döviz Cinsi Döviz Tutar› Kur Tutar YTL
Bankalar USD 2,824,249 1.4056 3,969,765

EUR 126,320 1.8515 233,881
Menkul De¤erler USD 24,982,156 1.4056 35,114,919

EUR 4,042,820 1.8515 7,485,282
Sigortac›l›k Faaliyetlerinden Alacaklar USD 419,950 1.4056 590,282

EUR 57,839 1.8515 107,088
Reasürörlere Borçlar USD (91,100) 1.4056 (128,050)

EUR 16,613 1.8515 30,758
‹krazlar USD 328,850 1.4056 462,232

EUR 57,839 1.8515 107,088
Muallak Hasar Karfl›l›¤› USD 419,994 1.4056 590,344

EUR 24,912 1.8515 46,125
Matematik Karfl›l›klar USD 21,897,840 1.4145 30,974,495

EUR 3,341,715 1.8632 6,226,283

36 Ortaklar, ifltirakler ve ba¤l› ortakl›klar lehine verilen garanti, taahhüt, kefalet, avans, ciro gibi
yükümlülüklerin tutar›
Yoktur.

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
31 Aral›k 2007 Tarihi ‹tibar›yla Bilanço Dipnotlar›
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37 Kategorileri itibar›yla y›l içinde çal›flan personelin ortalama say›s›

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Üst kademe yöneticiler: 28 25
Di¤er personel: 505 386

38 Kâr payl› hayat sigortalar›nda kâr pay›n›n hesaplanmas›nda kullan›lan de¤erleme yöntemleri
fiirket, riski hayat poliçesi sahiplerine ait finansal varl›klar› “Sat›lmaya Haz›r Finansal Varl›klar” olarak s›n›fland›rm›flt›r.
Bu varl›klar, 11 numaral› dipnotta belirtilen esaslar do¤rultusunda de¤erlemeye tabi tutulmufltur. Bu esaslar
do¤rultusunda bulunan ve bilanço ile gelir tablosuna yaz›lan gerçekleflen de¤erleme farklar› kâr pay› hesaplamas›nda
dikkate al›nm›flt›r.

39 Al›nan k›sa vadeli veya uzun vadeli kredilerinin al›nma gerekçeleri
fiirket’in 31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla k›sa vadeli finansal kiralama borcu yoktur (31 Aral›k 2006: 121,176 YTL) ve
uzun vadeli finansal kiralama borçlar›, net 716 YTL’dir (31 Aral›k 2006: 716 YTL). 31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla
fiirket’in vergi ödemeleri için Garanti Bankas›’ndan kulland›¤› kredilerinin toplam tutar› 468,581 YTL’dir (31 Aral›k
2006: Yoktur).

40 Finansal tablolar› önemli ölçüde etkileyen ya da finansal tablolar›n aç›k, yorumlanabilir ve anlafl›labilir
olmas› aç›s›ndan aç›klanmas› gerekli olan di¤er hususlar 
29 Mart 2006 tarihinde yap›lan Ola¤an Genel Kurul Toplant›s› karar› ile 31 Aral›k 2005 tarihli enflasyon düzeltmesine
tabi tutulan bilançoda, düzeltme ifllemleri sonucu oluflan geçmifl y›l zararlar›n›n 24,782,953 YTL k›sm› s›ras› ile,
1,571,550 YTL’si ola¤anüstü yedek akçelerden, 2,530,486 YTL’si kanuni yedek akçelerden mahsup edilmifl, kalan
20,680,917 YTL’nin sermaye düzeltmesi olumlu farklar›ndan mahsup edilmifltir.

41 Naz›m hesaplarda takip edilen rücu alacaklar›na iliflkin tutarlar
Yoktur.

42 Devam› Ek-4 ‘de yer alan tablo uyar›nca yer almas› gereken di¤er dipnotlar. 
Yoktur.

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
31 Aral›k 2007 Tarihi ‹tibar›yla Bilanço Dipnotlar›
(Para Birimi: Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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43 Di¤er 

a) Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar afla¤›dakileri içermektedir:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Saklay›c› flirketten alacaklar 572,527,136 299,803,746
Kat›l›mc›lardan alacaklar (girifl aidatlar›) 4,436,301 3,249,295
Emeklilik yat›r›m fonlar›na yap›lan sermaye avans› tahsisi - 48,986
Toplam 576,963,437 303,102,027

b) Emeklilik faaliyetlerinden borçlar afla¤›dakileri içermektedir:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Kat›l›mc›lara borçlar 572,527,136 299,803,746
Kat›l›mc›lar geçici hesab› 490,243 849,786
Emeklilik Gözetim Merkezi’ne borçlar 28,088 -
Acentelere komisyon borçlar› 13,114 11,941
Saklay›c› flirkete borçlar 28,041 -
Toplam 573,086,622 300,665,473

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
31 Aral›k 2007 Tarihi ‹tibar›yla Bilanço Dipnotlar›
(Para Birimi: Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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44 Amortisman giderleri ile itfa ve tükenme paylar›

a) Amortisman giderleri: 

aa) Normal amortisman giderleri: 1,111,799 YTL (31 Aral›k 2006: 1,011,747 YTL)

ab) Yeniden de¤erlemeden do¤an amortisman gideri: Yoktur.

b) ‹tfa ve tükenme paylar›: 1,774,009 YTL (31 Aral›k 2006: 423,320 YTL) 

45 Reeskont ve karfl›l›k giderleri/(gelirleri) YTL

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Hayat matematik karfl›l›¤›nda de¤iflim 2,270,379 17,763,126
Kazan›lmam›fl primler karfl›l›¤›nda de¤iflim 7,351,884 6,999,942
Muallak tazminatlar karfl›l›¤›nda de¤iflim 1,915,089 1,510,652
Toplam Teknik Karfl›l›k Giderleri 11,537,352 26,273,720

Sigortal›lardan prim alacak karfl›l›¤› (544,737) 463,489
Dava karfl›l›klar› 12,000 125,500
Toplam Karfl›l›klar Hesab› (Gider (+)/Gelir (-)) (532,737) 588,989

46 Finansman giderleri

a) Üretim maliyetine verilenler: Yoktur. (31 Aral›k 2006: Yoktur).

b) Sabit varl›klar›n maliyetine verilenler: Yoktur (31 Aral›k 2006: Yoktur). 

c) Do¤rudan gider yaz›lanlar: 12,440 YTL (31 Aral›k 2006: Yoktur.) 

47 Finansman giderlerinden ortaklar, ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklerle ilgili k›sm›n tutar› (Toplam tutar içindeki
paylar› %20’yi aflanlar ayr›ca gösterilecektir.)
fiirket’in 31 Aral›k 2007 tarihlerinde sonra eren hesap y›l›nda ortaklar, ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklerden oluflan finansman
gideri bulunmamaktad›r (31 Aral›k 2006: Yoktur).

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
31 Aral›k 2007 Tarihinde Sona Eren Y›la Ait Gelir Tablosu Dipnotlar›
(Para Birimi: Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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48 Ortaklar, ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklerle yap›lan sat›fl ve al›fllar (Toplam tutar içindeki paylar› %20’yi aflanlar
ayr›ca gösterilecektir.)
fiirket’in ayn› zamanda acentesi olan Garanti Bankas› arac›l›¤› ile hayat prim üretimi 31 Aral›k 2007 tarihinde sona eren
ara hesap dönemi itibar›yla 94,326,926 YTL (31 Aral›k 2006: 68,095,503 YTL) olarak gerçekleflmifltir.

49 Ortaklar, ba¤l› ortakl›k ve ifltiraklerden al›nan ve bunlara ödenen faiz, kira ve benzerleri (Toplam tutar
içindeki paylar› %20’yi aflanlar ayr›ca gösterilecektir)

Ad› 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006
Garanti Bankas› (Komisyon) 22,236,207 13,434,042
Garanti Bankas› (Kira) 526,186 484,127

50 Yönetim kurulu baflkan ve üyeleriyle genel müdür, genel koordinatör, genel müdür yard›mc›lar› gibi üst
yöneticilere sa¤lanan ücret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar›
31 Aral›k 2007 tarihinde sona eren y›la iliflkin genel müdür, genel koordinatör, genel müdür yard›mc›lar› gibi üst
yöneticilere sa¤lanan ücret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar› 1,741,423 YTL’dir (31 Aral›k 2006: 1,190,630 YTL).

51 Amortisman hesaplama yöntemleri ile bu yöntemlerde yap›lan de¤iflikliklerin dönemin amortisman
giderlerinde meydana getirdi¤i art›fl (+) veya azal›fl (-) 
Yoktur.

52 fiirketin genel yönetim, araflt›rma ve gelifltirme, pazarlama sat›fl ve reklam giderleri ile ilgili olarak
yap›lan ancak da¤›t›m› direkt olarak yap›lamayanlar için flirketçe öngörülmüfl da¤›t›m kriterleri
Hazine Müsteflarl›¤› Sigortac›l›k Genel Müdürlü¤ü taraf›ndan haz›rlanan ve 30 Aral›k 2004 tarihli Resmi Gazete'de
yay›mlanarak yürürlü¤e giren Sigortac›l›k Hesap Plan› ve ‹zahnamesi Hakk›ndaki Tebli¤'e göre sigorta flirketleri genel
giderlerinin bir k›sm›n› teknik k›s›mda göstermek zorundad›r. Bu tebli¤ do¤rultusunda genel giderlerin bir k›sm› direkt
olarak iliflkilendirilip ilgili teknik branfla, di¤er bir k›sm› da, bölgelerde branfl baz›nda sat›fllara ayr›lan zaman ve genel
müdürlükteki giderlerin da¤›l›m›na göre gider da¤›t›m oranlar› belirlenerek, hesaplan›p teknik branfllara
s›n›fland›r›lm›flt›r.

53 Önceki y›la iliflkin gelir ve giderler ile önceki döneme ait gider ve zararlar›n tutarlar›n› ve kaynaklar›
gösteren aç›klay›c› not 
Yoktur.

54 Adi ve imtiyazl› hisse senetleri için ayr› ayr› gösterilmek kofluluyla, hisse bafl›na kâr ve kâr pay› oranlar›

31 Aral›k 2007 tarihi itibar›yla adi hisse senetleri için hisse bafl›na kâr 0.00825 YTL’dir (31 Aral›k 2006: 0.00396 YTL).

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
31 Aral›k 2007 Tarihinde Sona Eren Y›la Ait Gelir Tablosu Dipnotlar›
(Para Birimi: Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)

Garanti Emeklilik ve Hayat 
Faaliyet Raporu 2007
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55 Y›l içinde yeni giren bireysel emeklilik kat›l›mc›lar›n›n adet ile brüt ve net kat›l›m paylar›n›n bireysel ve
kurumsal olarak da¤›l›mlar›

31 Aral›k 2007 Sözleflme Say›s› Brüt Kat›l›m Pay› Net Kat›l›m Pay›
Bireysel 80,076 53,480,946 51,688,103
Kurumsal 47,021 22,220,289 21,753,285
Toplam 127,097 75,701,235 73,441,388

31 Aral›k 2006 Sözleflme Say›s› Brüt Kat›l›m Pay› Net Kat›l›m Pay›
Bireysel 75,909 71,532,299 69,697,296
Kurumsal 53,264 29,598,487 29,278,604
Toplam 129,173 101,130,786 98,975,900

56 Y›l içinde baflka flirketten gelen bireysel emeklilik kat›l›mc›lar›n›n adet ile brüt ve net kat›l›m paylar›n›n
bireysel ve kurumsal olarak da¤›l›mlar›

31 Aral›k 2007 Sözleflme Say›s› Brüt Kat›l›m Pay› Net Kat›l›m Pay›
Bireysel 1,402 3,098,546 3,041,534
Kurumsal 1,820 1,926,395 1,903,422
Toplam 3,222 5,024,491 4,944,956

31 Aral›k 2006 Sözleflme Say›s› Brüt Kat›l›m Pay› Net Kat›l›m Pay›
Bireysel 1,002 3,937,111 3,892,863
Kurumsal 1,349 4,823,653 4,805,269
Toplam 2,351 8,760,764 8,698,132

57 Y›l içinde flirketin hayat portföyünden bireysel emeklili¤e geçen bireysel emeklilik kat›l›mc›lar›n›n adet
ile brüt ve net kat›l›m paylar›n›n bireysel ve kurumsal olarak da¤›l›mlar›
Y›l içinde flirketin hayat portföyünden bireysel emeklili¤e geçen bireysel emeklilik kat›l›mc›s› yoktur.

31 Aral›k 2006 Sözleflme Say›s› Brüt Kat›l›m Pay› Net Kat›l›m Pay›
Bireysel 1,361 8,133,179 8,076,109
Kurumsal 318 1,609,905 1,607,502
Toplam 1,679 9,743,084 9,683,611

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
31 Aral›k 2007 Tarihinde Sona Eren Y›la Ait Gelir Tablosu Dipnotlar›
(Para Birimi: Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)
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58 Y›l içinde flirketin portföyünden ayr›lan baflka flirkete geçen veya baflka flirkete geçmeyen her ikisi
birlikte bireysel emeklilik kat›l›mc›lar›n›n adet ile brüt ve net kat›l›m paylar›n›n bireysel ve kurumsal olarak
da¤›l›mlar›

31 Aral›k 2007 Sözleflme Say›s› Brüt Kat›l›m Pay› Net Kat›l›m Pay›
Bireysel 23,284 46,288,738 45,796,686
Kurumsal 14,708 16,215,442 16,128,285
Toplam 37,992 62,504,180 61,924,971

31 Aral›k 2006 Sözleflme Say›s› Brüt Kat›l›m Pay› Net Kat›l›m Pay›
Bireysel 24,000 18,073,820 17,854,806
Kurumsal 4,805 4,448,074 4,417,488
Toplam 28,805 22,521,894 22,272,294

59 Y›l içinde yeni giren hayat sigortal›lar›n adet ile brüt ve net prim tutarlar›n›n ferdi ve grup olarak
da¤›l›mlar›

31 Aral›k 2007 Sözleflme Say›s› Brüt Prim Net Prim
Bireysel 117,217 12,152,152 12,152,152
Grup 1,440,866 95,871,328 95,871,328
Toplam 1,558,083 108,023,480 108,023,480

31 Aral›k 2006 Sözleflme Say›s› Brüt Prim Net Prim
Bireysel 101,497 34,807,854 34,807,854
Grup 983,778 63,791,969 63,791,969
Toplam 1,085,275 98,599,823 98,599,823

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
31 Aral›k 2007 Tarihinde Sona Eren Y›la Ait Gelir Tablosu Dipnotlar›
(Para Birimi: Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)

Garanti Emeklilik ve Hayat 
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Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim fiirketi
31 Aral›k 2007 Tarihinde Sona Eren Y›la Ait Gelir Tablosu Dipnotlar›
(Para Birimi: Yeni Türk Liras› (YTL) olarak ifade edilmifltir.)

60 Y›l içinde portföyden ayr›lan hayat sigortal›lar›n adet ile brüt ve net prim tutarlar› matematik
karfl›l›klar›n›n tutarlar›n›n da¤›l›mlar›

31 Aral›k 2007 Sözleflme Say›s› Brüt Prim Net Prim Matematik Karfl›l›k
Bireysel 102,841 1,198,609 1,198,609 1,551,427
Grup 897,285 9,455,695 9,455,695 13,536,160
Toplam 1,000,126 10,654,304 10,654,304 15,087,587

31 Aral›k 2006 Sözleflme Say›s› Brüt Prim Net Prim Matematik Karfl›l›k
Bireysel 21,511 1,217,711 1,195,035 658,027
Grup 478,182 5,698,643 4,864,393 14,627,699
Toplam 499,693 6,916,354 6,059,428 15,285,726

61 Y›l içinde hayat sigortal›lar›na kâr pay› da¤›t›m oran›

USD: %7.81 (31 Aral›k 2006: %7.94)
EURO: %6.34 (31 Aral›k 2006: %6.18)

62 Devam› Ek-4’te yer alan tablo uyar›nca yer almas› gereken di¤er dipnotlar 
Yoktur.

Garanti Emeklilik ve Hayat 
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