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Guclu finansal yapi...

Emeklilik fon biiytkligi 898 milyon YTL
Emeklilik katki payi toplami 277 milyon YTL
Emeklilik katilimci sayisi 336.535

Hayat sigortasi prim tretimi 124 milyon YTL
Hayat sigortasi police/sertifika sayisi 2.318.192
Aktif buyukligi 1.205 milyon YTL

Ozkaynak buyiiklugi 154 milyon YTL

Vergi sonrasi net kar 64 milyon YTL






Bireysel emeklilik sektoriinde 2008 yilinda 1,5 puanlik
kazanimla %14,1 pazar payina ulasan Garanti Emeklilik
ve Hayat, 898 milyon YTL fon buyukligu ile en hizli pazar
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Yenilikgi, yaratici ve isinin ehli insan kaynagiyla verimlilikte
surekliligi saglayan Garanti Emeklilik ve Hayat, 2008

yilinda calisan basina net karini bir dnceki yila oranla %32
artirarak 114 bin YTL'ye cikard.




Sigortacilikta ilki daha
gerc¢eklestirc




Garanti Emeklilik ve Hayat, 2008 yilinda gelistirdigi
lic farkh issizlik sigortasi Giriinlyle misteri odakh Giriin
yapisina yeni bir gli¢ ekledi ve sektore 6nculik etti.



Vizyonumuz
Avrupa’nin en iyi “Bireysel Emeklilik ve Hayat Sirketi” olmak.

Misyonumuz

Topluma ve hissedarlarimiza duydugumuz sorumlulukla, musteri ve
calisanlarimizin mutlu geleceklerine sahip ¢ikar, onlara yol gosterir, deger katar

ve kendilerini Garanti'de hissettiririz.
Vazgecilmez degerlerimiz

- Beklenilenin tizerinde musteri memnuniyeti icin ¢alisiriz.

- Acik iletisime inanir, herkesi dinler, tiim fikir ve elestirileri Gnemseriz.

- Samimiyetle yaklasir, diirlst ve ahlakh davraniriz.

- Kanunlar titizlikle ve taviz vermeden uygulariz.

- Mutlu musterileri ancak mutlu ¢alisanlarin yaratacagina inaniriz.

- Calisanlarimizin islerinin en iyisi olmasina 6nem verir, stirekli gelisime inaniriz.

- Yenilikgilik ve yaraticiligimizla farkimizi ortaya koyariz.



Rekabet Ustlinligu saglayan
avantajlarimiz

Garanti Emeklilik'e rekabet Gstiinligu saglayan en 6nemli avantaji,

banka sigortaciligi konusundaki taklit edilemeyen becerisidir. Garanti
Emeklilik, ana dagitim kanali olan Garanti Bankasi ile gli¢lii bagi ve satis
bolge yapisinin Banka'nin bélge yapilanmasiyla uyumu sayesinde yillardir

sektorde ornek alinan bir model olusturmustur.

Sirket'in baslica rekabet avantajlari;

- Garanti markasi,

- Yetkin insan kaynadi,

- Musteri memnuniyeti odakh yaklasimi,

- Teknolojik altyapisi,

. Reasturans kapasitesi,

- Glcli sermayesi ve finansal yapisi,

. Banka sigortaciligini etkin kullanimi,

. Alternatif dagitim kanallarindaki GstiinlGg,

- Degisimler ve yeniliklerle ilgili hizl karar alip hizla uygulama yetenegidir.



Kisaca
Garanti Bankasi

1946 yilinda Ankara’da kurulan Garanti Bankasi, yillar icinde
surrekli artan basari grafigiyle bugiin aktif bliylklik agisindan
Turkiye'nin en buyik ikinci 6zel bankasi konumundadir.
Banka, musteri odakl yaklasimi ve inovasyon kiltiri
sayesinde, 65 milyar ABD dolari Gizerinde toplam aktif
buyuklige* ulasmistir. 2008 gibi zorlu bir yilda, olagan
bankacilik gelirlerinde gergeklestirdigi %22'lik biylime ve
musteri sayisinda yakaladigi bir milyonu askin artis, Garanti'yi
esnek ve saglam is modeliyle 6n plana ¢ikarmaktadir.
Kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik, ticari bankacilk,

KOBI bankacilig, bireysel bankacilik ve yatirim bankacilig
alanlarinda faaliyet gosteren Garanti, misteri odakli bir
yaklasimla, cok yonli finansal hizmetler sunmaktadir.

Hizl blylime trendini stirdiirmeyi hedefleyen Garanti'nin,
yurt disinda faaliyet gésteren bes sube ve dort temsilcilik
ofisi dahil olmak Gzere toplam 730 sube, 2.600'e yakin

ATM, odilli Cagn Merkezi, Gstiin bir teknolojik altyapiya
sahip mobil ve internet subelerinden olusan ¢ok kanall
gliclii bir dagitim agr bulunmaktadir. Banka, yurt icindeki
organizasyonunun yani sira yurt disinda Hollanda, Almanya,
Romanya, irlanda, Rusya, ingiltere, Litksemburg, Malta,
Kibris, Sanghay’da sube ve temsilcilikleriyle entegre bir
finansal hizmetler grubu niteligindedir. Sektériinde bolgesel
bir oyuncu olma vizyonu tasiyan Garanti, cevresindeki

genis cografyada bulunan pazarlarla yakin ve kalici bir iligki
icindedir.

*2008 yil sonu itibariyla konsolide aktif biydiklik
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Garanti, 2008 yilinda, gegen yilin ayni déneminde sigorta
istiraklerindeki hisse satisi ve saklama hizmetleri satisindan
elde ettigi gelirler hari¢ (normalize) konsolide net karini
%15 artirarak 1,9 milyar YTLye ylkseltmistir. 2008 yil sonu
itibariyla, konsolide aktif biylikligii 2007 sonuna gore %30
artarak 99 milyar YTL seviyesine ulasan Garanti'nin aktif
karhlhigr da %2,2 olarak gerceklesmistir. Yurt disinda diinya
tarihinin en biyuk finansal krizlerinden birinin yasandigi
ve bunun sonucunda yurt icinde belirsizliklerin olustugu
2008 yilinda, saglam bilanco yapisi ve gli¢li 6zkaynaklariyla
Garanti, Turkiye'nin en ¢ok kar eden 6zel bankasi olmustur.

Dogus Holding ve GE Capital, %49'u halka acik olan ve
hisseleri IMKB'de islem géren Garanti’'nin yénetiminde, esit
ortaklik prensipleri cercevesinde hareket etmektedir. Garanti
Bankasi hisselerinin %26,66'st Dogus Grubu, %20,85'i ise GE
Capital’in sahipligindedir.

Dogus Grubu, basaril ge¢cmisiyle Turkiye'nin 6nde gelen
holdingleri arasinda yer almakta ve hizmet sektdriinde
bolgesel lider olma vizyonuyla hareket etmektedir. Grup,
finans, otomotiv, ingaat, medya, turizm, gayrimenkul ve
enerji olmak tizere yedi sektorde faaliyet gostermektedir.
Diinyanin en biyik holding sirketi olan General Electric
Corporation ise, diinyada 160’1 askin tlkede 323 bin ¢alisani
ile faaliyet gostermektedir. 1896 yilindan beri Dow Jones
endeksindeki tek kurulus olan GE, 2008 yilinda 18 milyar kar
saglamistir.

Garanti Bankasi, Turk ve diinya bankaciliginda ilk kez sunulan
cok sayida urlin ve hizmet gelistirmistir. Garanti, rekabet
stratejilerini sadece fiyatlama tizerine kurmamakta, hizmette
rekabeti de 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu amacla musterileriyle
daha kalici ve yakin iliskiler kurmaya, yenilikci olmaya, fark

yaratmaya ve dinamizme biiyik 6nem vermektedir.



Garanti Bankasi, 2008 yilinda;

» Diinyanin 6nemli finans dergilerinden Euromoney’nin
Mitkemmelik Odiili'ne (The Euromoney Award for
Excellence) layik gorilerek, dokuzuncu kez Tiirkiye'nin En
iyi Bankasi secildi.

+ Yildiz Insan Kaynaklari Modeli calismasiyla Tiirkiye
Personel Yénetimi Dernegi (PERYON) tarafindan ilk defa
verilen insan Yénetimi Odiilii'ne layik goriildii.

* Financial Times'in yayimladigi, bankacilik sektoriiniin en
etkin ve prestijli yayinlari arasinda yer alan “The Banker”
dergisinden, “Yilin Bankasi” (The Bank of the Year 2008)
0dulind aldi. Derginin “glcli yonetim” ve “tedbirli risk
yaklasimlari” kriterlerine uygun bulunan Garanti, glicli
performansiyla 2008’in en basarili bankasi secildi.

» Banka, diinyanin en saygin is ve finans dergilerinden
Global Finance tarafindan bu yil sekizinci kez
gerceklestirilen “Diinyanin En lyi internet Bankalar”
degerlendirmesinde iki 6dule layik goraldi. garanti.
com.tr diinyadaki tiim bankalar arasinda, “En lyi Bireysel
Kredi Sitesi” (Best Online Consumer Credit Site) ve “En
iyi Buttinlesik Bireysel Banka Sitesi” (Best Integrated
Consumer Bank Site) kategorilerinde birinci secildi. Ayrica
Avrupa’nin En lyi Bireysel internet Bankasl, Avrupa’nin
En lyi Kurumsal internet Bankasi ve En lyi internet Sitesi
oddllerinin de bulundugu toplam 10 &édiile layik gorildu.

 Garanti Bankasi Cagri Merkezi CCF tarafindan diizenlenen,
“European Call Centre Awards 2008” yarismasinda “En
iyi Dis Arama Ekibi & Kampanya Yénetimi” kategorisinde
emeklilik plani satislariyla birinciligi alirken “En lyi Gelisim
Stratejisi” kategorisinde de “En Ovgiiye Deger Cagri
Merkezi” 6dilind aldi.

» Garanti Bankasi, WWF-Turkiye'nin (Dogal Hayati Koruma
Vakfi) dogayi koruma calismalarina verdigi uzun soluklu
destek nedeniyle, ikinci kez Altin Panda Odiili'niin (Gold
Panda) sahibi oldu.

 Garanti Bankasi, belirtilen bu dddllerin disinda bir¢ok
0dulu daha almaya hak kazanarak gticld, yenilikci yapisini

ve Ustlin performansini perginlemistir.

Garanti, 2008 yilinda, gecen yilin ayn
doéneminde sigorta istiraklerindeki
hisse satisi ve saklama hizmetleri
satisindan elde ettigi gelirler haric
(normalize) konsolide net karini

%15 artirarak 19 milyar YTLye
yUkseltmistir. 2008 yil sonu itibariyla,
konsolide aktif buyuklugu 2007
sonuna gore %30 artarak 99 milyar
YTL seviyesine ulasan Garanti'nin
aktif karliigr da %2,2 olarak
gerceklesmistir.

2008 Faaliyet Raporu
1



Kisaca
Eureko B.V.

19,6 milyon avro sigorta primi ve
yatirm aranleri dretimi...

Eureko, ana faaliyet alani sigortacilik olan bir finansal
hizmetler grubudur. 1992 yilinda sigorta ve bankacilik
operasyonlarinin birlesmesiyle olusturulmustur. Merkezi
Hollanda’'da bulunan grup, 11 Avrupa Ulkesinde faaliyet
gOstermektedir.

Eureko’nun temel amaci; esdegerde gordugli dort paydasina
deger yaratmaktir: Misterileri, dagitim partnerleri,

hissedarlari ve calisanlari.

En buyk iki hissedari, Achmea (%52,15) ve Rabobank
(%37,25) olan Eureko’nun 2008 yili toplam sigorta primi ve
yatirim Urdnleri Gretimi 19,6 milyar avro, 6zsermayesi ise 7,5

milyar avrodur.

Eureko B.V.nin Yonetim Kurulu, Baskan Willem A.J. van
Duin (1960), Baskan Yardimcisi Gerard van Olphen (1962) ve
tiyeler Danny van der Eijk (1958), Jeroen L.L.M. van Breda
Vriesman (1967), Thomas C.A.M. van Rijckevorsel (1954)'den
olugmaktadir.

& Garanti Emeklilik
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Fureko’'nun temel amaci en iyi, en
mUsteri odakli ve en inovatif finansal
hizmet sunucusu olmaktir.



Kisaca
Garanti Emeklilik

Dinamik, cevik
ve kararll...

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi, 24 Temmuz

1992 tarihinde, “AGF Garanti Hayat Sigorta Anonim Sirketi”
adiyla kurulmustur. 18 Mayis 1999 tarihinde, Sirket'in unvani
“Garanti Hayat Sigorta Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Sirket, 14 Kasim 2002 tarihinde, 4632 sayili Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu’nun gegici birinci
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca hayat sigortasi sirketinden
emeklilik sirketine donlisim icin basvuruda bulunmustur.
18 Aralik 2002 tarihli T.C. Bagbakanlik Hazine Mistesarhgi
(“Hazine Mstesarlig1”) onayiyla bu basvuru kabul edilmistir.

Sirket’in unvani, 15 Ocak 2003 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlandigi bicimiyle dnce “Garanti Emeklilik
Anonim Sirketi” daha sonra 25 Mart 2003'te yayimlandigi
bicimiyle “Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi” olarak
degistirilmistir. Sirket, 28 Haziran 2003 tarihinde alinan
Yénetim Kurulu kararina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
alinan izne istinaden emeklilik yatirnm fonlarini kurmustur.

Bugtin, Garanti Emeklilik ve Hayat, hem emeklilik hem
hayat branslarinda farkl musteri gruplarina uygun triinler
saglayan ve banka sigortaciligini ustalikla uygulayan énci
bir sirket konumundadir. Banka sigortaciliinda gosterdigi
basar, diger sektor sirketlerine 6rnek teskil etmektedir.
Sirket’in dinamik, cevik ve kararli yapisi hem sektérel hem

ekonomik degisikliklere kolay adapte olmasini saglamaktadir.

Ayrica, Sirket, yenilik¢i yapisiyla icinde bulundugu her iki
sektore de yeni uygulamalar ve yeni Grtinler katmayi kendine
gorev edinmistir.

Garanti Emeklilik ve Hayat, hem
emeklilik hem hayat branslarinda
farkl musteri gruplarina uygun
Urdnler saglayan ve banka
sigortaciigini ustalikla uygulayan bir
sirket konumundadir.

2008 Faaliyet Raporu
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Kilometre Taslari

2002 2006
» Garanti Emeklilik ve Hayat'in emeklilik sirketine dénlisimu » Garanti Emeklilik ve Hayat, Grup Planlar’'nda sektor
resmi olarak Hazine Mustesarlidi tarafindan onaylanmistir. liderligine yiikselmistir.
2003 2007
e Emeklilik Grtinlerinin satisina baslamistir. » Garanti Emeklilik ve Hayat, emeklilik sektoriinde katilimci
sayisi bakimindan, hayat sektoriinde ise sigortali sayisi
2004 bakimindan ikinciligi elde etmistir.
 Tehlikeli Hastaliklar teminatiyla 6zellikle emeklilik
musterilerine cok dnemli bir glivence sunan Garanti’li e 21 Haziran 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
Yarinlar GrinQ satisa sunulmustur. Sirket'in ¢ikariimis sermayesinin %15'ini temsil eden
7.500.000 YTL nominal degerdeki hisselerin daha 6nce
2005 Sirket hisselerinin %99,91'ine sahip ana ortak Garanti
» Kurumsal musterilere yonelik grup fonlari olusturulmustur. Bankasi tarafindan Eureko’ya devrine muvafakat

edilmesine karar verilmistir. Sirket'in ¢ikarilmis hisselerinin
%15’ini temsil eden toplam 750 milyon adet hisse icin satis
fiyati 100 milyon avro olmustur.

& Garanti Emeklilik
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2008 Yilinin
Kilometre Taslan

Ocak

» Garanti Emeklilik ve Hayat, ana dagitim kanali olan
Garanti Bankasi'nin KOBI miisterilerinin yararlanabilecegi
“KOBI'lere Ozel Emeklilik” planini hizmete sundu.

Subat

* Sirket, misterilerine verdigi hizmetleri tek bir kanaldan
izleyebilme olanagi veren ve misteri bilgilerinin
yonetimini kolaylastirarak, hizmet kalitesini artiran Musteri
iliskileri Platformu’nu hayata gecirdi.

Mart

* Misterilere muhtemel birikim tutarini gésteren
similasyon ekranlari yeniden tasarlandi ve musterilerin
hizmetine sunuldu.

Nisan

« Sirket, musterilerinin hobi sahibi olmalarini tesvik ederek,
onlarin sosyal hayatlarini zenginlestirmek ve yasam
standartlarini yiikseltmek amaciyla “Garanti Emeklilik Hobi
Kullpleri” projesini hayata gegirdi.

Mayis

« Sirket, musterilerine, istek disi issiz kalmalari durumunda
hayat standartlarini koruyarak is aramalarina olanak
saglayan issizlik ek teminatli ti¢ hayat Grlinlinii ayni anda
hizmete sundu. Hayat sigortaciligi sektoriinde “ilk” olma
niteligi tastyan bu triinlerden Kredi Odeme Giivencesi
kredi taksitlerini, Kredi Karti Odeme Giivencesi kredi
karti harcamalarini ve Gelir Glivencesi ise aylik maas
o6demelerini glivence altina almaktadir.

Haziran

* Mutlu musterileri mutlu calisanlarin yarattigina inanan
Sirket, hizmet odakli ekibinin motivasyonunu pekistirmek
amaciyla kapsamli bir 6dillendirme projesi olan “Basari
Oddllendirme Programi’ni baslatt.

Temmuz

» Garanti Emeklilik ve Hayat internet sitesi, diinyaca
Unlu International Academy of the Visual Arts kurulusu
tarafindan diizenlenen “14th Annual Communicator
Awards” yarismasinda “Finansal Hizmetlerde
Mikemmellik” ve “Sigorta Hizmetlerinde Mitkemmellik”
kategorilerinde altin 6dul sahibi oldu.

Agustos

* Bireysel Emeklilik Mevzuati’'ndaki degisikliklerin yirurlige
girmesiyle birlikte hak edis, s6zlesme birlestirme, cayma
hakki gibi yeni uygulamalar baglatildi. Sirket, dinamik
yapistyla tim sistemlerini degisikliklere uygun hale
getirerek hizli bir bicimde yeni mevzuata adapte oldu.

Eyliil
 Garanti Emeklilik Hobi Kulpleri ilk etkinligini diizenledi:
Uluslararasi Kadinlar Yelken Kupasi.

Ekim

* Hobimlemutluyum.com, web site tasariminda en
yuksek standartlar temel alan Interactive Media Awards
Yarismasi'nda yiizlerce ulusal ve uluslararasi sirket
arasindan siyrilarak “Yasam Tarzi” kategorisinde Ustiin
Basari Oduili'ne layik gériildi.

Kasim

* Sirket, uluslararasi diizeyde diizenlenen Microsoft
Convergence 2008 organizasyonunda “Servisler”
kategorisinde birinciligi kazanarak 6dul alan iki Ttrk
sirketinden biri oldu.

Aralik

 Garanti Emeklilik ve Hayat 2006'da ve 2007'de oldugu
gibi 2008'de de Capital Dergisi tarafindan “En Begenilen
Bireysel Emeklilik Sirketi” secildi.

2008 Faaliyet Raporu
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Baslica
Finansal Gostergeler

Verimli bir yil: 2008...

Hayat Prim Uretimi (Bin YTL)

Donem Net Kari (Bin YTL)

Fon Buykligu (Bin YTL) Aktif Karlilik Orani (%)
2008 64
Katihmcai Sayisi (Bin Kisi) Ozkaynak Buyuklugu (Bin YTL)
2008 337
Katki Payi (Bin YTL) Ozsermaye Karlilik Orani (%)
Aktif Blyuklagu (Bin YTL)
& Garanti Emeklilik



Sirket Yapisi ve
Personel Sayisi

Hayat sigortaciligi ve emeklilik branslarinda faaliyet gosteren
Garanti Emeklilik ve Hayat'in, 2008 yil sonu itibariyla toplam
cahisan sayisi 592'dir.

Garanti Emeklilik ve Hayat 2008 Calisan Sayisi

Ocak 2008 itibariyla personel sayisi 563
Genel Miidiirliik 372
Bolge Miidiirliikleri 191
Aralik 2008 itibariyla personel sayisi 592
Genel Miidiirliik 376
Bolge Midiirliikleri 216

Garanti Emeklilik ve Hayat'in 13 bolge mudurliga
bulunmaktadir. Bélge miidiirltkleri istanbul (6), Ankara (3),
izmir, Adana, Bursa ve Antalya'dadir.

Garanti Emeklilik ve Hayat Bolge Miidiirliikleri

Bolge Miidiirliigii i
istanbul Avrupa 1- 2 Bblge Miidiirliigii istanbul
istanbul Avrupa 3 Bolge Miidiirliigii istanbul
istanbul Avrupa 4 Bolge Miidiirliigii istanbul
istanbul Avrupa 5 - 6 Bolge Miidilrliigii istanbul
istanbul Anadolu 1 - 2 Bélge Miidiirliigii istanbul
istanbul Anadolu 3 Bélge Miidiirligii istanbul
Giiney Ege ve Izmir Bolge Miidiirliigii izmir
Ankara Bolge Miidiirligii Ankara
Orta ve Kuzey Anadolu Bolge Miidiirligii Ankara
Dogu Anadolu Bélge Midiirligi Ankara
Akdeniz Bolge Miidiirligi Antalya
Cukurova ve Giineydogu Anadolu Bélge Miidiirliigi Adana
Marmara ve Bati Anadolu Bdlge Miidiirliigii Bursa

Ana Sozlesme
Degisiklikleri ve Nedenleri

2008 yili icinde Ana Sozlesme’de herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.

Sermaye ve
Ortaklik Yapisi

2007 yilinda Garanti Emeklilik ve Hayat'in %15'lik hissesi,
Eureko B.V. tarafindan 100 milyon avro bedelle satin
alinmistir. 2008 yilinda ise, Sirket ortaklik yapisinda herhangi
bir degisiklik olmamistir.

Sirket'in ortaklik yapisi ve sermaye dagilimlar asagida

belirtilmistir:
31 Aralik 2008
Pay Orani (%)  Pay Tutar
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. (Garanti Bankasi) 8491  42.456.190
Eureko B.V. (Eureko) 15,00 7.500.000
Diger 0,09 43.810
Toplam 100,00 50.000.000
Diger %0,09
Eureko B.V.

(Eureko) %1’

Tiirkiye Garanti
Bankasi A.S.
(Garanti Bankas)
%84,91

Yénetim Kurulu Baskani, Uyeleri, Sirket Genel Miidirii ve
Yardimcilar’nin sahip oldugu sirket payr bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu
Baskani’'nin Mesaji

Garanti Emeklilik ve Hayat, ekonomik
kosullarin zorlu oldugu bu donemde
de yaratici ve yenilik¢i yapisi, musteri
odakli bakis acisiyla zirveye dogru
emin adimlarla ilerlemektedir.
Bireysel emeklilik sektdrtinde, fon
hacmindeki 1,5 puanlik artisla
sektorde en fazla pazar payini

alan Sirketimiz, katilimci sayisinda
%19,3'lUk pazar paytyla da sektor
ikinciligini sardarmustar,

& Garanti Emeklilik
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2007 yilinda ayak seslerini hissettigimiz ekonomik kriz, 2008
yilinda diinya geneline yayilarak kiresel bir boyut kazandi.
1929'da yasanan buyiik buhrandan sonraki en biyuk kiiresel
kriz olarak nitelendirebilecegimiz bu resesyon nedeni ile
ozellikle bazi sektorler ciddi bunalimlara siriiklenirken diinya
devi olarak gortlen bircok sirket de kapanma noktasina
geldi.

Kuresel krizin diinya genelinde en ¢ok etkiledigi sektérlerden
olan hayat sigortaciligi ve bireysel emeklilik sektorleri,
Ulkemizde hizlari yavaslasa da buyiime trendlerini korumayi
basardi. Finansal kosullarin bu denli olumsuz oldugu bir
ortamda, Garanti Emeklilik ve Hayat bir “Garanti” kurulusu
olarak alisilan basarh grafigini strdirda.

Diinya piyasalarinda biyiik dalgalanmalara yol acan
kiresel krizin bu kadar derinlesmesinin nedenleri icin 2008
oncesine gitmek gerekir. Likidite bollugu 2007 yilina kadar
diinya finansal sistemi ve tlkeler refah diizeyi Gizerinde
olumlu etki yaratmistir. Dlinya ticaretinin can damari olan
ABD ekonomisindeki olumsuz gelismeler 2007 yilinin

ikinci ceyreginde kendini gostermeye baslamis, ABD konut
sektoruine verilen yliksek riskli kredilerin 6deme zorluklari
ve hemen ardindan tiirev Uriinlerle hedge fonlarda yasanan
negatif gelismeler, tim diinya finansal sistemindeki risk
istahini distirmis ve yatinmcilarn riskli enstriimanlardan
¢ikisina neden olmustur. Bu riskli enstriimanlardan kagis,
varlik degerleri izerinde negatif etki yaratmis, varil basina



150 ABD dolari seviyelerine ¢ikan petrol fiyatlari sert bir
distsle 40-50 ABD dolari seviyesine gerilerken, Amerikan
hisse senedi fiyatlari da 1997 degerlerine sert bir bicimde
geri doniis yapmistir. Adeta domino etkisiyle tiim diinya
piyasalarinda arka arkaya olumsuz gelismeler yasanmis ve
gelecek beklentileri negatife donmdastr.

Yasanan bu likidite darligini atlatabilmek ve durgun talebi
canlandirabilmek adina basta FED olmak tizere, tim Diinya
Merkez Bankalari ellerindeki faiz silahini sonuna kadar
kullanarak faizleri minimum seviyelere ¢cekmistir. FED,

faizleri % 0-0,25 bant araligina kadar indirirken tim Diinya
Merkez Bankalari da bu karari takip etmistir. Buna ragmen,
maalesef faiz silahi yetersiz kalmistir ve global sermaye
akisini dengelemek, tilketimde canlanma saglamak ve ciddi
anlamda zedelenen tiiketici glivenini tekrar kazanmak icin
“ekonomik ¢6ziim paketleri” agiklanmaya baslanmistir. Kamu
destegi tuim diinyada kendini hissettirirken, tim bunlara ek
olarak IMF programlari ve receteleri tim Ulkelerde konusulur

hale gelmistir.

Biraz daha yakin mercekten baktigimizda, diinya
ekonomisinin son dort aydir ciddi boyutta bir daralmaya
dogru ilerledigi goriluyor. Bir yandan ekonomideki
bozulmanin genis bir tabana yayildigi ve beklenenden daha
endise verici oldugu, diger yandan ekonomik daralmanin dip

yaptigina dair isaretlerin oldugu raporlaniyor.

2007‘de baslayan bu global krizde Tirkiye’nin en 6nemli
avantajinin, 2001 krizinden sonra bankacilik sistemimizde
yasadigimiz yeniden yapilandirma ve finansal sistemdeki
gliclendirme siireci oldugunu vurgulamak gerektigine
inaniyorum. Finans sektoriinin gl finansal yapisinda
yapisal bir problem beklenmemekle birlikte, 6zellikle ihracat
agirlikli calisan reel sektér firmalarinin kiresel ekonomideki
yavaslamadan olumsuz etkilenmesinin kaginilmaz olacagini

ongoriyoruz.

Krizden diinya capinda en ¢ok etkilenen sektorlerden biri
sigortacilik sektori olmasina ragmen, tilkemizde bdyle
bir etkilenme gorulmemistir. Tlrk hayat sigortaciligi 2008
yilinda, bir 6nceki yila oranla %12 biyiimeyle, 1,57 milyar
YTL'nin Gzerinde prim Uretmistir.

Kisi basi hayat sigortasi prim ortalamasi dlinya ¢capinda 358
ABD dolari degerindedir. Avrupa’da bu tutar 1.285 ABD dolari
iken Turkiye'de sadece 14,5 ABD dolari olarak gerceklesmistir
ve Tirkiye’nin ekonomik gelismisligine paralel biyklikte bir
hayat sigortasi sektori icin bu seviyenin, alti, yedi kat daha
fazla olmasi beklenebilir. Bu tablo Tiirk hayat sigortaciliginin

yuksek potansiyelini gdstermektedir.
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Yoénetim Kurulu
Baskani’'nin Mesaji

Garanti Finansal Hizmetler
Grubu'nun diger tim sirketlerinde
oldugu gibi Garanti Emeklilik ve
Hayat'ta da Grup'un gUclu bilanco
yapisi ve yetkin insan kaynagd
bulunmaktadir. Sirketimiz, 2008
yilinda, aktif baytkltgund %55
oraninda, 6zkaynak buyUklGgunu
%72 oraninda artirarak glctne guc
katmistir.

& Garanti Emeklilik
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Tldm diinyada hisse senedi piyasalarinda yasanan olumsuz
havadan bircok emeklilik sistemi de etkilenmistir. ABD
basta olmak iizere ingiltere, isvicre gibi yerlesik emeklilik
sistemlerine sahip Ulkelerde kayda deger kayiplar
gerceklesmistir. Ekim 2008 itibariyla, emeklilik fonlarinda
bulunan toplam varliklarda olusan kayip yaklasik 5 trilyon
ABD dolari degerindedir. Bu diistisiin temel nedeni, fonlarin
onemli bir kisminin hisse agirlikli yatinm araglarinda
bulunmasi ve sermaye piyasalarindaki sert inislerin fon

degerlerine yansimis olmasidir.

Tirkiye'deki Bireysel Emeklilik Sistemi ise, bu donemde
bliylimesine yavaslayarak da olsa devam etmistir. Bireysel
emeklilik sistemimizdeki yatirimlar genel itibaryla riski diisiik
araclarda degerlendirildigi icin emeklilik fonlarinin 2008
yilindaki toplam tutari, 2007 yili sonuna gore %40 biyuyerek
6,4 milyar YTL'ye yaklagmistir.

Garanti Emeklilik ve Hayat, ekonomik kosullarin zorlu oldugu
bu donemde de yaratici ve yenilikgi yapisi, misteri odakl
bakis acistyla zirveye dogru emin adimlarla ilerlemektedir.
Bireysel emeklilik sektériinde, fon hacmi pazar payindaki

1,5 puanlik artisla sektérde en fazla pazar payini alan
Sirketimiz, katihmci sayisinda %19,3’lik pazar payiyla da
sektor ikinciligini sirdlrmustir. Hayat bransinda da 2 milyon
318 bin sigortali sayisiyla 2008 yilinin sektdr birincisi olmayi
basarmistir. Sirketimiz, faaliyet gosterdigi her iki sektorde de
gelisme gosterebilmis ve denge kurabilmistir.



Garanti Finansal Hizmetler Grubu’nun diger tiim sirketlerinde  Sirketimiz, imza attigi esi benzeri olmayan musteri odakh

oldugu gibi Garanti Emeklilik ve Hayat'ta da Grup’un guicli projeleriyle de sektdrdeki farklihgini ortaya koymaktadir.
bilanco yapisi ve yetkin insan kaynagi bulunmaktadir. Sahip oldugu bilango glicti ve degerli insan kaynagiyla,
Sirketimiz, 2008 yilinda, aktif blyukligini %55 oraninda, Sirketimizin her gegen gtin ileriye dogru yol alacagina
Ozkaynak buyukluguni %72 oraninda artirarak glicline inantyorum.

gli¢ katmistir. 2008 yilini 64 milyon YTL net karla kapatan
Sirketimizin, 6zkaynak karlihgi 2008 yilinda %52, aktif karlihg “Avrupa’nin en iyi bireysel emeklilik ve hayat sirketi olma”

da %6,4 olarak gerceklesmistir. Ozkaynak karlihgimiz sektér vizyonumuza ulasma yolundaki katkilarindan dolayi tim
ortalamasinin Ug¢ katindan fazla, aktif karliligimiz ise sektor katihmcilarimiza, sigortalilarimiza ve 6zverili calismalariyla
ortalamasinin yaklasik ti¢ kati olarak gerceklesmistir. Geng bizi bugtinlere tagiyan yonetim ekibimiz ve calisanlarimiza
ve yetkin kadrosu sayesinde dinamik ve yaratici yapisini her en icten tesekkirlerimi sunarim.

zaman koruyan, surekli gelisime inanan Garanti Emeklilik ve
Hayat, yenilikci bakis agisini, 2008 yilinda ¢ikarmis oldugu
yeni Urtinler ve misterilerine sundugu farklh hizmetlerle bir
kez daha kanitlamistir.

Garanti Emeklilik ve Hayat'in 2008 yilinda lansmanini Ergun Ozen

yaptigi igsizlik Grlinleri, sektorde uzun zamandir var olan bir Yoénetim Kurulu Baskani
ihtiyaci karsilarken ayni zamanda sektdre canlilik ve hareket

getirmistir. Sirketimiz, misterilerinin ihtiyaclariyla értiisen

ve farkli ihtiyaclara cevap veren ¢ ayri issizlik Grtinliyle

blylk bir basari yakalamistir. Bu basarinin asil kaynad,

Garanti Emeklilik ve Hayat'in hizli ve atak yapisiyla pazara

rakiplerinden énce girmesi ve en kapsamli Urlinleri en bastan

sunarak sektore oncuiliik etmesidir.
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Genel Miudir'un
Mesaji

Sektor son bes yilda, hayat prim
Uretiminde %6,5 buyUrken,
Garanti Emeklilik ve Hayat %37,6
blyUme gostermistir.

& Garanti Emeklilik
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2008 yili, diinya ekonomisinde sert kriz riizgarlarinin estigi
ve ekonomik dengelerin alt st oldugu bir yil olarak tarihe
gecti. ABD'den baglayarak tim diinyayi etkisi altina alan
kriz dlinyada bircok sektdrii derinden yaraladi. Sigorta ve
emeklilik sektorleri de diinyada krizden dnemli dlctide
etkilendiler.

Ulkemizde ise, hayat sigortaciligi ve bireysel emeklilik
sektorleri yavaslamis da olsa biiylime trendlerine devam
ettiler. 2004 yilindan bu yana gegen bes yillik stirede
emeklilik fonlari yillik bazda ortalama %115 biiylime gosterdi.
2008 yilinda ise blylime %40'ta kaldi. Bireysel emeklilik
fonlarinin ortalama getiri orani %9,7’e geriledi. Ancak,
getirilerde yasanan bu dislise ve krizin etkilerini hissettirdigi
zorlu piyasa kosullarina ragmen, sektériin fon hacmini %40
oraninda blyltmesini 6nemli bir basari olarak gériiyorum.

Giiclii finansal yapimizla “Garanti” gelenegini
siirdiiriiyoruz.

Zorlu finansal kosullarin hiikiim strdtgii 2008 yilinda,
Sirketimiz temel dinamiklerine sahip ¢ikarak karli ve gliclu
yapisinin devamliligini saglamistir. Ana hissedari Garanti
Bankast ile sahip oldugu gli¢lii bag ve sigortacilik sektoriiniin
onde gelen kuruluslarindan Eureko B.V. ile olan is birliginin
kattigi glicle rekabetin yogun yasandigi sektdrde avantajli

bir konumda ilerlemeye devam etmektedir.

Sirketimiz, gui¢lu bir finansal yapiya sahiptir. Ayrica, karli
yapisiyla sektordeki diger sirketlerden belirgin bir bicimde
ayrilmaktadir. 2008 yil sonu itibariyla, 898 milyon YTL
emeklilik fon hacmine ulasmis olan Sirketimiz, 1.205 milyon
YTL aktif buyuklige sahiptir. Sirketimizin aktif karlihk

orani, 2008 yil sonu itibariyla %6,4 olarak gerceklesmistir.
Sirketimizin 6zsermaye biyiikligl, 2008 yil sonu itibariyla
154 milyon YTLye ulagmistir. Ozsermaye karlilik oranimiz ise,
%52 olarak gerceklesmistir. 2008 yilinda hem aktif blyukliik
hem de 6zsermaye blyukligl acisindan belirgin bir gelisme
kaydeden Sirketimizin, 2008 yili aktif biylime orani %55,



Ozkaynak buytime orani ise %72 olarak gerceklesmistir.
Bu donemde, Sirket'in net kari da %55 artarak yaklasik 64
milyon YTL olmustur.

Saglam finansal temeller Gizerinde duran Sirketimiz, 2008
yilinda karlilik rasyolarini da artirmistir. Mali karini gegen
yila gore %230 oraninda artiran Sirketimiz, 2008 yil sonu
itibariyla 31 milyon YTL mali kar elde etmistir.

2008 yilinda, hayat sektoriindeki teknik kari en yiiksek
sirket olduk.

Sirketimiz, 2008 yilinda gegen yila gore %29 artisla, faaliyet
giderleri haric teknik karini 75 milyon YTL'ye ¢ikarmistir. 23
sirketin bulundugu hayat sektoriinde Sirketimiz, 50 milyon
YTL teknik kar elde etmistir.

Hayat bransinda police/sertifika sayisiyla sektor
birincisiyiz.

Garanti Emeklilik ve Hayat, hayat bransindaki yikselisini
2008 yilinda da siirdirmistur. Ozellikle, son dért yildir hayat
sigortasi sektoriinde, sektoriin ¢ok lizerinde biyiyerek pazar
payini hizla artiran Sirketimiz, olumsuz piyasa sartlarina
ragmen bu yil da ayni gelismeyi gostermeyi basarmistir.
Sirketimiz, 2008 yilinda, 2 milyon 318 bin sigortali sayisiyla
sektor birinciligini elde etmistir. Sektorde bulunan toplam 10
milyon 667 bin adet policenin %22'sini Garanti Emeklilik ve
Hayat poligeleri olusturmaktadir.

2004 yilinda 34 milyon YTL prim Uretimiyle sektorin
%2,82'sini olusturan Garanti Emeklilik ve Hayat, 2008 yilinda
yaklasik 124 milyon YTL prim Uretimiyle pazar payini bes
puan artirmis ve %7,84’e ylkseltmistir. Sektér 2004 yilindan
bu yana prim tretiminde yillik ortalama %6,5 biyurken,
Garanti Emeklilik ve Hayat %37,6 biylime gdstermistir.

Bu basariyla, 2004 yilinda prim Gretimi bazinda onuncu
sirada bulunan Sirketimiz, 2007 yilinda kazandigi sektor

dordiinculigiinii 2008'de de korumayi basarmistir.

Fon biiyiikliigiinde en biiyiik pazar payini aldik.
Sirketimiz, 2008 yilinda bireysel emeklilik sektoriinde de
carpici basarilara imza atmistir. Diinyada yasanan tim
olumsuzluklara ragmen, istikrarli satis rakamlari ve gticli
finansal yapisiyla basariya giden yolda ilerlemeye devam
etmektedir.

Fon biyukliginde, 2008 yilinda 1,5 puan artisiyla pazar
payini artiran Sirketimiz, yil sonunda %14,1 pazar payina
ulagmistir.

Sirketimiz ayni zamanda, 2007 yili sonunda yaklasik 486
milyon YTL olan katki payini %57 oraninda artirarak 763
milyon YTLye ulastirmistir.

2004 sonu itibariyla 35 bin 932 olan toplam katima
sayisl, 2008’e kadar gecen dort yillik donemde, yillik bazda
ortalama %75'lik bir biiyiime sergileyerek 336 bin 535’e
ulagmistir. Kaydedilen bu gi¢li buylime sayesinde Garanti
Emeklilik ve Hayat, dort yil icinde katiimci sayisinda
yaklasik 8 puanlik pazar payi kazanma basarisi gostererek
2006 yilinda yukseldigi sektor ikinciligini 2008 yilinda da

strdlrmdastar.

12 emeklilik sirketinden olusan sektorde, Sirketimiz

grup s6zlesmesi bazinda sektdriin %26'sin1 tek basina
olusturmaktadir. Gruba bagli bireysel emeklilik
sozlesmelerinde ise, sektoriin %30'unu Garanti Emeklilik ve
Hayat olugturmaktadir. Sektoriin yikselen sirketi Garanti
Emeklilik ve Hayat, artan rekabet kosullarini avantaja
cevirerek daha da ¢ok gelismeyi hedeflemektedir.
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Genel Miidiir’'iin
Mesaiji

Miisterilerimizi issizligin etkilerinden koruyoruz.
Garanti Emeklilik ve Hayat, 2008 yili Mayis ayinda lansmanini
yaptigi issizlik teminath Grinleriyle, kendi istegi disinda isini
kaybeden miusterilerini igsizligin etkilerinden korumaktadir.
Sirketimizin, uzun zamandir var olan musteri ihtiyacini
karsilamak lizere es zamanli olarak pazara kazandirdigi
issizlik Grtinleri, 2008 yilina damgasini vurmustur.
Musterilerimizin beklemedikleri bir bicimde issiz kalmalari
durumunda, finansal zorluklari daha kolay atlatmalarini
saglayan Urtinlerimiz sektdrde var olan bir acigi kapatmistir.

Sirketimiz, bu Urinlerle 2008 yilinin Mayis ayindan yil sonuna
kadar gecen sekiz aylik siire icinde 135 bin 274 satis adedini

yakalamistir.

Uriin sunumunda sahip oldugumuz yenilikci ve yaratici
bakis acimizi bir kez daha ortaya koymamizi saglayan issizlik
lriin paketimiz, Gelir Guivencesi, Kredi Odeme Giivencesi,
Kredi Karti Odeme Giivencesi olmak iizere ti¢ farkl Giriinden

olugmaktadir.

* Gelir Glvencesi Hayat Sigortasi'yla, calisanlara igsiz
kalmalari durumunda sectikleri pakete gore maas
baglamaktayiz.

« Kredi Karti Odeme Giivencesi'yle calisanlarin issiz
kalmalari, serbest meslek sahiplerinin hastanede yatmalari,
vefat etmeleri veya malul olmalari gibi durumlarda taksitli
harcamalar dahil son ekstrelerindeki borglari bir seferde
6denmektedir.

« Kredi Odeme Giivencesi Griiniimiiz, calisanlarin issiz
kalmalari, serbest meslek sahiplerinin hastanede yatmalar
durumlarinda kredi taksitlerini ddeyerek onlara finansal

destek saglamaktadir.

Her dénemde calisanlarin korkulu riiyasi olan issizlige care
olan Urlinlerimiz, ylkselen bir trendle genis bir misteri

kitlesine ulagmistir.

& Garanti Emeklilik
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Miisterilerimiz artik hobileriyle daha da mutlu...

Garanti Emeklilik ve Hayat, sektorde cok biyiik bir

farkhhk yaratarak, Gyelerinin sadece yarinlarinda degil,
bugtinlerinde de yanlarinda olmak amaciyla 2008 yilinda
Hobi Kullipleri projesini hayata gecirdi. Sirketimiz, Hobi
Kullipleri projesiyle tiyelerine mutlu bir gelecek saglamanin
yani sira bugiinlerinde de mutlu bir yasam stirdtirmeleri

icin onlara destek olup, sosyal hayatlarini zenginlestirmeyi
ve yasam standartlarini ylikseltmeyi amagliyor. Bu amag
dogrultusunda Uyelerini bir hobi edinmeye tesvik etmek

icin onlara hobi alanlarinda faaliyet gosteren anlagsmal
kuruluslarda ¢ok 6zel avantajlar sunuyor ve sundugu bu
avantajlar her gecen giin gelistiriyor. 2008 yili boyunca Hobi
Kullpleri kapsaminda hemen her hobi alaninda pek ¢ok
etkinlik diizenlendi. Garanti Emeklilik Uluslararasi Kadinlar
Yelken Kupasi, Garanti Emeklilik & TED Tenis Turnuvasi bu
etkinliklere ornektir. Sirketimiz, Hobi Kullipleri projesine 6zel
bir iletisim ve paylasim kanali olan www.hobimlemutluyum.
com internet sitesini hayata gecirmistir.

Calisanlarimizin goniillii katilimi ile topluma faydali
projelere destek vermeye devam ediyoruz.

Garanti Emeklilik ve Hayat olarak, cocuk ve genclerin egitim
ve kisisel gelisimine yonelik destegimizi stirdtrerek, 2008
yilinda da yeni bir proje gerceklestirdik: Uluslararasi Yaz
Donemsel Projesi. Diger sosyal sorumluluk projelerinde
oldugu gibi, bu projeyi de Sirket ¢calisanlarimizin aktif ve
gondillu katilimlariyla gerceklestirdik.

Edirne, Mardin ve Van olmak tizere (¢ ayri sehirde
Toplum Gondlldleri Vakfi is birligi ile gerceklesen projenin
temel hedefi; gelir diizeyinin disiik oldugu yorelerde
yasayan ihtiyac sahibi cocuk ve genclerin kisisel ve sosyal
gelisimlerine katkida bulunmak ve gondallilik bilincini

gelistirmekti. Bu proje kapsaminda ¢ocuklara yénelik



etkinliklerin yani sira Van'da Van Golu temizligi, Mardin'de
okul yenileme calismalari, Edirne’de sokak diizenleme ve
senlik alani hazirlik calismalari gibi cevreye ve topluma biyiik
katki saglayacak faaliyetleri de hayata gegirdik.

Ayrica, proje tamamlandiktan sonra ¢alisanlarimiz, kendi
inisiyatifleriyle Mardin'in Kiziltepe ilcesindeki Yoldere
Koyt ilkégretim Okulu'nda tuvalet yapimini ve cocuklarin
onliik, ayakkabi, okul cantasi, kirtasiye malzemesi gibi okul

ihtiyaglarinin karsilanmasini tstlendiler.

Sosyal sorumluluk projelerine destegimizi, calisanlarimizin
gonillu destegi ve katkisi ile her yil daha da gelistirerek
topluma karsi sorumlulugumuzu strdiirmeyi hedefliyoruz.

Basarilarimiz 2008 yilinda da tescillendi.

2008 yili, Sirketimiz icin yine basari ve 6dillerle dolu bir yil
oldu. Garanti Emeklilik ve Hayat, 2006 ve 2007'de oldugu
gibi 2008 yilinda da Capital dergisinin 1.350 yonetici ile
gerceklestirdigi arastirma sonuclarina gore “En Begenilen
Bireysel Emeklilik Sirketi” secildi.

Sirketimiz, Microsoft tarafindan, CRM yazilimini
organizasyona olculebilir faydalar saglayacak yonde, is
alanina teknolojik olarak en yaratici bicimde adapte etme
dzelligiyle, Avrupa, Ortadogu ve Afrika bélgelerinin “En lyi
Hizmet Sirketi” secildi.

Kurumsal internet sitemiz www.garantiemeklilik.com.

tr, International Academy of the Visual Arts kurulusu
tarafindan diizenlenen 14th Annual Communicator Awards
yarismasinda “Finansal Hizmetlerde Mikemmellik” ve
“Sigorta Hizmetlerinde Mikemmellik” kategorilerinde iki ayri
odl aldu.

Nisan 2008'de hayata gecirdigimiz Hobi Kullpleri projesinin
en onemliiletisim platformu olan www.hobimlemutluyum.
com, web site tasariminda en yiksek standartlari temel
alan Interactive Media Awards yarismasinda yizlerce

ulusal ve uluslararasi sirket arasindan siyrilarak Yasam Tarzi

kategorisinde “Ustiin Basari Od(ili"ne layik gorildi.

2008 yilinda, ekonomik kosullarin bu denli olumsuz oldugu
bir ortamda bile, faaliyet gosterdigimiz her iki sektérde de
duraksamadan basariya kosmamizi saglayan sevgili calisma
arkadaslarima 6zverili calismalarindan dolayi cok tesekkiir
ederim.

Yenilik¢i durusumuz, hizl karar verip hizli uygulayabilen
yapimiz, saglam finansal temellerimiz ve en 6nemlisi musteri
odakl bakis acimizla, varlik gosterdigimiz her iki sektérde

de misterilerimize en farkl ve kapsamli hizmetleri sunmayi
strdlrecegiz. Yaptigimiz calismalarin basarili sonuglarinin,
dogru yolda ilerledigimizin bir gdstergesi olduguna
inantyorum. Gergeklestirdigimiz projelerin basariya
ulasmasinda katki ve destekleri bulunan hissedarlarimiza

ve musterilerimize en icten tesekkirlerimi sunmayi bir borg
bilirim.

Saygilarimla,

Erhan Adah
Genel Madur
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Bireysel Emeklilik

Bireysel Emeklilik Sistemi'nde, 31 Aralik 2008 itibariyla 1,74
milyondan fazla katiimci bulunmaktadir. 2004 yilinda 314
bin katihmci bulunduran sistem, katimci sayisini her yil
ortalama %53,5 oraninda artirmistir.

2004 yilinda 300 milyon YTL fon blyukligiine sahip olan
sistem, fon hacminde ise yillik ortalama %115'lik bir artis
gostererek 31 Aralik 2008 itibariyla 6,4 milyar YTL fon
hacmine ulasmistir. Fon hacmi, 2007 yilina oranla %39,7
artmistir.

31 Aralik 2008 itibariyla sistemde;

* sozlesme sayisi 1.933.266,
 katilimci sayisi 1.745.354,

» toplam katki pay1 5.467.695.761 YTL
olarak gerceklesmistir.

Agustos 2008'de yeni Bireysel Emeklilik Yonetmeligi
yayimlanmistir. Yeni yénetmelik, sisteme biyik ivme
kazandiracak bircok yeni uygulamayla ilgili dizenlemeler
getirmistir. Bunlarin baslcalari, hak edis (vesting), emeklilik
birikim veya maaslarinin belirli kisimlarinin haczedilememesi,
cayma hakki, cikis ve aktarimla ilgili stireclerin misteri

yararina diizenlenmesidir.

Hayat Sigortasi

Diinya genelinde, kiiresel krizden en ¢ok etkilenen
sektorlerden biri sigortacilik sektérii olmustur. Buna ragmen
Turk Hayat Sigortaciligi 2008 yilinda, bir 6nceki yila oranla
%11,5 bliyimeyle, 1.574.940.325 YTL prim Uretmistir.

& Garanti Emeklilik
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Tirk Hayat sigortasi sektoriinde 23 sirket faaliyet
goOstermektedir. Ayrica elementer bransta faaliyet gdsteren
lic sirketten de Gretim gelmektedir. ilk bes sirket sektdrdeki
prim Gretiminin %64'lni gerceklestirmektedir. Bu sirketlerin
ortak 6zelligi banka sigortaciligi konusunda faaliyet
goOstermeleridir.

Garanti Emeklilik ve Hayat’ta 2008 yili

bireysel emeklilik planlari

Garanti Emeklilik ve Hayat, farkl beklentileri karsilamaya
yonelik emeklilik planlarini ve 11 emeklilik yatirnm fonunu
musterilerine sunmaktadir. Garanti Emeklilik ve Hayat
emeklilik planlar asagida siralanmistir:

* Pratik Emeklilik Plani

» Karma Emeklilik Plani

* Premium Emeklilik Plani

+ KOBI Emeklilik Plan

e Grup Emeklilik Plani

Pratik Emeklilik Plani

Pratik Emeklilik Plani, riski en aza indirilmis, sabit yatirnm
stratejileriyle sunulan paket emeklilik planidir. Bu plan,
ayrica, Alo Garanti/Telemarketing ekibi gibi alternatif dagitim
kanallarini tercih eden miisterilere de sunulmaktadir.

Karma Emeklilik Plani

Misterinin risk getiri tercihleri ve yatinm yapmak istedigi
para birimine gore farkli yatinm seceneklerine sahip, kisiye
Ozel olarak sekillendirilebilen esnek bir emeklilik planidir.



Premium Emeklilik Plani
Dusuk kesintilerden faydalanarak emeklilikleri icin birikim
saglamayi secen musterilere sunulmak lzere gelistirilmis

olan Premium Emeklilik Plani'nin Baslangi¢ Kapitalli ve

Baslangi¢ Kapitalsiz olmak tizere iki secenegi bulunmaktadir.

KOBI Emeklilik Plani

Garanti Bankasi is kollarina ve stireclerine yénelik Grlinler
tasarlama stratejisinden yola cikilarak 2008 yilinda KOBI is
koluna yénelik KOBi'lere Ozel Emeklilik Plani sunulmaya

baslanmistir.

Kapsaminda Ucretsiz mali ve hukuki danismanlik hizmeti
sunulan “KOBi'lere Ozel Emeklilik Plani” ile Sirket, Garanti’'nin
KOBI miisterilerinin yararlanabilecegi paket riinler
tasarlanmistir. Musteri segmenti bazinda 6zellestirilen
paketler sayesinde Uriin yelpazesinin genisletilmesi ve

farkli hedef kitlelere 6zel hizmet anlayisi gelistirilmesi

amaclanmaktadir.

Grup Emeklilik Plani

Kurumlarin, calisanlari ve liyeleri adina dahil olduklari Grup
Emeklilik Planlari, isveren katkil, isveren aracili ve kurum igi
olmak tzere g farkh bicimde yapilmaktadir.

Garanti Emeklilik ve Hayat'in 2008 yilinda
cikardigi issizlik tirtinleri

Garanti Emeklilik, issizlik ek teminatli ti¢ hayat trlintini
es zamanli olarak musterilerinin hizmetine sunmustur. Bu
Urtinlerle, kendi istedi disinda isini kaybeden musterilere
sikintil donemlerinde destek olacak finansman
saglanmaktadir. Sirket'in bu Grtinleri sunmaktaki amaci,
mdusterilerinin beklemedikleri bir anda issiz kalmalari
durumunda, yeni bir is bulana kadar onlara destek olarak
zorluklari daha kolay asmalarini saglamak ve strekli issiz

kalma kaygisi yasamalarini 6nlemektir.

Garanti Emeklilik, issizlik ek teminatli
U¢ hayat drindnu es zamanli olarak

musterilerinin hizmetine sunmustur.

Bu dUrtnlerle, kendi istegi disinda
isini kaybeden musterilere sikintill
doénemlerinde destek olacak
finansman saglanmaktadir.

2008 Faaliyet Raporu
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Gelir Giivencesi Hayat Sigortasi, issizlik durumunda

aylik sabit giderlerin 6denmesini saglamaktadir. Bu sigorta
kapsaminda, trlinli almak isteyen bireyler, maaslarini

320 YTL - 2.500 YTL arasinda segebilmektedir. Tiirkiye'de
bir ilk olan Gelir Glivencesi Grliiniim{iz diinyadaki benzer
orneklerinden ¢ok daha ytiksek maas miktarlarini, cok daha

dislik primlerle 6deyebilme &zelligine sahiptir.

Kredi Odeme Giivencesi Sigortasi, ihtiyag, mortgage

ve tasit kredileri gibi bir yildan kisa vadeli kredilerde,

kredi taksitlerinin bir yil icinde maksimum 6 aya kadar, bir
yildan uzun vadeli kredilerde ise maksimum 12 aya kadar
o6denmesini saglamaktadir. Toplamda, kredi tlriine gore 24
aylik kredi taksiti 6denebilmektedir.

Teminatin her ay gelen ekstre borcuna gore belirlendigi
Kredi Karti Odeme Giivencesi Sigortasi ise kredi karti
borglarinin 6denmesini saglamaktadir. Sigortalinin issiz
kalmasi durumunda kredi karti riskinin tamami bir seferde

odenir.

issizlik Griinleri satis adedi, satisina baslanilan 2008 yili Mayis
ayindan yil sonuna kadar 135 bin 274’e ulasmistir. Daha fazla
musteriye ulasmak icin farkli dagitim kanallarina yonelik
calismalar yapiimaktadir. Kredi Karti Odeme Giivencesi
Urlind, cagri merkezinden, subelerden, internetten ve

son olarak da ATM’lerden Garanti Bankasi musterilerine
sunulmaktadir. Cagri merkezi ve Banka subelerinden satisi
yapilmakta olan Gelir Giivencesi Uriinii ise cok yakinda

internetten de musterilerin hizmetine sunulacaktir.

& Garanti Emeklilik
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Garanti Emeklilik Hobi Kuliipleri

Sundudu bireysel emeklilik riinleriyle Gyelerine mutlu

bir gelecek vadeden Garanti Emeklilik ve Hayat, Gyelerinin
bugiinlerinde de mutlu bir yasam strdiirmelerine destek
olmak amaciyla, 2008 yilinda Hobi Kultipleri projesini hayata
gecirmistir.

Garanti Emeklilik ve Hayat, Hobi Kultipleri projesiyle
Uyelerinin sadece yarinlarinda degil, bugiinlerinde de
yanlarinda olmayi, onlara emeklilik getirisi saglamanin

yani sira sosyal yasamlarinda da faydalanabilecekleri

Ozel avantajlar sunmayi amaclamistir. Ayrica, ¢alisan
mutlulugunu cok 6nemseyen bir kurum olarak, Hobi
KulUpleri projesiyle ¢alisanlarinin da hobi edinmelerini tegvik
ederek onlara destek olan Sirket, mutlu calisanlar yaratmayi
hedeflemektedir.

Garanti Emeklilik ve Hayat, ilk etapta yelkenden tenise,
bricten dansa, yemekten fotografciliga farkl alanlarda

10 adet Hobi Kullibi'nii hayata gecirmistir. Hobi Kuliib
Uyelerinden gelen talep ve oneriler dogrultusunda hobi
alanlari gesitlendirilerek Kullip sayisi 2008 yil sonunda 16'ya
cikariimistir. 2009 yilinda Hobi Kullibli sayisinin artirilmasi
planlanmaktadir.



Garanti Emeklilik ve Hayat, bu proje kapsaminda, her

hobi alaninda konusunda uzman kuruluslarla anlasma
yaparak, tyelerinin bu kuruluslardan alacaklari kurs, egitim
ve hobi malzemesi alimlarinda %50’lere varan indirimler
saglamaktadir. Sirket, ilk etapta sadece istanbul'da faaliyete
gecirdigi Hobi Kullipleri'ni gelen talepler dogrultusunda
Ankara, izmir, Bursa illerinde de baslatarak projeyi Turkiye
genelinde yayginlastirmistir. Projenin uygulamaya alindigi

sehirlerin sayisi strekli artmaktadir.

Hobi Kullipleri projesi kapsaminda, sadece Hobi Kullipleri'ne
ozel olusturulan ¢cagri merkezi araciligiyla Garanti Emeklilik
Hobi Kullipleri hakkindaki tiim sorulara cevap verilmekte ve
Garanti Emeklilik ve Hayat Giyelerinin Hobi Kullipleri'ne tyelik
islemleri gerceklestirilebilmektedir.

Garanti Emeklilik ve Hayat, 2008 yilinda Hobi Kultpleri
kapsaminda bircok etkinlik diizenlemistir. Garanti Emeklilik
Uluslararasi Kadinlar Yelken Kupasi, Art Academy Resim
Yarismasi, National Geographic Uluslararasi Fotograf
Yarismasi, Garanti Emeklilik & TED Tenis Turnuvasi ve Bri¢
Turnuvalari bu etkinliklere érnektir.

www.hobimlemutluyum.com internet sitesi, Garanti
Emeklilik ve Hayat'in 2008 yilinda hayata gecirdigi Hobi
Kullipleri projesine 6zel olarak olusturulmus, cok canl bir
iletisim platformudur.

hobimlemutluyum.com, web site tasariminda en

yuksek standartlari temel alan Interactive Media Awards
Yarismasi'nda yiizlerce ulusal ve uluslararasi sirket arasindan
siyrilarak Yasam Tarzi kategorisinde Ustiin Basari Odili'ne

layik gorilmustar.

Garanti Emeklilik ve Hayat, ilk
etapta yelkenden tenise, bricten
dansa, yemekten fotografciliga
farkli alanlarda 10 adet Hobi
KulibU'nt hayata gecirmistir. Hobi
Kulibu Gyelerinden gelen talep
ve Oneriler dogrultusunda hobi
alanlar cesitlendirilerek KulUp sayis|
2008 yil sonunda 16'ya cikanlmustir.
2009 yilinda Hobi Kultbt sayisinin
artinlmasi planlanmaktadr.
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Garanti Emeklilik ve Hayat internet
sitesi, 2008 yilinda uluslararasi capta
iki odul almustir. DUnyaca unld
International Academy of the Visual
Arts kurulusu tarafindan dizenlenen
“14th Annual Communicator
Awards” yarismasinda “Finansal
Hizmetlerde Mukemmellik”

ve “Sigorta Hizmetlerinde
MUkemmellik” kategorilerinde altin
odullerin sahibi olmustur.

& Garanti Emeklilik
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Garanti Emeklilik ve Hayat internet Sitesi
garantiemeklilik.com.tr adresinde hizmet veren Garanti
Emeklilik ve Hayat internet sitesi, icerigi ve tasarimiyla hizli ve
kolay ulasima olanak saglayan, islevsel bir dagitim kanalidir.
Sitede, bireysel emeklilik ve hayat triinleri, bireysel emeklilik
fonlari ve emeklilik planlari, planlara ait getiriler, diger yatinm
araclariyla karsilastirmalar ve kampanyalara iliskin detayh
bilgiler yer almaktadir.

Sitede katilimcilar es zamanli olarak bireysel emeklilik
sozlesmeleriyle ilgili ayrintili bilgileri gortintileyebilmekte,
sectikleri fonlar ve birikimleriyle ilgili gelisimi
izleyebilmektedirler. Bireysel musteriler internet Gizerinden
katki payiyla ilgili tutar, para birimi ve donem degisiklikleri
hakkinda detayli bilgi alabildikleri gibi, 6demelerini internet
subesinden kolayca gerceklestirebilmektedirler.

Garanti Emeklilik ve Hayat internet sitesi, 2008 yilinda
uluslararasi ¢apta iki 6dal almistir. Diinyaca tnli
International Academy of the Visual Arts kurulusu tarafindan
dizenlenen “14th Annual Communicator Awards”
yarismasinda “Finansal Hizmetlerde Mikemmellik” ve
“Sigorta Hizmetlerinde Miikemmellik” kategorilerinde altin
oddillerin sahibi olmustur.

Garanti Emeklilik ve Hayat

Hedef Kitlesi ve Dagitim Kanallari

Garanti Emeklilik ve Hayat'a rekabet Ustiinligu saglayan
en 6nemli avantaji, banka sigortaciligi konusunda taklit
edilemeyen becerisidir. Ana dagitim kanali olan Garanti
Bankast ile sahip oldugu guiclii bag ve Sirket'in bolge
yapilanmasinin Banka bdlge yapilanmasiyla uyumu,
sektorde yillardir 6rnek alinan bir model olusturmustur.
Garanti Emeklilik ve Hayat, agirlikli olarak, ana dagitim
kanali olan Garanti Bankasi is kollarina ve siireclerine
yonelik rlinler sunmaktadir. Sirket, Garanti Bankast is
kollariyla paralel olarak riinlerini cesitlendirmeyi ve trin



yelpazesini gelistirmeyi planlamaktadir. Garanti Emeklilik
ve Hayat'in gerek bireysel emeklilik planlarinda gerek hayat
sigortalarinda, her kesime hitap edecek triin tasarimlari
bulunmaktadir. Sirket'in temel stratejisi, ana dagrtim kanali
olan Garanti Bankasi'nin tim misterilerini kapsayacak bir
Urilin yelpazesine sahip olmaktir.

Sektoriiniin en buytk sirketlerinden biri olan Garanti
Emeklilik ve Hayat, degisimleri hizla uygulayabilen ve
sektore yenilik getiren bir sirkettir. MUsteri segmenti
bazinda 6zellestirdigi paketleri sayesinde Urlin yelpazesini
genisletmeyi ve farkli hedef kitlelerine 6zel hizmet anlayisi
gelistirmeyi amaclayan Sirket, 2008 yilinda da bircok
yeniligin altina imzasini atmistir. 2008 yilinda KOBI is koluna
yonelik tasarladigi, kapsaminda Ucretsiz mali ve hukuki
danismanlik hizmeti de sunulan “KOBI'lere Ozel Emeklilik
Plani” ile &zellikle Garanti Bankasi KOBI miisterilerinin
yararlanabilecegi paket bir Girin sunmustur.

Sirket, kendi istedi disinda isini kaybeden musterilerine zor
glinlerinde yardimci olmak amaciyla issizlik teminatinin
sunuldugu, farkl ihtiyaclari karsilayan Kredi Odeme
Giivencesi, Kredi Karti Odeme Giivencesi ve Gelir Glivencesi
Urtinlerini de 2008 yili icinde musterilerinin hizmetine
sunmustur. Bu Urlinlerle de, calisan kesimde istek disi
olarak issiz kalan kisilere zor dénemlerinde yardimci olmayi
hedeflemektedir.

Sektorandn en buytk sirketlerinden
biri olan Garanti Emeklilik ve Hayat,
degisimleri hizla uygulayabilen

ve sektdre yenilik getiren bir

sirkettir. MUsteri segmenti bazinda
ozellestirdigi paketleri sayesinde
Urdn yelpazesini genisletmeyi ve
farkll hedef kitlelerine &zel hizmet
anlayisi gelistirmeyi amaclayan Sirket,
2008 yilinda da bircok yeniligin altina
imzasini atmistir.
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Garanti Emeklilik ve Hayat;

Finansal Giicii ve Pazar Payi

Garanti Emeklilik ve Hayat, sahip oldugu gticli finansal
yapisini, diinyada yasanan tim ekonomik olumsuzluklara
ragmen 2008 yilinda da gli¢clendirmeye devam etmistir.
Sirket, aktif buyikliglni %55 oraninda artirarak 1 milyar 205
milyon YTLye cikarmistir. Sirket'in 6zkaynak blyukligu ise
%72 oraninda artarak 154 milyon YTL olmustur. Bu dénemde,
Sirket net kari da %55 artarak yaklasik 64 milyon YTL olarak
gerceklesmistir. Bu gelisimin temeli, Sirket'in sahip oldugu
hizl, atak ve degisime acik yapisidir.

Emeklilik Sektoriinde “Garanti”

Garanti Emeklilik ve Hayat, 2004 yili sonunda emeklilik
sektorlinde, fon hacminde sahip oldugu %10,8'lik pazar
payini dort yilda U¢ puan artirarak, 2008 yili sonunda
%14,1'lik pazar payina ulasmistir. Sirket, 2008 yilinda fon
hacmindeki pazar payini %1,5 artirarak en yiiksek pazar
payina ve 898 milyon YTL fon hacmine sahip olmustur.

Sirket'in 2004 yil sonu itibariyla 35.932 olan toplam katimci
sayisl, 2008 yilina kadar gecen dort yilik dénemde, yillik
ortalama %75'lik bir blylime sergileyerek 336.535’e
ulasmistir. Kaydedilen bu glicli blylime sayesinde Garanti
Emeklilik ve Hayat, katilimci sayisinda dort yil icinde yaklasik
sekiz puanlik pazar payi kazanma basarisini gostermistir.

Garanti Emeklilik ve Hayat, 2006 yilindan bu yana grup
sozlesme sayisindaki sektor liderligini korumaktadir. 2008 yil
sonu itibariyla grup s6zlesmelerinde, sektoriin %26'sina tek
basina sahip olan Sirket, 2008 yilindaki performansiyla grup
sozlesmeleri sayisinda sektor liderligini pekistirmistir.

& Garanti Emeklilik
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Hayat Sektoériinde “Garanti”
Hayat sigortasi sektoriinde, Sirket 6zellikle son dort yildr,
sektoriin cok lzerinde bir buylimeyle pazar payini hizla

artirmistir.

Sirket, 2008 yil sonu itibariyla, 2 milyon 318 bin police/
sertifika sayisiyla 23 sirketin faaliyet gosterdigi hayat
sigortasi sektdrtinde birinci olmustur. Birikimli hayat
sigortalari da dahil sektérde bulunan toplam 10 milyon 667
bin adet hayat sigortasi poligesinin %22'si Garanti Emeklilik
ve Hayat'in portfoytinde bulunmaktadir.

2004 yilinda 34 milyon YTL prim Uretimiyle sektoriin
%2,82'sini olusturan Sirket, 2008 yilinda yaklasik 124 milyon
YTL prim Uretimiyle pazar payini bes puan artirmis ve
%7,84'e ylikseltmistir. Bu basariyla, 2004 yilinda prim tretimi
bazinda dokuzuncu sirada bulunan Sirket, gecen dort yillik
strede sektor dordiinciligine yikselmistir.

Bankacilik ve sigortacilik sektorleri arasindaki sinerji
sayesinde her iki sektdrde verimliligi artiran ve muisterilere
cesitli Grlinleri bir arada sunma olanagi saglayan banka
sigortaciligl, Garanti Emeklilik ve Hayat'in kisa stirede
kazandigi bu basarilarda en buyuk rolii oynamaktadir. Ana
dagitim kanali olan Garanti Bankasi ile arasindaki teknolojik
altyapi, sistem uyumu ve ortak kiiltlir sayesinde olusan
sinerji, Sirket’in banka sigortacihigini en iyi ve en verimli
bicimde uygulamasini saglamaktadir.

Garanti Emeklilik ve Hayat, banka sigortaciligindaki
tecribesiyle sektorlin 6rnek alinan sirketi olmaya devam
etmektedir. Sirket'in, bireysel emeklilik ve hayat sigortasi
Urtin satislarinin biyiik bir cogunlugu Garanti Bankasi
subeleri araciligiyla gerceklesmektedir. Garanti Bankasi,
2008 yil sonuitibaryla, yurt ici ve yurt disinda toplam 730
subede 15.285 calisaniyla faaliyet géstermektedir. Ayrica, 374
subesiyle Denizbank da Sirket'in bireysel emeklilik dagitim
kanallarindan biridir.



Her iki sektorde de

artan pazar pay!...

2004
2005
2006
2007
2008

2004
2005
2006
2007
2008

2004
2005
2006
2007
2008

2004
2005
2006
2007
2008

Garanti Emeklilik Katilima Sayisi
35.932

91.179

187.437

275.150

336.535

Garanti Emeklilik Fon Biiyiikliigii
32.452.681

117.534.499

299.803.746

572.527.136

897.774.043

Garanti Emeklilik Katki Pay:
30.485.981

104.483.822

275.541.807

485.847.128

762.614.942

Garanti Emeklilik Prim Uretimi
34.474.406

54.657.479

98.599.823

108.023.480

123.535.464

Sektor Katilima Sayisi
314.257

672.696

1.073.650

1.457.704

1.745.354

Sektor Fon Biiyiikliigii
300.020.297
1.225.329.258
2.820.105.257
4.571.115.217
6.384.479.755

Sektor Katki Payi
338.107.062
1.117.233.826
2.610.222.369
3.917.061.211
5.467.695.761

Sektor Prim Uretimi
1.223.944.974
1.242.065.425
1.385.926.144
1.412.198.649
1.574.940.325

Pazar Payi (%)
1,4
13,6
17,5
18,9
19,3

Pazar Payi (%)
10,8

9,6

10,6

12,5

141

Pazar Payi (%)
9,0

9,4

10,6

12,4

13,9

Pazar Payi (%)
2,8
4,4
71
77
78

%19,3

Katihmci sayisi bazinda Garanti Emeklilik ve
Hayat'in pazar payi, 2007 yilina oranla 40 baz
puanlik bir artis ile %19,3'e ylkselmistir.

%14,1

Garanti Emeklilik ve Hayat'in fon
buyukluglndeki pazar payi, 2007 yilina
oranla 150 baz puanlik bir artis ile
%14,1'e ylikselmistir.

%13,9

Emeklilik katki payr 6demelerinde
Garanti Emeklilik ve Hayat'in pazar pay;,
2007 yilina oranla 150 baz puanlik bir
artis ile %13,9'a yiikselmistir.

%7,8

Garanti Emeklilik ve Hayat, prim
Uretiminde gelisimini strdiirmus
ve 2007 yilina oranla 10 baz puanlik
bir artis ile pazar payini %7,8'e
yukseltmistir.
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Surdiiriilebilir Buyiime ve
Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Kuruldugu giinden bu yana ¢ocuk saghgi ve egitimi konulari
basta olmak lizere bircok sosyal projeye destek vermis olan
Garanti Emeklilik ve Hayat, kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine katki ve destegini her gecen giin artirarak
surdurmektedir. Garanti Emeklilik ve Hayat, tek basina
yuraittiga projelerin yani sira Ayhan Sahenk Vakfi ve Toplum
Gonulldleri Vakfi gibi sivil toplum kuruluslariyla da yakin bir
is birligi icinde calismaktadir.

Tum sosyal sorumluluk faaliyetlerinde ¢alisanlarinin aktif
katiimini esas alan Garanti Emeklilik ve Hayat'in yiritmekte

oldugu projelerden birkaci asagida sunulmustur.

Ayhan Sahenk Vakfi’'yla Gezici Saglik Hizmetleri projesi
2005’ten gliniimiize araliksiz olarak devam etmektedir.
Garanti Emeklilik ve Hayat, Ayhan Sahenk Vakfi'nin Gezici
Saglik Hizmetleri Projesi'nin siirekli destekgisidir. “Goéz

<o

Saghgr”, “Genel Saglik” ve “Cocuk Sagligi” konularinda
hizmet vermek tizere 6zel olarak tasarlanmigs modern saglik
araclaniyla yirdtilen proje kapsaminda, sosyal glivencesi
olmayan ve maddi olanaklari sinirli kisilere Tirkiye’nin

dort bir yaninda Ucretsiz saglik hizmetleri sunulmaktadir.
Oncelikli olarak ilkégretim cagindaki cocuklara yénelik
planlanan bu proje, okullarin acik oldugu dénemlerde
ilkogretim okullarinda, diger donemlerde ise sinirli imkanlara
sahip yerlesim yerlerinde ylrittilmektedir. Gezici Saghk
Hizmetleri Projesi’ne destegini son dort yildir diizenli olarak
surdirmekte olan Garanti Emeklilik ve Hayat, Ayhan Sahenk
Vakfi'nin kisa suireli bircok projesine de destek olmaktadir.

& Garanti Emeklilik
34

2006’dan bu yana Toplum Goniilliileri Vakfi'nin egitim
ve kisisel gelisime yonelik projelerine destegimiz
siirmektedir.

Garanti Emeklilik ve Hayat, Toplum Gonulltleri Vakfi'nin,
cocuklarin egitimi ve kisisel gelisimine yonelik bircok
projesini desteklemektedir. Aylik satislari Gzerinden belirli
oranda bir tutari Vakif'a bagislayan Garanti Emeklilik

ve Hayat, Toplum Gonullisu genglerin kdylerde okul
onarimlarina yardim etmesi, sokak cocuklarina agabeylik
yapmasi, olanaklari sinirl kiiciikleri OKS ve OSS sinavlarina
hazirlamasi, Genglik Hizmet Merkezleri'nde okuma-

yazma 0gretmesi ve bilgisayar kurslar vermesi gibi bircok
calismaya destek olmaktadir. Garanti Emeklilik ve Hayat, bu
kapsamdaki katkisini her gecen gilin artirmaya kararlidir.

Garanti Emeklilik ve Hayat'in Kapadokya Meslek
Yiiksekokulu’na destegi devam etmektedir.

Garanti Emeklilik ve Hayat, Kapadokya'ya goniil verenlerin
olusturdugu bir vakif meslek yiiksekokulu olan Kapadokya
Meslek Yiiksekokulu’nun bankacilik ve sigortacilik
bolimlerindeki egitim programlarini ve 6grencilerin Bireysel
Emeklilik Lisanslama Sinavi'na hazirliklarini desteklemekte,
ogrencilerin is hayatina hazirlanmalari yoniinde gelisimlerine
katkida bulunmaktadir.

ilk 8grencilerini 2005-2006 akademik yilinda kabul eden
Kapadokya Meslek Yiiksekokulu, Garanti Emeklilik ve
Hayat'in destegiyle 2007-2008 6gretim yilinda programina
“Bankacilik ve Sigortacilik” bélimiina eklemistir. Ayrica,
okula ait eski bir medrese restore edilerek “Garanti Emeklilik



Kutliphanesi” ismiyle okula hizmet sunan zengin icerikli bir
kiitiphaneye déniistirilmustir. Ogrencilerin is hayatina
hazirlanmalari yoniinde destek saglayan, bilinyesinde staj
ve is olanaklari sunan Garanti Emeklilik ve Hayat, okula
destegini 2008 yilinda da strdlirmstir. 2008-2009 6gretim
yilinda, Garanti Emeklilik ve Hayat yoneticileri tarafindan
Hayat Sigortalari ve Bireysel Emeklilik Sistemi dersleri
verilmistir. 2009 yilinda ise mezunlarin bilgi ve becerilerini
artirmak ve Bireysel Emeklilik Aracisi Sertifikasi alabilmeleri

amaciyla ders programlarina bir dénemlik ders eklenmistir.

Garanti Emeklilik ve Hayat, 2008 yilinda, calisanlarinin
katkilariyla, yeni bir sosyal sorumluluk projesini Toplum
Goniilliileri Vakfi’yla birlikte hayata gecirdi.

Garanti Emeklilik ve Hayat, Edirne, Mardin ve Van

olmak tizere ¢ ayr sehirde, 30’u Tuirk 30'u diinyanin

farkli tlkelerinden gelen toplam 60 Toplum Gondllisa
gencin katilimiyla Uluslararasi Yaz Donemsel Projesi'ni
gerceklestirmistir. Projenin temel hedefi, hem ulusal

hem uluslararasi alanda gondallilik yapan 17-25 yas arasi
gengleri sosyal bir amac cercevesinde bir araya getirerek,
gelir duizeyi dusuk yorelerde yasayan, ihtiyag sahibi

cocuk ve genclerin kisisel ve sosyal gelisimlerine katkida
bulunmak ve gonilliiliik bilincini gelistirmekti. Bu proje
kapsaminda, bilgisayar ve yabanci dil egitimleri, dans ve
fotograf atolyeleri, film gosterimleri gibi cocuklara yonelik
etkinliklerin yani sira, Van'da Van Golu temizligi, Mardin'de
okul yenileme calismalari, Edirne’de sokak diizenleme ve
senlik alani hazirlik calismalari gibi, cevreye ve topluma
blyuk katki saglayacak faaliyetler de hayata gegirilmistir.

Diger sosyal sorumluluk projelerinde oldugu gibi, bu proje
de Garanti Emeklilik ve Hayat calisanlarinin aktif ve génulli
katihmlariyla gerceklesmistir. Her ¢ ildeki tiim etkinliklere,
Toplum Gonullusu genglerle birlikte ¢alisanlar da katilmistir.
Her U¢ proje icin toplam 30 Sirket calisani Van'da Van

GOl Temizligi'ne, Edirne’deki Milteci Kampi'nda Roman
cocuklarla birlikte agag¢ dikme, kamptaki oyun bahgesinin
diizenlenmesi ve duvarlarin boyanmasi etkinliklerine

ve Mardin’de gondilliler, cocuklar ve yerel halkla birlikte
Kiziltepe'deki Yoldere Kdyii ilkégretim Okulu'nda duvar
boyama, sira temizleme, okulu ve 6grencileri yeni ders yilina
hazirlama calismalarina katiimislardir.

Proje tamamlandiktan sonra Garanti Emeklilik ve Hayat
calisanlari, kendi inisiyatifleriyle Mardin'de Kiziltepe
ilcesindeki Yoldere Kyt ilkdgretim Okulu’'nda tuvalet
yapimini ve cocuklarin 6nliik, ayakkabi, okul cantas, kirtasiye
malzemesi gibi okul ihtiyaglarini karsilamayi tistlenmislerdir.
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Arastirma Gelistirme
Uygulamalan

Musteri memnuniyetini en dnemli basari 6lcitlerinden biri
olarak kabul eden Garanti Emeklilik ve Hayat, misteri odakli
bakis agistyla hem mevcut hem de potansiyel musterileri
icin farkhilik yaratan ve katma deger saglayan projeler
olusturmaktadir.

Tum Uriin gelistirme, satis ve satis sonrasi sureglerini “Musteri
Merkezi” olarak ele alan Sirket, 2008’de hayata gecirdigi
Musteri iletisimi Platformu projesi sayesinde, musteri
iliskilerini yoneten tim departmanlarin, musterilerini tek
kanaldan izleyebilmelerini saglamistir.

Mutlu misteri anlayisiyla Sirket'e rekabet Ustlnligu saglayan
bu proje, diinyanin degisik yerlerinde benzer yetkinlige
ulagmak isteyen sirketlerin 6rnek aldigi bir uygulama

olmustur.

Bu basarili projeyle Sirket, musterilerine sagladigi faydanin
yaninda uluslararasi diizeyde ¢ok énemli bir basariya da imza
atmistir. Proje, Microsoft Convergence 2008'de “Servisler”
kategorisinde birincilik kazanmis ve Sirket, uluslararasi
diizeyde diizenlenen bu organizasyonda o6dl alan iki

Turk sirketinden biri olmustur. Proje, tGlkemizdeki diger
uygulamalar icin de cok iyi bir drnek teskil etmektedir.

2008 yilinda gerceklestirilen bir diger degisiklik ise, sigorta
basvurularinin optik karakter tanima (OCR) programiyla
yonetilmeye baslanmasidir. Bu sayede islemler hizli ve hataya
yer vermeyecek bicimde yapilabilmektedir.

Sirket, kurumsal musterilerine daha kapsamli ve kusursuz
hizmet verebilmek icin Operasyon Birimi altinda Grup
Operasyon Ekibi'ni yapilandirmistir. Kurumsal misterilerin
bireysel emeklilik ve hayat Grtinleriyle ilgili operasyonel
ihtiyaclari, konusunda uzman olan bu yeni ekip tarafindan

hizmet verilmeye baslanmistir.
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2008 yilinin en 6nemli gelismesi olan Bireysel Emeklilik
Sistemi hakkindaki yonetmeligin yayimlanmasi sonrasinda,
Sirket, yeni mevzuata hizli ve dogru bir bicimde uyum
saglamistir.

2007 yilinda baslatilan, 6zellikle bireysel emeklilikle ilgili
birikmis evraklarin elektronik ve fiziksel arsiv islemleri
2008 yilinda tamamlanmistir. Evraklar artik glinliik olarak

arsivlenmektedir.

Sirket, benimsemis oldugu “Mutlu Misteri” konseptini
desteklemek ve tim musterilerine bu konseptin bir parcasi
olduklarini hissettirmek icin ihtiyaca yonelik yaratici fikirler
Uretmekte, ayni zamanda bu fikirleri zamaninda ve Ustiin
kalite anlayisiyla uygulamaya gecirmektedir.

Sadece hizmet anlaminda dedil, Girlin cesitlerinde de yeni

ve farkli fikirler ortaya koyan Sirket, 2008 yilinda (g farkli
issizlik Urliniinl es zamanl olarak musterilerinin hizmetine
sunmustur. Bu li¢ Griinden biri olan Gelir Glvencesi Sigortasi,
Tirkiye'de bir “ilk” olma 6zelligini tasimaktadir. Sirket, bu
UrlinUini piyasaya surerek UGriin yelpazesini genisletmis ve
musteri ihtiyacina yonelik fayda saglamistir.

Temel faaliyetleri, mevcut musterileri bilgilendirmek ve
sikayetlerine ¢6ziim bulmak olan Satis Sonrasi Hizmetler
Birimi, 2008 yilinda daha da genisletilmis, musterilere daha
iyi hizmet verebilmek icin sunulan hizmet cesitlerine gore
farkli bélimlere ayriimistir.



Sirket, Bireysel Emeklilik Sistemi’nin seffaf yapisina paralel
olarak, musterilerine her yil sézlesme yil doniimlerinde
Yillik Hesap Bildirim Cetveli'yle birlikte “Benim Param Ne
Olacak” tablosunu géndermeye baglamistir. “Benim Param
Ne Olacak” tablosunda katilimcinin emekli oluncaya kadar
ulasacagr muhtemel birikim tutarlari, her yil icin tahmini
olarak belirtilmektedir. Bu sayede Sirket misterileri, sahip
olduklart emeklilik s6zlesmelerinin, beklentilerini ne kadar
karsiladigini takip edebilmektedir.

Oniimiizdeki ti¢ yillk dénemde en énemli gelisme, Bireysel
Emeklilik Sistemi'nde emeklilik kosullarini yerine getirmis
musterilere 6nerilecek Grlinlerin gelistirilmesi olacaktir.
Emekli olacak musterilerle ilgili tasarlanacak olan programli
geri 6deme Urlinleri, 2009 yilinda piyasada yerini alacaktir.
Garanti Emeklilik ve Hayat, misterilerinin emeklilik
donemlerinde de yanlarinda olmayi amag edinmistir. Bunun
icin emeklilik ddneminde programli geri 6demeyi tercih
edecek olan misterilerine diledikleri esneklikte emeklilik
gelir planlarini sunmak icin gerekli altyapi calismalarini en
kisa zamanda bitirmeyi hedeflemektedir.

Bu calismalarin yani sira, 2009 yil icinde, e-emeklilik
markasiyla, sektorde bir ilk olarak internetten satilacak
emeklilik planinin lansmani yapilacaktir.

2009 yilinda, gliniimiizde en sik rastlanan tg tehlikeli
hastaliga karsi (kalp krizi, kanser, hastalik sonucu inme)
teminat veren Kritik Hastaliklar Sigortasi Griintinln satisina
da baglanacaktir. Bu Giriiniin paket halinde ¢ikiyor olmasi ve
sektorde benzer bir rekabet bulunmamasi, satis kolaylhigi
saglayacagindan yuksek satis rakamlarina ulagiimasi
beklenmektedir.

Onumuzdeki tc yillik donemde en
onemli gelisme, Bireysel Emeklilik
Sistemi'nde emeklilik kosullarin
yerine getirmis musterilere
onerilecek Urunlerin gelistirilmesi
olacaktir. Emekli olacak musterilerle
ilgili tasarlanacak olan programli
geri deme Urtnleri, 2009 yilinda
piyasada yerini alacaktir. Garanti
Emeklilik ve Hayat, musterilerinin
emeklilik ddonemlerinde de
yanlarinda olmayr amag edinmistir.
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Yonetim Kurulu

Ergun Ozen (1960)

New York State University Ekonomi Bolimi ve Harvard
Business School Ust Diizey Yénetici Programi mezunu.

1992 yilinda Garanti'ye katildi. 1 Nisan 2000 tarihinden

bu yana Genel Mudiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak

gorev yapmaktadir. GarantiBank Moscow, GarantiBank
International NV, Turkiye Bankalar Birligi, Institute of
International Finance (IIF), Tirk Sanayicileri ve is Adamlari
Dernegi (TUSIAD) ve istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV)
Yénetim Kurulu Uyesi, TED istanbul Koleji Vakfinda ise
Mitevelli Heyeti Uyesidir. Garanti Yatinm Menkul Kiymetler
A.S., Garanti Portfoy Yonetimi A.S., Garanti Emeklilik ve Hayat
A.S., Eureko Sigorta A.S., Garanti Faktoring Hizmetleri A.S. ile
Garanti Finansal Kiralama A.S.'de Yénetim Kurulu Baskanidir.

Gokhan Eriin (1968)

istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Bolimii lisans, Yeditepe Universitesi isletme Balimii

yuksek lisans mezunu. 1994 yilinda Garanti Bankasi Hazine
Madurlagi’nde goreve bagladi. 1999-2004 yillari arasinda
Ticari Pazarlama ve Satis Mudirligiinde Birim Mudurligu
gorevini yaruttd. Eylil 2004'te atandigi Garanti Emeklilik

ve Hayat A.S. Genel Mudurliigi gérevinden sonra Agustos
2005'te bugtinkii gérevine atandi. Garanti Emeklilik ve Hayat
A.S.de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Eureko Sigorta, Garanti
Portféy Yonetimi ve Garanti Yatirim ve Menkul Kiymetler
A.S.de ise Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini ylriitmektedir.
Ayrica T. Garanti Bankasi A.S. Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
Yonetim Kurulu Baskanidir.
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M. Ciineyt Sezgin (1961)

Ortadogu Teknik Universitesi isletme Bslimii, Western
Michigan University Is idaresi (MBA) ve istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi doktora mezunu. Cesitli 6zel sektér
bankalarinda yoneticilik yapti. Global Association of Risk
Professionals Ulke Direktérii’diir. Garanti Emeklilik ve Hayat
A.S., Garanti Factoring Hizmetleri A.S., Garanti Finansal
Kiralama A.S., Eureko Sigorta A.S., T. Garanti Bankasi A.S.
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi ve WWW-Tirkiye Dogal
Hayati Koruma Vakfi Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ali Fuat Erbil (1968)

Ortadogu Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Bolimii, Bilkent Universitesi (MBA), istanbul Teknik
Universitesi Bankacilik ve Finans Doktorasi mezunu. Cesitli
Ozel sektdr kuruluglari ve bankalarda yonetici olarak gorev
yaptiktan sonra 1997'de Garanti'ye Dagitim Kanallari Birim
Mudurd olarak katildi. 1999 yilinda Bireysel Bankacilik ve
Dagitim Kanallart Genel Midir Yardimciligi gorevine atandi.
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S., Garanti Portfoy Yonetimi
A.S.ve T. Garanti Bankasi A.S. Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.



Mehmet Sezgin (1962)

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bolim ve University
of Massachusetts Is idaresi (MBA) mezunu. Cesitli 6zel sektor
bankalar ve MasterCard Europe’da ¢alisti. 1999 yilindan bu
yana Garanti Odeme Sistemleri Genel Miidiirii olarak gérev
yapmaktadir. Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi, Mastercard Avrupa Yénetim Kurulu Uyesi, Mastercard
Tiirkiye Koordinasyon Komitesi Bagkani ve Visa Tuirkiye Ust
Kurul Uyesidir.

Murat Aka (1962)

ODTU isletme B&liimii lisans ve Bogazici Universitesi is
idaresi Bolimii yiiksek lisans mezunu. 2007 yilinda Harvard
Universitesi'nde ileri Yoneticilik Programi'ni bitirdi. 1987
yihinda Dogus Grubu’na katildi. Halen Dogus Otomotiv
Servis, Dogus Oto Pazarlama ve Dogus Otomotiv ve
istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligini ve Dogus Otomotiv
Grubu Denetim Komitesi Bagkanhgini stirdirmektedir.

F. Nafiz Karadere (1957)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uluslararasi
iliskiler B6limi mezunu. Cesitli 6zel sektér bankalarinda
Uist dlizey yonetici olarak gorev aldi. 1999 yilinda, Garanti
Bankasi'nin KOBI Bankacili§i / Kurumsal Marka Yénetimi
ve Pazarlama iletisimi Genel Miidiir Yardimciligi gérevine
atandi. Garanti Emeklilik ve Hayat A.S., Garanti Odeme
Sistemleri A.S. ve Ogretmen Akademisi Vakfi'nda Yénetim
Kurulu Uyesidir.

Jan Nijssen (1953)

Rotterdam Erasmus Universitesi is Ekonometrisi

BolUmU mezunu. Mesleki tecriibesi 1978'de Nationale
Nederlanden’de basladi. Arastirma, Genel Sigorta,
Uluslararasi (BK& Avustralya) Bolimu'yle hayat ve emeklilik
branslarinda cesitli kademelerde calisan Jan Nijssen, 1992'de
NN Life Company’nin Genel Miidiirii oldu. NMB, Postbank’la
birlestikten sonra NN, ING adini aldi ve Nijssen, ING Hollanda
ve ING Avrupa’da icra Kurulu tyesi olarak atandi. ING Grup'ta
Emeklilik Global Baskani ve Central Europe Insurance’in
CEO'su olarak gorev aldiktan sonra Netspar'a (ThinkTank
NETwork Studies Pensions) ortak oldu.

Erhan Adali (1966)

Ozgecmisi icin sayfa 40'a bakiniz.

2008 Faaliyet Raporu
39



Ust Yonetim
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Erhan Adali (1966)

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yénetimi
Bolimi mezunu. Is hayatina 1989 yilinda Garanti Bankasi
A.S/de Miifettis Yardimcisi olarak baslayan Adali; Sube
Mudiiri, Bélge Miidiirii ve KOBI Bankacilig Pazarlama
Koordinatorliigi gorevlerinde bulundu. Ekim 2005 tarihinde
atandig1 Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Genel Mudurluga

gorevini halen devam ettirmektedir.

Omer Mert (1969)

Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Endiistri
Muhendisligi Bolimi’'nde, yiiksek lisans egitimini yine ayni
Universitede ve ayni bolimde tamamladi. Calisma hayatina
1993 yilinda Halk Sigorta’da baslayan Mert, inter Hayat
Sigorta'da Sistem Arastirma ve Gelistirme Mudur, Glines
Hayat Sigorta'da Teknik ve Reaslirans Muddirl, Axa Oyak
Hayat Sigorta’da Operasyon ve Misteri iliskileri Miidiir(i, TEB
Mali Yatinmlar'da Bireysel Emeklilik Proje Yoneticisi, Dogan
Emeklilik'te Genel Miidur Yardimciligi gorevlerini yurattd.
Mayis 2005'ten bu yana Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.'de
Teknik ve Aktiierya, Bilgi Teknolojileri ve Siire¢ Olciimleme,
Satig Sonrasi Hizmetler ve Cagri Merkezi ve Operasyon’dan
sorumlu Genel Miudir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.



E. Yasemen Kone (1972)

Marmara Universitesi isletme Bolimii mezunu. 1994-1997
yillari arasinda Garanti Bankasi A.S.de Uzman Yardimcisi
olarak gorev yapan Kéne; 1997 yilinda Sube Yonlendirme
ve Verimlilik Takip Yonetmeni, 1998'de Kurumsal Bankacilik
Portféy Yonetmeni, 2000'de Kurumsal Sube Pazarlama
Yonetmeni, 2002 yilinda Kurumsal Bankacilik Satis
Koordinasyon Yoneticisi ve son olarak da 2003 yilinda Ticari
Sube Muduri goérevlerine getirildi. 2005 yil Kasim ayinda
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.'de Genel Mudur Yardimcisi
olarak goreve baglayan Kéne; Bireysel Pazarlama, Kurumsal
Pazarlama, Kurumsal iletisim, Uriin Gelistirme ve Stratejik
Planlama, Brokerlar ve Acenteler birimlerinin ¢alismalarindan
sorumludur.

Cemsit Tiirker (1966)

istanbul Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi B6IGmii
mezunu. Calisma yasamina 1991 yilinda Garanti Bankasi
A.S./de Uzman Yardimcisi olarak baslayan Ttirker, 1996 yilinda
Bireysel Bankacilik Is Gelistirme Ydnetmeni olarak atandi ve
2004 yilina kadar sirasiyla Sube Yénetmeni, Kiiciik isletmeler
Yonlendirme ve Takip Yonetmeni, Bireysel Bolge Pazarlama
Muddrd, Bireysel Bélge Satis Mudiirli gorevlerinde bulundu.
Mart 2004'te Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.'ye Kurumsal is
ve Performans Gelistirme Birim MUdri olarak atandi. Mayis
2006'da Mali isler ve Yénetim Raporlama, Miisteri iliskileri
Yénetimi ve Pazarlama ve insan Kaynaklar’ndan sorumlu

Genel Madir Yardimcihigi gorevine getirildi.
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Denetgiler ve
ic Denetim Birimi

Denetgiler Atama Tarihi
(5684 Sayili Kanun’un 4. Maddesi Hiikmii Geregince)

Erdogan Yilmaz 12.04.2007
Osman Bahri Turgut 12.04.2007

Erdogan Yilmaz (1969)

Ankara Universitesi Uluslararasi iliskiler Bolimii mezunudur.
1994 yilinda Miifettis Yardimcisi olarak goreve basladigi
Garanti Bankasi A.S.de sirasiyla, Yetkili Mifettis Yardimcis,
Miufettis ve Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev
almistir. Ekim 2006'da i¢ Kontrol Merkezi Birim Miid(irii olarak
atanmistir. Nisan 2009'dan itibaren Bireysel Uriinler Risk

izleme Birim Miiduirii olarak gérev yapmaktadir.

Osman Bahri Turgut (1969)

Marmara Universitesi iktisat B6lim{i mezunudur. 1990
yilinda Mifettis Yardimcisi olarak goreve basladigi Garanti
Bankasi A.S.de sirasiyla, Yetkili Mifettis Yardimcisi, Mifettis,
cesitli birimlerde Madir Yardimcisi ve Birim Midird olarak
cahistiktan sonra 2006 yilinda Teftis Kurulu Baskani olarak

atanmistir.
Salih ileri (1974)

Galatasaray Lisesi ve istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi
mezunudur. 1999 yilinda Mifettis Yardimcisi olarak goreve
basladigi Garanti Bankasi A.S.de sirasiyla, Yetkili Mifettis
Yardimcisi ve Miifettis olarak devam etmistir. 2007 yili Ekim
ayinda Garanti Emeklilik ve Hayat Teftis Kurulu Baskanligi
gérevine baslamistir. ileri, ayni zamanda Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik belgesi sahibidir.
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Yonetim Kurulu
Toplantilarina Katilim

2008 yil icinde Garanti Emeklilik ve Hayat Yonetim Kurulu 14
adet toplanti diizenlemistir. Bu toplantilardan dérdi, dokuz
Gyenin tamaminin, dokuzu, sekiz Gyenin ve biri de, yedi
Gyenin istirakiyle gergeklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Toplanti Tarihleri Toplanti No Katilim
22.04.2008 222 9
22.04.2008 223 9
22.04.2008 224 9
13.05.2008 225 7
27.06.2008 226 8
25.09.2008 227 8
25.09.2008 228 8
25.09.2008 229 8
25.09.2008 230 8
25.09.2008 231 8
25.09.2008 232 8
25.09.2008 233 8
25.09.2008 234 8
18.12.2008 235 9



Organizasyon
Semasi

Yonetim Kurulu Teftis Kurulu

Genel Mudur

Genel Mudiir Yardimcisi

Genel Mudiir Yardimcisi Genel Mudiir Yardimcisi

Uriin Gelistirme ve
Stratejik Planlama

Mali isler Yénetim ve

Teknik ve Aktiierya Raporlama

1 1 1

Bilgi Teknolojileri ve Siire¢

Broker ve Acenteler insan Kaynaklan

Olciimleme
| |

Kurumsal iletisim Operasyon
1 [

Satis Sonrasi Hizmetler ve

Kurumsal Pazarlama . .
Cagri Merkezi

1 1
Bireysel Pazarlama Hukuk
1
Miisteri iliskileri Yonetimi ve
Pazarlama
Anadolu 1 - 2 Bélge Anadolu Bélge Marmara ‘éeb:sgaetl Anadolu
Avrupa 1 -2 Bolge Avrupa 3 Bolge Avrupa 5 - 6 Bolge
— Avrupa 4 Bolge Akdeniz Bolge Cukurova Bolge
Ankara Bélge Do%::;ljjgré?lugi:gu Orta ve KBuazI?;Anadolu
Giiney Ege ve izmir Bolge
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insan Kaynaklari

Garanti Emeklilik ve Hayat insan Kaynagi

Garanti Emeklilik ve Hayat, sektérdeki konumuna ve
iddiasina uygun olarak geng, dinamik ve uzman bir ekibe
sahiptir. Ayni zamanda, uyguladigi ise alim prosediirleriyle
dogru ise dogru kisiyi yerlestirme, ise yeni baslayan
calisanlarina oryantasyon programiyla kurum kilttrini
kazandirma, teknik ve kisisel gelisim programlariyla
calisanlarinin gelisimini destekleme, motivasyon
uygulamalariyla da kuruma bagliligi artirma vizyonuna
sahiptir.

Garanti Emeklilik ve Hayat Demografik Bilgiler

Ogrenim Durumu Lisans ve Uzeri (%) 9%
Lise (%) 4
Kadin Erkek Orani Kadin (%) 64
Erkek (%) 36
Yag Ortalamasi Kadin 28
Erkek 30
Sirket 29

Calisanlarinin gelisimini strekli destekleyen Garanti Emeklilik
ve Hayat, 2008 yili icinde 5.603 giin egitim diizenlemis

ve ylil sonu itibariyla kisi basina egitim 9,72 giin olarak
gerceklesmistir. 2008 yilinda Sirket calisanlari yurt disi
egitimler kapsaminda ingiltere’de egitim alma imkani

bulmuslardir.

ise Alim Uygulamalan

2008 yilinda ise alim ¢alismalari kapsaminda yeni bir
uygulama gelistirilmis ve satis ekiplerinden 105 calisana
uygulanan analiz ¢alismasi sonucunda, mevcutta
uygulanan envanterle profil analizi birlestirilerek “ideal
satis elemani profili” belirlenmistir. “Dogru ise dogru insan
yerlestirme” hedefi kapsaminda degerlendirilecek olan yeni
uygulamada, katilimcilara hem bireysel gelisim raporu hem

& Garanti Emeklilik
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de yoneticilerine kogluk raporlari verilerek gelisimleri takip
edilmektedir.

Kariyer Olanaklari

Kariyer planlama ve gelisim uygulamalari kapsaminda,
calisanlarin kariyerlerine rehberlik etmek tzere hazirlanan
KARIYERIM merkezinde bulunan Kariyer Haritalari, calisanlara
ulasmak istedikleri noktayi gdsteren bir yol haritasi
niteligindedir. Bu harita sayesinde calisanlar, Sirket ve Grup
sirketleri arasindaki objektif gecis kriterlerini ve uygulamalari
gorme sansina sahiptir. 2008 yilinda, satig ekiplerinin yani
sira Genel Mudurlik ¢alisanlarr icin de Kariyer Haritasi
yapilandiriimistir. Kariyer Haritalari kapsaminda 2008'de 79
kisi terfi etmis ve dokuz Sirket calisani Garanti Bankasi'na
gecmistir. Uzman Portfdy Yoneticisi sinavi ve milakatlari
sonucunda 23 yeni Uzman Portfdy Yoneticisi atanmistir.
Ayrica Ug Sirket calisani da 2008 yili icinde Birim/Bdlge
Mudirt pozisyonlarina terfi etmistir.

2008 yilinda Degerlendirme ve Gelistirme Merkezi'ndeki
degerlendirme suirecinde yer alan alti Sirket calisani
tanimlama uygulamalarina katiimis ve raporlarla kendilerine
geri bildirimlerde bulunulmustur. Degerlendirilen adaylar
Gelistirme Merkezi kapsaminda bir yillik egitim programina
dahil olacaklardir.

2008 yilinda da Rehber Yonetici Programi kapsaminda,
yeni atanan Bolge Midrleri icin rehberlik programi devam
etmistir. Ayrica, daha deneyimli olan Bélge Mudurleri
arasindan, bu kisilere rehberlik edecek yonetici koglar
atanmistir.

IK.Net Gelisiyor...

2008 yilinda insan kaynaklari fonksiyonlarinin hizl ve
etkin uygulanmasi icin tim ¢alisanlarin insan kaynaklari
sistemlerine ulasmalarini saglayan IK-net sisteminde de
gelistirmeler yapilmistir. GE-IK.net yardimiyla kariyer firsati



insan Kaynaklar

basvurulari, performans degerlendirme sistemi islemleri,
ozllk haklarina iliskin bilgilendirmeler yirutilebilmekte,
cahsanlar tim kisisel ve goreve yonelik bilgilerini
glincelleyebilmekte, satis ve diger amacli seyahatlerde
IK-net Uzerinden yaptiklari harcamalari takip edip avans
kullanabilmektedirler.

Etkinlikler

Sirket'te sosyal faaliyetler, calisanlar tarafindan olusturulan
CLUB-E yapisi icinde organize edilmektedir. CLUB-E
binyesinde, fotografcilik, muzik, spor, sosyal aktiviteler ve
yemek olmak lizere bes faaliyet alani bulunmaktadir. Sirket
calisanlarindan olusan bir mizik grubu kurulmustur. Bunun
yani sira, ¢alisanlar Hobi Kullipleri kapsaminda diizenlenen
etkinliklere ek avantajlarla katilmaktadir. Ayrica, Sirket
Basketbol Takimi Business League’e katilmak tizere Agustos
2008'den bu yana diizenli calismalar yapmaktadir.

Basari Odiillendirme Programi

2008 yili icinde yapilandirilan Basari Odiillendirme Programi
cercevesinde, Sirket icinde verilen 6dil ve sertifikalar tek bir
cati altinda birlestirilmis, yil boyunca toplam bes kategoride
96 Sirket calisani degerlendirmeye alinmis ve 6diile layik
gOrulmiustar.

Egitimler

2008 yili icinde 576 kisinin katihmiyla 5.603 glin egitim
diizenlenmistir. Kisi basina verilen egitim 9,72 giin olarak
gerceklesmistir.

Garanti Emeklilik ve Hayat 2008 Calisan/Giin Datasi

1 0cak 2008 itibariyla Personel Sayisi 561
31 Aralik itibaniyla Personel Sayis 592
2008 Yili Personel Ortalama Sayisi 576,5

Tiim Egitim Datasi Siire/Calisan Giin 5.603,5 9,72

Her ay standart olarak Grup, Sirket, Hedefler, Vizyon, insan
Kaynaklari Politikalari ve Uygulamalari, Kalite Politikasi,
Kurum Degerleri ve Etik ilkeler, Uriin Bilgisi, Mevzuat ve
Sirket Uygulamalari gibi konu basliklarini iceren oryantasyon
programi uygulamasina yil icinde devam edilmistir.

Oryantasyon Programi

2008 yilinda yedi oryantasyon grubuna, Bireysel Emeklilik
Aracilari Lisans Sinavi i¢in 10’ar guinliik bir Hazirlik Egitim
Programi verilmistir. S6z konusu program kapsaminda
mevzuatta ylkimli olunan sinav konulari Gzerinden teorik
ve pratik uygulamalarla Sirket calisanlari sinava hazirlanmis,
sinav sonrasinda oryantasyonlari kapsaminda Griin, satis
becerileri ve isbasi egitim uygulamalariyla yeni gorevlerine
hazirlanmislardir.

Web Tabanli Egitimler

2008 yilinda, Sirket calisanlarinin is ortaminda ihtiyag
duyacaklar teknik konulari ve ekran kullanimlarini iceren
egitimlerle Bireysel Emeklilik Sistemi ve Hayat Urlin
egitimlerini web tabanli olarak uygulamak tizere proje
calismasi baslatilmistir. Bu sayede, glindemdeki yeni
uygulamalar ve giincellenen bilgiler, uzaktan erisimle cok
daha hizli olarak Sirket calisanlarina iletilebilecektir.

Garanti Emeklilik ve Hayat Etik ilkeleri

Garanti Emeklilik ve Hayat, calisanlarin ise basladiklar

ilk giinden itibaren Sirket'in kiiltlird, tutum, davranis ve

is yapis bicimleriyle ilgili degerlerine ve kurallarina hizla
uyum saglayabilmeleri icin, Sirket etik ilkeleri kendileriyle
paylasiimakta ve her ¢alisanin bu ilkelerin takipgisi olmasi
beklenmektedir.

Calisanlara Saglanan Ek Faydalar

Garanti Emeklilik ve Hayat'ta bitiin ¢alisanlara ortak olarak
saglanan ek faydalar arasinda, ticket uygulamasi, servis
hizmeti/yol demesi, 6zel saglik sigortasi, hayat sigortasi,
evlilik yardimi ve dogum yardimi bulunmaktadir.
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Genel Kurul’a Sunulan
Ozet Yonetim Kurulu Raporu

2008 YILI FAALIYET RAPORU
Sayin Ortaklarimiz,
Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi’'nin 17. Calisma Dénemi’ne iliskin hesaplarla faaliyet sonuglarini
incelemek ve karara baglamak tizere toplanan Genel Kurulumuz'a tegriflerinizden dolayi hepinize tesekkirlerimizi

sunariz.

2008 yilinda sermayemiz nominal 50 milyon YTLdir ve tamami 6ddenmistir. Ayni zamanda 2008 yili 6zsermaye
tutarimiz 154.034.455 YTLye ulasmistir.

Sirketimizin hayat bransinda net prim Uretimi bir dnceki yila gére %14 oraninda artarak 123.535.464 YTL olarak
gerceklesmistir. Emeklilik fon blyUkligi rakamimiz 2008 yilinda %57 biylyerek 897.774.043 YTL'ye ulasmistir.

Sektorde toplam katimci sayisinda ikinci sirada, fon blyukliglnde ise dordiinci sirada yer almaktayiz.

2008 yilinda bir¢ok yenilige imza atan Sirketimiz, briit karini %61 artirarak bu konuda sektor liderligine

yukselmistir.
Sayin Ortaklarimiz,

Yukarida faaliyetlerini 6zet olarak sundugumuz Sirketimizin 2008 yil bilanco kari briit 80.279.092 milyon YTLdir

ve ayrilan kurumlar vergisi karsiligindan sonra bu tutar net 63.829.221 YTL olarak gerceklesmistir.

Genel Kurul Toplantisi'na gosterdiginiz ilgiye tesekkiir eder, icinde bulundugumuz 2009 yilinin, tGlkemize ve

Sirketimize hayirli ve ugurlu olmasini dileriz.

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu
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Denetciler Raporu

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.
Genel Kurul Bagkanhgi’'na

Sirket'in 2008 yili hesap dénemiyle ilgili murakabe ¢alismalarimizin sonuclari asagida ylksek gorislerinize

sunulmustur.

1. Isletmenin mahiyet ve nemine gére tutulmasi zorunlu olan defter ve dosyalarin tutuldugu, defterlerin
tutulmasinda ortakligin hesap tarz ve usullerine, Ana Sézlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
uyuldugu goérilmastir. Envanter, bilanco, kar ve zarar cetvellerinde gosterilen degerler defter kayitlarina
uygun olup, bunlarin diizenlenmesinde ana s6zlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore hareket
edilmistir. idare Meclisi'nce Umumi Heyet'inize sunulan sirket bilancosu ve kar-zarar hesabinin Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 75. maddesinde sozi edilen aciklik ve dogruluk ilkeleri uyarinca diizenlendigi ve resmi defter
kayitlarindaki bilanconun aynisi oldugu gorilmistdir.

2. Sirket yonetimi ile ilgili kararlarin usuliine uygun sekilde tutulan, karar defterine gecirildigi gorilmastar.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis bulunan raporda 6zetlenen Sirket ¢alismalarinin ve buna
bagl olarak sunulan bilanco ve kar-zarar cetvellerinin tasvibini Genel Kurul'un yiiksek gorislerine sunariz.

Erdogan Yilmaz Osman Bahri Turgut
Denetci Denetci
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YILLIK FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK GORUSU

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgileri denetlemekle gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet
raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tizerimize diisen
sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ile
uyumuna iliskin olarak gérus bildirmektir.

Denetim, 7 Agustos 2007 tarih 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yonetmelik"e (“Yénetmelik”) istinaden yiirirliige konulan yillik faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin denetlenmesine iliskin diizenlemeler uyarinca gerceklestirilmistir.

Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolar ile uyumuna iliskin dnemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul bir glivence
saglamak lizere planlanmasini ve yiritilmesini gerektirmektedir. Gergeklestirilen denetimin, gérisimuzin
olusturulmasina uygun ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorusiimize gore, Yonetmelik uyarinca hazirlanan ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler,
biittin 6nemli taraflariyla, Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2008 tarihli finansal tablolarinda

yer alan bilgiler ile uyumludur.

istanbul,
20 Mart 2009

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.,

Rusen Fikret Selamet
Sorumlu Ortak, Basdenetci
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ic Denetim
Faaliyetleri

Garanti Emeklilik ve Hayat acentelerinde ydir(tilen
faaliyetlerin mevzuata, i¢ diizenlemelere, sirket ici
stratejilere, politikalara, ilkelere, hedeflere ve sigortacilik
ilkelerine uygunlugu, i¢ kontrol ve risk yénetimi sistemlerinin
etkinligi ve yeterliligi hususlarinda Sirket Ust Yonetimi'ne
glivence vermek amaciyla tarafsiz ve bagimsiz bir bicimde
gerekli mesleki 6zen gosterilerek gerceklestirilen ic denetim
faaliyetleri Teftis Kurulu tarafindan yerine getirilmektedir.
Bir Baskan, iki Mfettis ve iki Mifettis Yardimcisi'nin gérev
yaptigi Teftis Kurulu, Sirket organizasyonu icinde dogrudan
Yonetim Kurulu'na bagli olarak yapilandiriimistir. Teftis
Kurulu Gyelerinin, yeterlilikleri icin aranan nitelikleri,

calisma esaslariyla yetki ve yikimlulikleri, Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan Teftis Kurulu Yonetmeligi'nde
diizenlenmistir.

ic denetim faaliyetlerinden beklenen hedefin saglanabilmesi
icin Sirket'in tim acente ve Genel Mudiirlik birimleri
nezdinde yapilan dénemsel ve riske dayali denetimlerde;

« Ic kontrol ve risk ydnetimi birimlerinin uygulamalariyla
yeterlilik ve etkinlikleri degerlendirilir.

» Muhasebe kayitlariyla finansal raporlarin dogrulugu ve
glivenirligi incelenir.

» Operasyonel faaliyetlerin, belirlenmis olan usullere
uygunlugu ve bunlara iliskin i¢ kontrol uygulama
usullerinin isleyisi test edilir.

* Elektronik bilgi sistemi gtivenilirligi gézden gecirilir.

« islemlerin, kanunlara ve ilgili diger mevzuata, sirket
ici strateji, politika ve uygulama usulleriyle diger i¢
dizenlemelere uygunlugu denetlenir.

* Sirket ici diizenlemeler cercevesinde Yonetim
Kurulu'na yapilan raporlamalarla Mistesarlik’a yapilan
raporlamalarin dogrulugu, glvenilirligi ve zaman
kisitlamalarina uygunlugu denetlenir.

* Eksiklik, hata ve suistimaller ortaya ¢ikarilir, bunlarin
yeniden meydana gelmesini dnleyecek ve Sirket
kaynaklarinin etkin ve verimli olarak kullaniimasini
saglayacak goris ve 6nerilerde bulunulur.

ic denetim faaliyetleri, risk degerlendirmelerine dayali
olarak hazirlanan, Sirket Ust Diizey Yénetim'in goriisi
alinarak ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
yurirlige konulan i¢c denetim planina uygun olarak
gerceklestiriimektedir.

ic denetim calismalari sonucu diizenlenen raporlar, Risk ve
Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’'na sunulmakta
ve gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir. Olagan
denetim ¢alismalarinin yani sira ihtiya¢ duyulmasi halinde,
inceleme ve sorusturma ¢alismalari da i¢ denetim faaliyetleri
kapsaminda yapilmaktadir.
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Mali Biinyeye iliskin Bilgiler

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S., 2008 yilinda onceki yillarda oldugu gibi hem aktiflerde hem de karlhkta hizh

blylmesini stirdirmustar.

Vergi dncesi kar, 2008 yilinda bir dnceki yila gére %61 artarak 80.279.092 YTLye ulasmistir. 2008 yilinda 16.449.871
YTL vergi 6demesi yapilmis ve boylelikle vergi sonrasi net kar, 63.829.221 YTL olarak gerceklesmistir.

Ayni donemde hayat ve emeklilik faaliyetlerinden elde edilen teknik kar 49.762.404 YTL'ye ulasmistir. 2008 yilinda
Ozsermaye %72 artarak 154.034.455 YTL'ye ulagmistir. Sirket'in toplam aktifleri 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla bir
onceki yila gore %55 artarak 1,2 milyar YTL'ye ylkselmistir.

Aktiflerdeki artig, buyiik 6lctide bireysel emeklilik faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2008
tarihi itibariyla katiimcilarin toplam fon tutarlari bazinda ise bir 6nceki yila kiyasla %56,81 oraninda biyime
gOstermistir. Toplam emeklilik fon blyukligu 897.774.043 YTLye ulasmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla toplam aktifler icindeki nakit degerlerin payi %16 olarak gerceklesmistir. Finansal
varliklarin payi ise %5,36 seviyesindedir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla Bireysel Emeklilik Sistemi alacaklarinin
toplam aktifler icindeki payi %74,91'e yukselmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla sigortacilik teknik karsiliklarinin toplam pasifler icindeki payi %10,25'tir.
Sirket'in prim kaynagr hayat bransidir ve 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla bu bransta
toplam kazanilmis primler 108.669.688 YTL olarak gerceklesmistir. Bu rakam, 31 Aralik 2007 itibariyla 96.737.387
YTL olup 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yilda, bir dnceki yila oranla 12,33'lik bir artis kaydedilmistir.
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Mali Durum, Karhlik ve Tazminat Odeme
Giiciine iliskin Degerlendirme

2008 yilinda, bir 6nceki yila gore %20'lik bir artisla gerceklesen hayat tazminatlari tutari 24.381.908 YTL olmustur.
Hayat bransindaki teknik karlilik orani son yillardaki yiikselis trendini 2008'de de strdurmisttr. Teknik kar %22,03
artisla 49.762.404 YTL'ye ulagmistir.

Sirket'in teknik karsiliklarini, kazanilmamis primler karsiligi, muallak tazminatlar karsiligi ve hayat bransi

karsiliklarindan olusturmaktadir.

Finansal tablolarda kazanilmamis primler karsihg, yurdrlikte bulunan sigorta sézlesmeleri icin tahakkuk
etmis primlerden Uretime iliskin komisyonlarla hayat sigortalarinda gider paylari ve varsa birikime kalan kisim
da disildikten sonra kalan tutarin glin esasina gore ertesi hesap donemi veya hesap dénemlerine sarkan

kismindan olusur.

Doénem ve yil sonu itibariyla, Sirket’e bildirimi yapilmis ve inceleme asamasinda olan bedeli 6denmemis hasar
dosyalaryla ilgili tim ytkimliltkler icin muallak tazminat karsiligi ayrimaktadir. Muallak tazminat karsiligi,
uzman raporlarina veya sigortali ve uzmanin degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu ¢ercevede
Sirket, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleriyle ilgili olarak gelir
tablosunda 2.532.707 YTL tutarinda muallak tazminat karsihgr ayirmistir.

Hayat matematik karsihg, akttieryal matematik karsiliklari ve kar payi karsiliklarindan olusmaktadir ve
Sirket'in hayat sigortasi branginda sigortalilara yiktumliliklerini gdstermektedir. Birikimli hayat sigortalari icin
tahsilat esasina gore yazilan primlerin yatinmlara déniismesi sonucu elde edilen gelirler icin kar payi karsiligi

ayrilmaktadir.
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Risk Yonetimi Politikalari

Sigorta Riskinin Yonetimi

Fiyatlandirma Politikalar

Garanti Emeklilik ve Hayat'in fiyatlandirma ilke ve politikalar

asagidaki gibidir;

« Risk primleri belirlenirken, beklenen tazminat miktari
g6z 6niline alinmakta ve bu seviyeye gore prim limitleri
belirlenmektedir.

« Surekli olarak musteri ihtiyaclari ve rekabet kosullar g6z
oniinde bulundurulmak suretiyle Griin gelistirme siirecinin
bir parcasi olan fiyatlandirma ¢alismalarinda Sirket'in ilgili
birimlerinin koordinasyon icinde ¢alismasi saglanmaktadir.

« Uriin karliiginin ve devamliiginin saglanmasi
hedeflenmektedir.

 Yapilan fiyatlandirmalar gerek rakip gerekse yurt disi
ornekleriyle karsilastinlmaktadir.

Sirket'in prim Gretimindeki Grtin dagilimi incelendiginde

son bir yil icinde birikimli ve uzun stireli hayat sigortalarinin
prim Gretimindeki agirhginin azaldigi, buna karsilik yillik risk
unsurlu hayat sigortalarinin payinin ise arttigi gérilmektedir.
Sirket yonetimi, bu durumun karhlik oranlarina pozitif yonde
etki yaptigini diisinmektedir. Uriin fiyatlandinimasinda

g6z 6nlinde bulundurulan ylksek karlilik, Sirket'in gelecegi
agisindan koruyucu bir etki yaratmaktadir.

Sirket'in hayat sigortalari tGrtinlerinin fiyatlandiriimasinda
CSO-58, SM-53 ve CSO-80 mortalite tablolar
kullaniimaktadir.

Risk Degerlendirme Politikalar

Risk degerlendirme siirecinde lider reasutror sirketin
kullanmis oldugu tibbi risk degerleme araci kullaniimaktadir.
Bu kapsamda Sirket, her yil trete reasiirorlerinin risk
degerlendirme kapsamlari konusunda yeni kazanimlar

elde etmektedir. Bu kazanimlar gerek operasyonel islem
kolayliklar gerekse maliyet acisindan Sirket’e olumlu

katki yapmaktadir. Her yil check-up limitleri yeniden
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go6zden gecirilmekte ve ge¢mis istatistiklere gore revize
edilmektedir. Bu degerlendirmenin yani sira Sirket doktoru
tarafindan “Medikal”, risk degerleme kadrosu ve satis ekipleri
araciligiyla “Moral” ve gerek banka kredilerine y&nelik olarak
yapilan kredi hayat sigortalari gerekse az sayida da olsa
gelen bireysel basvurularda “Finansal” risk degerlendirmesi
yapilmaktadir.

Medikal Risk Degerlendirmesi

Risk degerlendirmesinin ilk adimini olusturan medikal risk
degerlendirmesi cercevesinde, hayat sigortasi teminat
tutarlarina gore belirlenmis olan kosullarda musterilerin
check-up yaptirmalari talep edilmekte ve bu yolla
musterilerin saglik durumlari hakkinda bilgi edinilmektedir.
Bu kapsamda ilk degerlendirme Sirket doktoru tarafindan
ve tibbi degerlendirme yoluyla yapilmaktadir. Reastirorlerle
mutabik kalinan sonuclara gore islem yapilmaktadir ve tibbi
anlamda risk iceren basvurular reddedilmektedir.

Moral Risk Degerlendirmesi

ikinci adimda, misterilerden cinsiyet, yasam kosullari, yasam
yeri ve meslegi gibi bilgiler elde edilmektedir. Bu siireg
icinde satis ekiplerinden siipheli goriilen hususlarda destek
istenilmekte ve stipheli durumlarin yeniden gézlemlenmesi
talep edilmektedir.

Finansal Risk Degerlendirmesi

Uctincii adimda, miisterilerin talep etmis oldugu hayat
sigortasi teminat tutariyla yillik geliri ve/veya kredi tutarinin
birbirine uyumlu olma gerekliligi tizerine arastirma
yapilmaktadir. Sirket portféytiniin %90'inin banka
Urtinlerinden kaynaklanan risklerden olusmasi nedeniyle
verilen teminat tutarlarinin banka riskleriyle érttismesi
yapilmaktadir. Kredi sigortalarinda ilk finansal analizin
banka tarafindan yapiliyor olmasi ve kredinin verilebiliyor
olmasi, Sirket acisindan 6nemli bir analizin tamamlanmasini

saglamaktadir.



Operasyonel Risk Yonetimi

Sirket'in ana dagitim kanali olan Garanti Bankasi'yla bilgi
sistem iliskisi saglanmistir ve tlim basvuru ve policelesme
islemleri bu bilgi sistemi tizerinden yuratilmektedir.
Tazminat 6deme siireci icinde de 2008 yilinda elektronik
arsivleme sistemiyle takip edilen tiim belgelerin orijinalleri
korunmaktadir ve sonrasindaki takipler bilgi sistemleri
Uzerinden yapilmaktadir.

Reasiirans Politikasi

Garanti Emeklilik ve Hayat'in hayat sigortalarinda sadece
risk teminatlari (vefat ve ek teminatlar) tizerinden reasurans
calismasi yapilmaktadir. Risk unsurlu hayat sigortasi
tarifelerinin teknik karlilik oraninin yiiksek olmasi nedeniyle,
her yil aktlieryal hesaplamalar sonucu belirlenen azami
konservasyon tutari kadar bir miktar, Sirket lizerinde
tutulmakta ve bunun tizerindeki miktar eksedan reasiirans
treteleriyle devredilmektedir. Bununla birlikte, Sirket
acisindan daha belirsiz risk teminatlari (6rnegin tehlikeli
hastaliklar teminati vb) Gizerinden daha sinirli oran ve
tutarlarda konservasyon tutulmaya dikkat edilmektedir.
Tehlikeli hastaliklar ve issizlik teminatlari icin kotpar
reasirans treteleriyle calisiilmaktadir. Ayrica her yil deprem,
sel gibi buyiik dogal afetler, toplu tasima araclarindaki trafik
kazalari ya da terorist saldirilar gibi olaylar sonucunda
konservasyonu korumak tizere, portfdy yapisina en uygun
bicimde katastrofik hasar fazlasi teminatlari saglayan
reasiirans sozlesmeleri yapiimaktadir.

Reasiirans Sirketleri

Sirket'in tedarik zincirinde en 6nemli hizmet sunuculari,
hayat sigortalari ve ek teminatlarinda Sirket icin reasirans
glivencesi saglayan reasiirans sirketleridir. Reastirorlerle olan
is iliskilerinde asagidaki kriterler belirleyici olmaktadir:

* Finansal gli¢

» Uzun vadeli yaklagim

* Rekabetci prim fiyatlari

« ihtiyari islerde ve bdltismesiz (katastrofik) reasiirans
sozlesmelerinde saglanan kapasite imkani

* Risk degerlendirme, sektdrdeki yeni gelismeler hakkinda
bilgilendirme, trilin gelistirme, egitim gibi konularda
Sirket’e saglanan imkanlar.

Satin alinan hizmetle ilgili performans, trete anlagmalari

icin her yil olmak lizere, sigorta tazminatinda reasuror
hissesinin ve reasurans islemlerinden kaynaklanan Sirket
lehine olan bakiyelerin zamaninda ve tam olarak 6denip
odenemedidi, ihtiyari islerde Sirket'e saglanan kapasite,
operasyonel reasiirans islemlerindeki hiz ve Sirket’e aktarilan
teknik bilgi ve piyasa bilgileri kriterleri cercevesinde
degerlendirilmektedir. Performansin yetersiz olmasi
durumunda alternatif reastirans firmalarindan hizmet satin

alinmasi karari verilmektedir.

Uygulanan istikrarli ve tutarli fiyatlandirma ve risk kabul
politikalarinin bir sonucu olarak, trete reastrorlerle mutabik
kalinan risk degerlendirme sartlari ve prosediirleri, piyasa
ortalamalarinin oldukga tizerindeki yiiksek meblagli sigorta
teminatlarinin otomatik olarak sigortalanmasina imkan

saglamaktadir.

Reasuirans sdzlesmelerinde lider reastiror, merkezi Miinih'te
bulunan Miinchener Rickversicherungs AG (“Miinih RE”)
sirketidir. Reasuirans s6zlesmelerindeki pay buyikligiine
gore ikinci siradaki reastiror firma, Milli Reastirans TAS'dir
(“Milli Re”). Uciincii biiyiik firma, merkezi Madrid'de bulunan
Mapfre RE, dérdlinci, Fransiz reasirans sirketi olan SCOR
GLOBAL LIFE ve besinci ise merkezi istanbul'da bulunan ve
bir BNP Paribas kurulusu olan Cardif Hayat Sigorta A.S.dir.
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Risk Yonetimi Politikalar:

Finansal Riskin Yonetimi

Sirket finansal araglarin kullanimindan kaynaklanan asagidaki
risklere maruz kalmaktadir:

» Kredi riski

« Likidite riski

* Piyasa riski.

Risk yonetim yapisinin tesis edilmesi ve gézetimindeki
tim sorumluluk Yonetim Kurulu’ndadir. Yonetim Kurulu,
risk ydnetim sisteminin etkinligini Sirket'in i¢ denetim
departmani araciligiyla yirttmektedir.

Sirket'in risk yonetim politikalari, Sirket’in karsilastigi riskleri
tanimlamak ve analiz etmek, risk limitlerini ve kontrolleri
belirlemek, riskleri ve belirlenen limitlere uyumu izlemek igin
tesis edilmistir. Risk yonetim politikalar ve sistemleri, piyasa
kosullarindaki ve sunulan trln ve hizmetlerdeki degisikleri
yansitacak bicimde diizenli olarak gézden gecirilir. Sirket,
egitim ve yonetim standartlari ve proseddrleriyle biitiin
cahisanlarinin kendi gorev ve sorumluluklarini anladig,
disipline edilmis ve yapici bir kontrol cercevesi gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski en basit bicimiyle, karsi tarafin Gzerinde mutabik

kalinan s6zlesme sartlarina uygun olarak ytkimliltklerini

yerine getirememe olasiligi olarak tanimlanir. Sirket'in kredi

riskine maruz kaldigi baslica bilanco kalemleri asagidaki

gibidir:

» Bankalar

« Diger nakit ve nakit benzeri varliklar (kasa haric)

¢ Alim-satim amacli finansal varliklar

« Riskli hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar

« Sigortalilardan prim alacaklan

» Acentelerden alacaklar

» Bireysel emeklilik faaliyetiyle ilgili emeklilik yatirim fonlar
ve katihmcilardan alacaklar
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 Reasurorlerden komisyon ve 6denen hasarlarla ilgili
alacaklar

* Sigorta ylkumliliklerinden kaynaklanan reasiirans paylari

« lliskili taraflardan alacaklar

 Diger alacaklar

* Pesin 6denen vergiler ve fonlar

« istirakler ve bagh ortakliklar.

Sigorta riski ydnetiminde en yaygin yéntem reasuirans
sozlesmesi yapmaktir. Fakat reastirans s6zlesmesi yoluyla
sigorta riskinin devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak sirketin
yukimlilugind ortadan kaldirmamaktadir. Eger reasiirans
sirketi hasari 6demezse, sirketin police sahibine karsi

olan sorumlulugu devam eder. Sirket, reastirans sirketinin
glivenirligini, yilhk yapilan s6zlesme 6ncesi s6z konusu
sirketin finansal durumunu inceleyerek degerlendirir.

Sirket vadesi gegen ve belli bir stire tahsil edilmeyen
sigorta primlerini iptal etmekte, yazilan primlerden ve prim
alacaklarindan diismektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket'in parasal ytktumliliklerinden
kaynaklanan yukimliluklerini yerine getirmekte gliclik
yasamasi riskidir.

Likidite riskinden korunmak amaciyla varlik ve yGkumlulGkler
arasinda vade uyumunun saglanmasi gozetilmekte, ortaya
cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz olarak saglanabilmesi
amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, faiz orani ve doviz kurlari gibi piyasa fiyatlarinda
meydana gelebilecek degisikliklerin, Sirket'in gelirini veya
elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme
riskidir. Piyasa riski yonetiminin amaci, risk karlihigini optimize
ederek, piyasa riski tutarini kabul edilebilir parametrelerde
kontrol edebilmektir.



Kur Riski
Sirket dovize dayali gerceklestirilen sigortacilik faaliyetleri
sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para islemlerinden dogan kur farki gelirleri ve
giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara intikal
ettirilmistir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve

pasif hesaplarinin bakiyeleri, donem sonu kurlardan
degerlendirmeye tabi tutularak YTLye cevrilmis ve olusan
kur farklar kambiyo islemleri kari veya zarari olarak kayitlara
yansitiimistir.

Dévize dayali islemler, islem tarihindeki gecerli kurlar esas
alinarak muhasebelestirilmis ve bilango tarihi itibaryla
yabanci para cinsinden aktif ve pasif kalemler 31 Aralik

2008 tarihli T.C. Merkez Bankasi (“TCMB”) alis kurlariyla
degerlenmistir. Yalnizca hayat matematik karsiliklari ve
ikrazlar policeler tGizerinde belirtildigi Gizere TCMB efektif satis
kurlariyla degerlenmistir.

Maruz Kalinan Faiz Orani Riski

Alim-satim amach menkul kiymet portfoyiniin maruz
kaldigi risk, faiz oranlarindaki degisim sonucu ilgili menkul
kiymetlerin piyasa fiyatlarindaki dalgalanmadir. Alim-satim
amacli olmayan portféylerin maruz kaldigi temel risk,
piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu, gelecek nakit
akimlarinda olusacak dalgalanma ve finansal varliklarin rayic
degerlerindeki azalma sonucu meydana gelecek zarardir.
Faiz orani riskinin yonetimi, faiz orani araliginin izlenmesi
ve yeniden fiyatlandirma bantlari icin 5nceden onaylanmis
limitlerin belirlenmesiyle yapilmaktadir.

Finansal Enstriimanlarin Faize Duyarlihgi

Gelir tablosunun faize duyarlhg, asagida varsayilan
Olcltlerde faiz oranlarindaki degisimin, 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyla gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan
finansal varliklarin rayic degerlerine ve degisken faizli alim-
satim amach olmayan finansal varlik ve yukimldltklerin net
faiz gelirine olan etkisidir. Ozkaynaklarin faize duyarliligs,
faiz oranlarinda varsayilan degisim sonucu 31 Aralik 2008
itibariyla portféyde bulunan satiimaya hazir finansal
varliklarin rayic degerlerindeki degisim dikkate alinarak
hesaplanmaktadir. Bu analiz sirasinda, diger degiskenlerin,
ozellikle doviz kurlarinin sabit oldugu varsayiimaktadir.

Rayi¢c Deger Gosterimi

Finansal araglarin tahmini piyasa degerleri, elde bulunan
piyasa verileri kullanilarak ve eger miimkiinse uygun
degerleme yontemleri araciligiyla belirlenmektedir. Sirket,
elinde bulundurdugu menkul kiymetlerini alim-satim amacli
veya satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirmis
ve ilgili finansal varliklari dénem sonu itibariyla borsa rayic
degerleriyle gostermistir.

Sirket yonetimi diger finansal varlik ve yikamliltklerin
makul degerlerinin kayith degerlerinden énemli 6lctide farkh
olmadigini tahmin etmektedir.

Sermaye Yonetimi

Sirket'in baslica sermaye yonetim politikalari asagida

belirtilmistir:

 Hazine Mustesarligi tarafindan belirlenen sermaye
yeterliligi sartlarina uymak

« Sirket'in strekliligini saglayarak hissedarlara ve paydaslara
devamli getiri saglamak

* Sigorta poligelerinin fiyatlamasini, alinan sigorta risk
diizeyiyle orantili belirleyerek, hissedarlara yeterli getiriyi
saglamak.
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BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu, ayni tarihte sona
eren yila ait gelir tablosunu, 6zsermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin sigortacilik mevzuati geregi yirirliikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gére hazirlanmasi ve
dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizliikten kaynaklanan 6nemli
yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegdi diirtst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ sistemlerin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini ve uygulanmasini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
sigortacilik mevzuati geregi yirurlikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
diizenlemeler, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercedi dogru ve dirust bir bicimde yansitip yansitmadigi
konusunda makul bir glivenceyi saglamak tizere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanhslk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket'in i¢ sistemleri g6z 6niinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ sistemlerin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla,
Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ sistemler arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket
yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biittin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisiimuziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsiz Denetgi Goriisii:

Gorusimuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi’'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla finansal durumunu,
ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, sigortacilik mevzuati geregi yurirlukte bulunan muhasebe ilke ve
standartlari (bakiniz bilango dipnotu 2) cercevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Goriisiimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat ¢cekilmesi gerekli goriilmiistiir:

18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren “Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig"in gecici 1
inci maddesinde 2008 yili icerisinde hazirlanacak finansal tablolarda 2007 yili icerisinde hazirlanan finansal tablolarla karsilastirma sartinin
aranmayacagdi belirtilmistir. Dolayisiyla, ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak sunulmamistir.

istanbul,
6 Mart 2009 Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi

Rusen Fikret Selamet
Sorumlu Ortak, Basdenetgci
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GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONiM SIRKETI’NiN
31 ARALIK 2008 TARIiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YILSONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi tarafindan yapilan diizenlemeler cercevesinde yirirlikte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gére
hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik
Sirketlerinin Finansal Raporlamalar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine ve Sirketimiz muhasebe kayitlarina uygun oldugunu belirtiriz.

istanbul, 6 Mart 2009

Erhan ADALI Cemsit TURKER Ahmet KARAMAN
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Muddr Mali isler ve Yénetim
Genel Mudur Yardimcisi Raporlama Birim Muddr
Osman TURGUT Erdogan YILMAZ EROL OZTURKOGLU
Kanuni Denetgi Kanuni Denetgi Aktuer
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Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla

Bilanco

(Para Birimi: Yeni Turk Lirasi [YTL] olarak ifade edilmistir)

VARLIKLAR
Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Donem
|- Cari Varhklar Dipnot 31 Aralik 2008
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14 189.788.421
1-Kasa 14 2.947
2- Alinan Cekler -
3- Bankalar 14 186.148.495
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri B
5- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14 3.636.979
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatinmlar 1 64.529.492
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar -
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar -
3- Alim Satim Amagli Finansal Varlklar 1 22.474.006
4- Krediler -
5- Krediler Karsihgi -
6- Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar 1 42.055.486
7- Sirket Hissesi -
8- Finansal Varliklar Deger Disuklugi Karsihgr -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 12 922.512.830
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 19.787.114
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihgi 12 (69.618)
3- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar -
4- Reaslrans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi -
5- Sigorta ve Reasturans Sirketleri Nezdindeki Depolar -
6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) 2.8,12 445154
7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsihgi -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12,17 902.350.180
9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar -
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsiligi -
D- iliskili Taraflardan Alacaklar 12 1.241.806
1- Ortaklardan Alacaklar 45 143

2-istiraklerden Alacaklar -

3- Bagl Ortakliklardan Alacaklar -

4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar -

5- Personelden Alacaklar -

6- Diger iliskili Taraflardan Alacaklar 45 1.241.663

7-iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu -

8- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar -

9- iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsigt -

E- Diger Alacaklar 12 19.418

1- Finansal Kiralama Alacaklari -

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri B

3- Verilen Depozito ve Teminatlar -

4- Diger Cesitli Alacaklar 12 19.418

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu -

6- Stipheli Diger Alacaklar -

7- Supheli Diger Alacaklar Karsihgi -

F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar 16.550.114

1- Gelecek Aylara Ait Giderler 17 16.550.114

2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri -

3- Gelir Tahakkuklari -

4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklari -

G- Diger Cari Varhklar 490.750
1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar 15.968
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 12 474.782

3- Ertelenmis Vergi Varliklar -

4-1s Avanslari R

5- Personele Verilen Avanslar _

6- Sayim ve Teselliim Noksanlari -

7- Diger Cesitli Cari Varliklar B

8- Diger Cari Varliklar Karsiligi

|- Cari Varliklar Toplami 1.195.132.831

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir
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Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla

Bilanco

(Para Birimi: Yeni Turk Lirasi [YTL] olarak ifade edilmistir)

VARLIKLAR

II- Cari Olmayan Varliklar

Dipnot

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Donem

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

31 Aralik 2008

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi

3- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reastirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi

5- Sigorta ve Reasturans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6- Sigortalilara Krediler (ikrazlar)

7- Sigortalilara Krediler (ikrazlar) Karsilig

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Sipheli Alacaklar Karsiligi

B- iliskili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2-Istiraklerden Alacaklar

3-Bagh Ortakliklardan Alacaklar

4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger iligkili Taraflardan Alacaklar

7- iliskili Taraflardan Alacaklar Reeskontu

8- iligkili Taraflardan Stipheli Alacaklar

9- iliskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsihig

C- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu

6- Stpheli Diger Alacaklar

7- Suipheli Diger Alacaklar Karsiligi

D- Finansal Varliklar

263.221

1- Bagh Menkul Kiymetler

2-stirakler

263.221

3- istirakler Sermaye Taahhiitleri

4-Bagli Ortakliklar

5- Bagl Ortakliklar Sermaye Taahhitleri

6- Musterek Yonetime Tabi Tesebbiisler

7- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbuisler Sermaye Taahhdtleri

8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar

9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deger Diistiklugu Karsihgn

E- Maddi Varliklar

2.432.878

1- Yatinm Amach Gayrimenkuller

2- Yatiim Amacli Gayrimenkuller Deger Dusuikltigi Karsihgi

3- Kullanim Amach Gayrimenkuller

4- Makine ve Techizatlar

5- Demirbas ve Tesisatlar

5.058.814

6- Motorlu Tasitlar

7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

1.730.583

8- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

168.464

9- Birikmis Amortismanlar

(4.524.983)

10- Maddi Varliklara iliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil)

F- Maddi Olmayan Varliklar

1- Haklar

6.534.255

2- Serefiye

3- Faaliyet Oncesi Déneme Ait Giderler

4- Arastirma ve Gelistirme Giderleri

6- Diger Maddi Olmayan Varliklar

16.827.344

7- Birikmis itfalar

(10.293.089)

8- Maddi Olmayan Varliklara iliskin Avanslar

G- Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

1- Gelecek Yillara Ait Giderler

2- Gelir Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler ve Gelir Tahakkuklari

H- Diger Cari Olmayan Varliklar

160.867

1- Efektif Yabanci Para Hesaplari

2- D6viz Hesaplari

3- Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar

4-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

5- Ertelenmis Vergi Varliklari

21

160.867

6- Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

7- Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani

8- Diger Cari Olmayan Varliklar Karsiligi

II- Cari Olmayan Varliklar Toplami

9.396.182

Varliklar Toplami

1.204.529.013

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir
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Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla

Bilanco

(Para Birimi: Yeni Turk Lirasi [YTL] olarak ifade edilmistir)

YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem
Il- Kisa Vadeli Yuktumlultkler Dipnot 31 Aralik 2008
A- Finansal Borglar 19,20 450.483
1- Kredi Kuruluslarina Borglar -
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar -
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri -
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri -
5- Gikarilmis Tahviller(Bonolar) Anapara. Taksit ve Faizleri -
6- Cikariimis Diger Finansal Varliklar -
7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrag Farki -
8- Diger Finansal Borglar (Yukumliltkler) 19,20 450.483
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 19 907.737.655
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 19 8.523.162
2- Reastirans Faaliyetlerinden Borglar -
3- Sigorta ve Reasturans Sirketlerinden Alinan Depolar -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar 17,19 899.214.493
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Bor¢ Senetleri Reeskontu -
C-iliskili Taraflara Borglar 19 1.286.341
1- Ortaklara Borglar 45 135.134
2- stiraklere Borglar -
3- Bagli Ortakliklara Borglar -
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbdslere Borglar -
5- Personele Borglar 10.193
6- Diger iliskili Taraflara Borglar 45 1.141.014
D- Diger Borglar 19 1.938.196
1- Alinan Depozito ve Teminatlar -
2- Diger Cesitli Borglar 19 1.958.451
3- Diger Cesitli Borglar Reeskontu 19 (20.255)
E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 17 50.944.122
1- Kazanilmamis Primler Karsiligi-Net 17 43.523.409
2- Devam Eden Riskler Karsiligi-Net -
3- Hayat Matematik Karsihgi-Net -
4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi-Net 17 7.417.473
5- ikramiye ve indirimler Karsihgi-Net 17 3.240
6- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsilik-Net -
7- Diger Teknik Karsiliklar-Net -
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yikimlilikler ile Karsiliklar 19 8.396.053
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 3.029.568
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 446.535
3- Vadesi Gec¢mis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yuktamlultkler -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliliikler -
5- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukimluluk Karsiliklari 19,35 16.449.871
6- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yikimlilikleri 19 (11.529.921)
7- Diger Vergi ve Benzeri Yukumllik Karsiliklari -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 23 3.107.228
1- Kidem Tazminati Karsiligi -
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklari Karsiligi -
3- Maliyet Giderleri Karsihigi 23 3.107.228
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 19 3.950.168
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler 10,19 3.739.685
2- Gider Tahakkuklari 19 210.483
3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklari -
I- Diger Kisa Vadeli Ytkumlltkler -
1- Ertelenmis Vergi Yukimlugua -
2- Sayim ve Tesellim Fazlaliklar -
3- Diger Cesitli Kisa Vadeli YukumlGlukler -
IlI-Kisa Vadeli Yakimlultkler Toplami 977.810.246

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir
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Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla

Bilanco

(Para Birimi: Yeni Turk Lirasi [YTL] olarak ifade edilmistir)

YUKUMLULUKLER

IV- Uzun Vadeli Yakumlalikler

Dipnot

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Donem
31 Aralik 2008

A- Finansal Borglar

1- Kredi Kuruluglarina Borglar

2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri

4- Cikarilmis Tahviller

5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrag Farki

7- Diger Finansal Borglar (Yikumlulukler)

B- Esas Faaliyetlerden Borglar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta ve Reastirans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu

C- iliskili Taraflara Borclar

1- Ortaklara Borglar

2- istiraklere Borglar

3- Bagh Ortakliklara Borglar

4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbslere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger Iliskili Taraflara Borclar

D- Diger Borglar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Diger Cesitli Borglar

3- Diger Cesitli Borglar Reeskontu

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari

17,18

72.566.193

1- Kazanilmamis Primler Karsiligi-Net

2- Devam Eden Riskler Karsiligi-Net

3- Hayat Matematik Karsihgi-Net

17,18

72.566.193

4- Muallak Hasar ve Tazminat Karsihgi-Net

5- ikramiye ve indirimler Karsiligi-Net

6- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsilik-Net

7- Diger Teknik Karsiliklar-Net

F- Diger Yukumlullkler ve Karsiliklar

1- Odenecek Diger Yiikimluliikler

2- Vadesi Ge¢mis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yukimllikler

3- Diger Borg ve Gider Karsiliklari

G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar

23

118.119

1- Kidem Tazminati Karsiligi

23

118.119

2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklari Karsihgi

H-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari

1- Gelecek Yillara Ait Gelirler

2- Gider Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklari

I- Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler

1- Ertelenmis Vergi YukimlulGgi

2- Diger Uzun Vadeli Yikumliltkler

IV- Uzun Vadeli Yakumlalikler Toplami

72.684.312

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir
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Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla

Bilanco

(Para Birimi: Yeni Turk Lirasi [YTL] olarak ifade edilmistir)

OZSERMAYE
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem
V- Ozsermaye Dipnot 31 Aralik 2008
A- Odenmis Sermaye 53.084.445
1- (Nominal) Sermaye 213,15 50.000.000
2- Odenmemis Sermaye -
3- Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklar 3.084.445
4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari -
B- Sermaye Yedekleri -
1- Hisse Senedi ihrag Primleri -
2- Hisse Senedi iptal Karlar -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari -
4- Yabanci Para Cevirim Farklari -
5- Diger Sermaye Yedekleri -
C- Kar Yedekleri 36.548.171
1- Yasal Yedekler 15 1.827.274
2- Statii Yedekleri -
3- Olaganustu Yedekler 15 34.718.222
4- Ozel Fonlar (Yedekler) -
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 15 2.675
6- Diger Kar Yedekleri -
D- Gegmis Yillar Karlar 572.618
1- Ge¢mis Yillar Karlar 572.618
E- Gecmis Yillar Zararlari -
1- Gegmis Yillar Zararlari -
F- Dénem Net Kari 63.829.221
1- Donem Net Kari 63.829.221
2- Dénem Net Zarari -
V- Ozsermaye Toplami 154.034.455

Yukimlultkler Toplami

1.204.529.013

illisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir
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Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi
31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Gelir Tablosu

(Para Birimi: Yeni Turk Lirasi [YTL] olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Donem
I-TEKNIK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2008
A- Hayat Disi Teknik Gelir 5.339
1- Kazanilmis Primler (Reasuror Payr Disulmus Olarak) 17 5.336
1.1- Yazilan Primler (Reasiiror Payi Dustilmus Olarak) 17 8.307
1.1.1- Briit Yazilan Primler 517 8.307
1.1.2- Reastirére Devredilen Primler -
1.2- Kazanilmamis Primler Karsihginda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim
Dustlmis Olarak) 517,29 (2.971)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi 517,29 (2.971)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reastirdr Payi -
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim
Dusulmis Olarak) -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasuror Payi -
2- Teknik Olmayan Bolimden Aktarilan Yatinm Gelirleri -
3- Diger Teknik Gelirler (Reasuror Payi Diistilms Olarak) 3
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler 3
3.2- Brut Diger Teknik Gelirlerde Reasuror Payi -
B- Hayat Disi Teknik Gider (19.957)
1- Gergeklesen Hasarlar (Reastiror Pay1 Dustilmiis Olarak) -
1.1- Odenen Hasarlar (Reastiror Payi Diisiilmiis Olarak) -
1.1.1- Briit Odenen Hasarlar -
1.1.2- Odenen Hasarlarda Reasiiror Payi -
1.2- Muallak Hasarlar Karsihginda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim
Dustlmus Olarak) 517,29 (2.742)
1.2.1- Muallak Hasarlar Karsihgi 517,29 (2.742)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsihginda Reasuiror Payi -
2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Payi ve Devreden Kisim
Dustlmis Olarak) -
2.1- ikramiye ve indirimler Karsihg -
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiirér Pay! -
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasuiror Payi ve Devreden Kisim
Dustlmis Olarak) -
4- Faaliyet Giderleri 32 (17.215)
C- Teknik Boltim Dengesi- Hayat Disi (A-B) (14.618)
D- Hayat Teknik Gelir 111.714.680
1- Kazanilmig Primler (Reasuirdr Payr Distlmus Olarak) 90.493.791
1.1- Yazilan Primler (Reastiror payi Distilmis Olarak) 108.669.688
1.1.1- Brit Yazilan Primler 517 123.535.464
1.1.2- Reasurdre Devredilen Primler 5,10,17 (14.865.776)
1.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim
Dusulmis Olarak) 517,29 (18.175.897)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsilig 17 (26.757.597)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reastiror Payi 10,17 8.581.700
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden Kisim
Dustlms Olarak) -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasuiror Payi -
2- Hayat Bransi Yatirm Geliri 5 21.166.904
3- Yatinmlardaki Gergeklesmemis Karlar -
4- Diger Teknik Gelirler (Reastiror Payi Dustilmus Olarak) 53.985
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Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi
31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Gelir Tablosu

(Para Birimi: Yeni Turk Lirasi [YTL] olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Cari Donem
I-TEKNIK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2008
E- Hayat Teknik Gider (72.668.061)
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasuiror Pay1 Dusulmus Olarak) 17 (24.381.908)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiirér Payi Diistilmiis Olarak) 17,29 (21.849.201)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar 517 (22.403.572)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirér Payi 51017 554.371
1.2- Muallak Tazminatlar Karsihginda Degisim (Reastirdr Payi ve Devreden Kisim
Dustlmus Olarak) 17,29 (2.532.707)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi 17 (2.729.410)
1.2.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Reastiror Payi 510,17 196.703
2- ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim (Reasiirér Payi ve Devreden Kisim
Dustlmus Olarak) (3.240)
2.1- ikramiye ve indirimler Karsihg (3.240)
2.2- ikramiye ve indirimler Karsiliginda Reasiiror Payi -
3- Hayat Matematik Karsiliginda Degisim (Reastiror Payi ve Devreden Kisim
Duistilmus Olarak) 29,30 (2.703.180)
3.1- Hayat Matematik Karsihgi 29,30 (2.703.180)
3.2- Hayat Matematik Karsiliginda Reasuror Payi -
4- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklarda
Degisim (Reasuirdr Payi ve Devreden Kisim Dustilmis Olarak) -
4.1- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan Karsiliklar -
4.2- Yatinm Riski Hayat Sigortasi Police Sahiplerine Ait Policeler icin Ayrilan
Karsiliklarda Reastiror Payi -
5- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasuirér Payi ve Devreden Kisim
Distilmis Olarak) -
6- Faaliyet Giderleri 32 (34.568.117)
7- Yatinm Giderleri -
8- Yatirnmlardaki Gerceklesmemis Zararlar -
9- Teknik Olmayan Boliime Aktarilan Yatirim Gelirleri 5 (11.011.616)
F- Teknik Bolim Dengesi- Hayat (D-E) 39.046.619
G- Emeklilik Teknik Gelir 41.064.972
1- Fon Isletim Gelirleri 25 13.416.775
2- Yonetim Gideri Kesintisi 25 11.612.941
3- Giris Aidati Gelirleri 25 16.030.760
4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi -
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi -
6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri -
7- Diger Teknik Gelirler 4.496
H- Emeklilik Teknik Gideri (30.334.569)
1- Fon Isletim Giderleri (2.889.918)
2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri -
3- Faaliyet Giderleri 32 (23.672.622)
4- Diger Teknik Giderler (3.772.029)
|- Teknik Bolim Dengesi- Emeklilik (G-H) 10.730.403

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir
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Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi
31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Gelir Tablosu

(Para Birimi: Yeni Turk Lirasi [YTL] olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Donem
I-TEKNIK OLMAYAN BOLUM Dipnot 31 Aralik 2008
C- Teknik Bolim Dengesi- Hayat Disi (A-B) (14.618)
F- Teknik Bolim Dengesi- Hayat (D-E) 39.046.619
|-Teknik B6lim Dengesi- Emeklilik (G-H) 10.730.403
J- Genel Teknik Bolim Dengesi (C+F+l) 49.762.404
K- Yatinim Gelirleri 34.856.923
1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 19.334.516
2- Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 1.510.862
3- Finansal Yatinnmlarin Degerlemesi 2.470.457
4- Kambiyo Karlari 529.472
5-istiraklerden Gelirler -
6- Bagh Ortakliklar ve Misterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Gelirler -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler -
8- Tirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler -
9- Diger Yatirimlar -
10- Hayat Teknik Bolimiinden Aktarilan Yatirm Gelirleri 11.011.616
L- Yatirnm Giderleri (3.857.980)
1- Yatinm Yonetim Giderleri-Faiz Dahil (46.813)
2- Yatinmlar Deger Azalislari -
3- Yatiimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (37.969)
4- Hayat Disi Teknik Bolimiine Aktarilan Yatirim Gelirleri -
5-Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar -
6- Kambiyo Zararlari -
7- Amortisman Giderleri 6,8 (3.773.198)
8- Diger Yatirim Giderleri -
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile
Gider ve Zararlar (482.255)
1- Karsiliklar Hesabi 47 100.607
2- Reeskont Hesabi 47 (9.509)
3- Ozellikli Sigortalar Hesab -
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesabi -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi 35 406.722
6- Ertelenmis Vergi Yukimluligu Gideri 35 (93.168)
7- Diger Gelir ve Karlar 110.726
8- Diger Gider ve Zararlar (997.633)
9- Onceki Yil Gelir ve Karlari -
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari -
N- Dénem Net Kari veya Zarari 63.829.221
1- Donem Kari Ve Zarari 80.279.092
2- Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumlultk Karsiliklari 35 (16.449.871)
3-Dénem Net Kar veya Zarari 63.829.221

4- Enflasyon Diizeltme Hesabi

llisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir
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Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi
31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Nakit Akis Tablosu

(Para Birimi: Yeni Turk Lirasi [YTL] olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem

Dipnot 31 Aralik 2008
A.ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 132.376.815
2. Reastirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri -
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 367.193.688
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit cikisi (110.194.718)
5. Reasurans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (355.972.320)
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit 33.403.465
8. Faiz 6demeleri -
9. Gelir vergisi 6demeleri (13.418.102)
10. Diger nakit girisleri 2.420.854
11. Diger nakit cikislari (2.587.638)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 19.818.579
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Maddi varliklarin satisi 14.583
2. Maddi varliklarin iktisabi 6,8 (6.214.655)
3. Mali varlik iktisabi 1 (21.070.728)
4. Mali varliklarin satigi 1 10.556.087
5. Alinan faizler 30.386.580
6. Alinan temettiler -
7. Diger nakit girisleri 10.556.652
8. Diger nakit cikislari (2.693.155)
9. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 21.535.364
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI
1. Hisse senedi ihraci -
2. Kredilerle ilgili nakit girisleri -
3.Finansal kiralama bor¢lari 6demeleri 6 (716)
4. Odenen temettiiler -
5. Diger nakit girisleri -
6. Diger nakit cikislari (18.098)
7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (18.814)
D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE OLAN ETKISI -
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis 41.335.129
F. Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 95.655.125
G. Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 136.990.254

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir
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Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ai

v e

Ozkaynak Degisim Tablosu

(Para Birimi: Yeni Turk Lirasi [YTL] olarak ifade edilmistir)

Jipuejedied 1D1ejwewe) uiiejojqel [esueul) ng ‘Jepoudip 12118y

SSP'rE0OySL  8l9CLS LZC6C8'€9  TTTBLLYE - vicLes’L - SP¥'¥80°¢ S/9°C - 00000005 8007 I[elY LE-IsaAn|eg nuos wauoq-||
- - - - - - - - - - - nswa| uejibeq-r
- - - (vLTLes’L) - vLTLes’L - - - - - 8¢ Japaysuel] uepieligy Siwew|iibed oA J3apaA 1961a-|
Lzeec8’ey - Lzeee8ey - - - - - - - - ey wauoQ 9N-H
- - - - - - - - - - - 1iepyjie4 awldzng uoAsejjui-o
- - - - - - - - - - - Jsejdikey| an Suezey) 1961Q-4
- - - - - - - - - - - Lepjieq WA eied IDURQRA-]
(£€892l) - - - - - - - (£€8°92l) - - Sl 1saWa 2B uLepijieA [esueuts-q
- - - - - - - - - - - sejdifey] oA Suezey uekew|y I9A BPUNSO|qe] JI[9D-D
- - - - - - - - - - - 119132U3S 3ssIH Ipuay 1BIp|Y uluaWIB|S|-g
- - - - - - - - - - - uepuepjeukey -z
- - - - - - - - - - - IeN-L
- - - - - - - - - - - 1wy 9Kewlas-y
LLOTEE06  8L9°TLS - 961'S¥759¢ - - - StY'¥80°€ LS6CL - 000°000°0S L00T{1[eaY Le-2ADjeg 1UdA-|||
819'7/S 819'7/S - - - - - - - - - 9'1'Z 139|113 eunso3ue|ig $1j13y uluisew|Q JoAiue|nbAn
e Y|| Ulu,Lie)IepUR)S 3gaseyn |y SARNL-||
€97'694'68 - - 96¥'SS°9¢€ - - - SP¥'¥80°¢ clsect - 00000009 £00Z1[eaY LE-IS9AD|Eg NUOS WBUOQ 1aUQ-|
WANQAQ 1¥VD
wejdo] Lepiey uey| Jejey L3PIOPaA  JIPPPIA  Mepjieq epjieq 1811y 196 19[IRUSS afewuas joudiq
Slwdan wauogIaN Stwewnibeqg nieis |eseA WA eled 1SSWdZNQ  epiepjiluep 9SSIH IpudY|
EYSEINEIEIN 1DURgRA uoAsejjug UNEIET]
19610 akewnsss zQ

8007 IelY Le-nsojqe] wisiBad eukeyzQ

2008 Faaliyet Raporu

69



Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi
31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Kar Dagitim Tablosu

(Para Birimi: Yeni Turk Lirasi [YTL] olarak ifade edilmistir)

Cari Donem
Dipnot 31 Aralik 2008

I. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEM KARI 80.279.092
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER 16.763.425
1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 16.449.871
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi -
1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yuktumlultkler 313.554
A.NET DONEM KARI (1.1-1.2) 63.515.667
1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-) -
1.4. BIRINCI TERTIP YASAL AKCE 3.175.783
1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) -
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A-(1.3 + 1.4 + 1.5) ] 60.339.884

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3 Katilma intifa Senedi Sahiplerine

1.6.4 Kara istirakli Tahvil Sahiplerine

1.6.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

1.7. PERSONELE TEMETTU (-)

1.8. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.9. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

1.9.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

1.9.4. Kara istirakli Tahvil Sahiplerine

1.9.5. Kér ve Zarar Ortakhgi Belgesi Sahiplerine

1.10. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

1.11. STATU YEDEKLERI (-)

1.12. OLAGANUSTU YEDEKLER

1.13. DIGER YEDEKLER

1.14. OZEL FONLAR

Il. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

2.2.IKINCi TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3. ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

2.3.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

2.4. PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

I1l. HISSE BASINA KAR

3.1. HiSSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%))

3.3.IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

IV. HiSSE BASINA TEMETTU

4.1. HiSSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% )

4.3.IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% )

ilisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir
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Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Yeni Turk Lirasi [YTL] olarak ifade edilmistir)

1 Genel bilgiler
1.1 Ana sirketin adi ve grubun son sahibi

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) sermayesinde dogrudan veya dolayl hakimiyeti s6z
konusu olan sermaye grubu %84.91 pay ile Tiirkiye Garanti Bankasi AS'dir. Sirket yonetiminde 6nemli etkiye sahip diger bir sermaye grubu ise
%15.00 pay ile Hollandali Eureko BVdir.

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu lilke ve kayitl biironun adresi (veya eger kayith biironun oldugu
yerden farkliysa, faaliyetin siirdiiriildiigii esas yer)

Sirket, 1992 yilinda Turkiye'de tescil edilmis olup, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK") hiikiimlerine gore kurulmus Anonim Sirket stattisiindedir. Sirket
Mete Cad. No:30 Taksim/istanbul adresinde faaliyet géstermektedir.

1.3 isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket, “AGF Garanti Hayat Sigorta Anonim Sirketi” adiyla, 24 Temmuz 1992 tarihinde 10,000 YTL baslangi¢ sermayesi ile kurulmus, daha sonra
Sirket'in unvani 18 Mayis 1999 tarihinde “Garanti Hayat Sigorta Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Sirket'in, 7 Nisan 2001 tarih ve 4366 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu'nun
Gegici 1 inci maddesinin 2 nci fikrasi uyarinca hayat sigorta sirketinden emeklilik sirketine dontisiim igin 14 Kasim 2002 tarihinde yaptigi
basvuru, 18 Aralik 2002 tarihli T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi (“Hazine Mustesarligi”) onayiyla kabul edilmis ve Sirket'in unvani 15
Ocak 2003 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlandigi sekliyle 6nce “Garanti Emeklilik Anonim Sirketi” daha sonra 25 Mart 2003'de
yayinlandigi sekliyle “Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Sirket'in iktisadi amaci bireysel emeklilige yonelik sozlesmeler ile can sigortalari yapmak ve konuyla ilgili branslarda faaliyet gostermek
olarak belirlenmistir. 1 Temmuz 2006 tarihinden itibaren Sirket esas mukavelesine uygun olarak ferdi kaza bransinda da faaliyet gostermeye
baslamistir.

Sirket, 28 Haziran 2003 tarihinde alinan yonetim kurulu kararina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan izine istinaden 6 adet emeklilik
yatirim fonu kurmustur. S6z konusu fonlar, taraflar arasinda imzalanan Fon Portfoy Yonetim Hizmet S6zlesmesi cercevesinde Garanti Portfoy
Yonetimi AS tarafindan yonetilmektedir. Sirket, kurulus asamasinda fonlara toplam 2.150.000 YTL tutarinda sermaye avansi tahsis etmistir.

25 Ocak 2004 tarihinde alinan yonetim kurulu kararina ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan alinan izine istinaden 1 adet emeklilik yatirnm fonu
kurulmustur. S6z konusu fon, taraflar arasinda imzalanan Fon Portféy Yonetim Hizmet S6zlesmesi cercevesinde Garanti Portfoy Yonetimi AS
tarafindan yonetilmektedir. Sirket, kurulus asamasinda fona toplam 10.000 YTL tutarinda sermaye avansi tahsis etmistir.

26 Ocak 2005 tarihinde alinan yonetim kurulu kararina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan alinan izine istinaden 3 adet gruplara yonelik
emeklilik yatirim fonu kurulmustur. S6z konusu fonlar, taraflar arasinda imzalanan Fon Portféy Yonetim Hizmet S6zlesmesi cercevesinde
Garanti Portfoy Yonetimi AS tarafindan yonetilmektedir. Sirket, kurulus asamasinda fonlara toplam 150.000 YTL tutarinda sermaye avansi
tahsis etmistir.

27 Nisan 2005 tarihinde alinan yonetim kurulu kararina ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan alinan izine istinaden 1 adet emeklilik yatirim fonu
kurulmustur. S6z konusu fon, taraflar arasinda imzalanan Fon Portféy Yonetim Hizmet S6zlesmesi cercevesinde Deniz Portfoy Yonetimi AS
tarafindan yonetilmektedir. Sirket, kurulus asamasinda fona toplam 10.000 YTL tutarinda sermaye avansi tahsis etmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla toplam on bir adet emeklilik yatirim fonu bulunmaktadir.

1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas calisma alanlarinin niteliklerinin aciklanmasi

Faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu (“Sigortacilik Kanunu”) ile
7 Nisan 2001 tarih ve 4366 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu (“Bireysel

Emeklilik Kanunu”) ve yurirlikte bulunan diger yonetmelik ve diizenlemeler cercevesinde yuritmekte olan Sirket, 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyla hayat, ferdi kaza ve emeklilik branslarinda police/sézlesme imzalamaktadir.
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Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Yeni Turk Lirasi [YTL] olarak ifade edilmistir)

1.5 Kategorileri itibariyla donem icinde calisan personelin ortalama sayisi
Kategorileri itibariyla donem icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Ust kademe yoneticiler 16
Diger personel 569
Toplam 585

1.6 Ust yonetime saglanan iicret ve benzeri menfaatler

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila iliskin, ydonetim kurulu baskan ve lyeleriyle genel mudir, genel mudir yardimcilari gibi Gist
yoneticilere cari donemde saglanan licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 2.421.364 YTLdir.

1.7 Finansal tablolarda; yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim, arastirma gelistirme, pazarlama ve satis,
disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslar, Hazine Mustesarligi tarafindan 4 Ocak 2008 tarih ve
2008/1 sayili “Sigortacilik Hesap Plani Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina iliskin
Genelge”si cercevesinde belirlenmistir. Buna gore;

Sirket tarafindan hayat disi teknik karsiliklari karsilayan varliklarin yatirima yénlendirilmesinden elde edilen tiim gelirler, teknik olmayan
bélimden teknik bolime aktarilir.

Matematik ve kar payi karsiliklari karsiliginda yatirima yonlendirilen kiymetlerden elde edilen gelirler, teknik béliimde birakilmakta, bu
tutarlar haricindeki kisimlar ise teknik olmayan bélime aktariimaktadir.

Hayat disi, hayat veya emeklilik branslari icin yapildigi kesin olarak belgelenen ve miinhasiran bu branslara ait oldugu konusunda tereddit
olmayan giderler, direk ilgili bransa aktariimakta, bunun disinda kalan giderlerde ise teknik bolim faaliyet giderleri 6ncelikle emeklilik ve
sigorta bollimlerine son 3 yilda Uretilen ortalama emeklilik s6zlesme sayisi ve police sayisi oranlarinda dagitilmaktadir. Sigorta bélimiine
dagitilan giderler, hayat ve hayat disi boltiimlerine ise her bir bollim icin son 3 yilda Uretilen police sayisi, briit yazilan prim miktari ile

hasar ihbar adedinin toplam Uretilen polige sayisi, brit yazilan prim miktarina ve hasar ihbar adedine oranlanmasiyla bulunan 3 oranin
ortalamasina gore dagitilmaktadir.

1.8 Finansal tablolarin tek bir sirket mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

ilisikteki finansal tablolar, sadece Sirket'in finansal bilgilerini icermekte olup, Not 2.2'de daha detayl anlatildig {izere 31 Aralik 2008 tarihi
itibartyla konsolide finansal tablolar hazirlanmamistir.

1.9 Raporlayan isletmenin adi veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgide dnceki bilanco tarihinden beri olan degisiklikler

Sirket'in Ticaret Unvani : Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi
Sirket'in Genel Mudirltigu'nin Adresi : Mete Cad. No:30

Taksim/istanbul
Sirket'in elektronik site adresi : www.garantiemeklilik.com.tr

Yukarida sunulan bilgilerde bilanco tarihinden itibaren herhangi bir degisiklik olmamistir.
1.10 Bilango tarihinden sonraki olaylar

T.C. Maliye Bakanligi'nca 26 Aralik 2008 tarihli ve 27092 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren “15 Sira Nolu Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Teblig"de yer alan “Tiirk Lirasi ve Kurus Kullaniminda Ozel Kesim Muhasebe Sistemine lliskin Olarak isletmeler Tarafindan
Uygulanacak Esaslar Hakkinda”ki hiikm ile 31 Aralik 2008 tarihi sonuna kadar yapilacak dénem sonu islemleri dahil muhasebe kayitlarinin
Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurus tizerinden olacagi belirlenmistir. 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yapilacak muhasebe kayitlari ise Turk Lirasi ve
Kurus Uzerinden olacaktir.
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Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Yeni Turk Lirasi [YTL] olarak ifade edilmistir)

2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.1 Hazirlik esaslari
2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler

Sirket, finansal tablolarini, Sigortacilik Kanunu ile Bireysel Emeklilik Kanunu geregince ydrdrliikte bulunan diizenlemeler ¢ercevesinde
Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve Hazine Mustesarligi tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere (timi “Raporlama Standartlan”) uygun olarak
hazirlamaktadir.

18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirurlige giren “Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig” in Gegici 1
inci maddesinde 2008 yili icerisinde hazirlanacak finansal tablolarda 2007 yili icerisinde hazirlanan finansal tablolarla karsilastirma sartinin
aranmayacadi belirtilmistir. Dolayisiyla, ilisikteki finansal tablolar onceki donemlerle karsilastirmali olarak sunulmamistir.

2.1.2 Finansal tablolarin anlasiimasi icin uygun olan diger muhasebe politikalari
Hiperenflasyonist tilkelerde muhasebelestirme

Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla TMS 29-Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama’ya uygun olarak, YTL'nin genel satin alim gticiindeki degismeler nedeniyle yapilan diizeltmeleri yansitacak sekilde ifade
edilmistir. TMS 29, yiiksek enflasyonlu ekonomilerin para birimi ile hazirlanan finansal tablolarin bilanco tarihindeki 6l¢tim biriminden
gOsterilmesini ve dnceki donemlere ait bakiyelerin de ayni birimden gosterilmesini 6ngérmektedir. TMS 29'un uygulanmasini gerektiren
durumlardan birisi de, tg¢ yillik birikmis enflasyon oraninin %100’e yaklasmasi veya lizerinde olmasidir.

Hazine Mustesarligi'nin 4 Nisan 2005 tarihli ve 19387 numarali yazisina istinaden, Sirket 31 Aralik 2004 tarihli finansal tablolarinin, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 15 Ocak 2003 tarihli ve 25290 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren “Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlari Hakkinda Teblig"de (“Seri: XI No: 25 Sayil Teblig”) yer alan “Yuksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Dizeltilmesi” ile ilgili
kisimdaki hiikimlere gore duzelterek 2005 yili acilis finansal tablolarini hazirlanmistir. Ayrica, Hazine Mistesarligi'nin ayni yazisina istinaden
2005 yili basindan itibaren finansal tablolarin enflasyona gore diizeltilmesi uygulamasi sona ermistir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2008 tarihli
bilangoda yer alan parasal olmayan aktif ve pasifler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan girislerin 31 Aralik
2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.

2.1.3 Fonksiyonel ve raporlama para birimi

ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan YTL cinsinden sunulmustur.

2.1.4 Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

YTL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam YTL degerine yuvarlanarak gosterilmistir.

2.1.5 Finansal tablolarin diizenlenmesine kullanilan dl¢iim temeli

Finansal tablolar, gtvenilir 6l¢cimi mimkin olmasi durumunda makul bedelleri ile degerlenen alim-satim amagli finansal varliklar ve

riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar icinde satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmis menkul degerler harig ylksek
enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyon muhasebesinin etkilerine gore duizeltilmis tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmistir.

2.1.6 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ve hatalar

Finansal tablolarini daha 6nce yine Hazine Miistesarligi tarafindan belirlenen esaslara uygun olarak hazirlayan Sirket, ilk defa 2008 yil
icerisinde Raporlama Standartlari’na uygun olarak finansal tablo hazirlamaya baslamistir.
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18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren “Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig

<

in Gegici 1

inci maddesinde 2008 yili icerisinde hazirlanacak finansal tablolarda 2007 yili icerisinde hazirlanan finansal tablolarla karsilastirma sartinin
aranmayacadi belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, Raporlama Standartlari’'nin ilk uygulamasina iliskin olarak sadece 2008 yili finansal tablolarinin
acilis bilancosu olan 1 Ocak 2008 tarihi itibariyla hazirlanan bilancolarini Raporlama Standartlari’'na uygun olarak yeniden diizenlemistir.

Raporlama Standartlari'nin ilk defa uygulanmasina iliskin 1 Ocak 2008 tarihi itibariyla hazirlanan bilancolarda yapilan diizeltme kayitlarinin

detayi asagida verilmistir:

Eski duzenlemelere
gore hazirlanmis

Raporlama
Standartlar’nin ilk

Raporlama
Standartlari’na gore

bilanco uygulanmasinin etkileri hazirlanmis bilango
1 Ocak 2008 1 Ocak 2008 1 Ocak 2008
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzeri varliklar 136.537.515 - 136.537.515
Finansal varliklar ile riski sigortalilara ait finansal yatirimlar 46.284.662 - 46.284.662
Esas faaliyetlerden alacaklar 585.025.637 (492.557) 584.533.080
iliskili taraflardan alacaklar 771.646 (527) 771119
Diger alacaklar 14.832 - 14.832
Gelecek aylara ve yillara ait giderler ve gelir tahakkuklari 585.980 (15.358) 570.622
Finansal varliklar 263.221 - 263.221
Maddi ve maddi olamayan varliklar 6.539.862 - 6.539.862
Diger cari ve cari olmayan varliklar 53.359 - 53.359
Varliklar toplami 776.076.714 (508.442) 775.568.272
YUKUMLULUKLER VE OZSERMAYE
Finansal borglar 469.297 - 469.297
Esas faaliyetlerden borglar 573.876.661 (845) 573.875.816
iliskili taraflara borclar 1.692.378 - 1.692.378
Diger borglar 1.492.644 (15.447) 1.477.197
Sigortacilik teknik karsiliklari 68.917.889 156.451 69.074.340
Yatirim anlagmasi yakumlulukleri 32.232.209 - 32.232.209
Diger yukumlultkler ve karsiliklar 7.636.183 (1.221.219) 6.414.964
Yakamlilukler toplami 686.317.261 (1.081.060) 685.236.201
Ozsermaye
Odenmis sermaye 53.084.445 - 53.084.445
Finansal varliklarin degerlemesi 129.512 - 129.512
Dagitilmamis karlar ve diger yedekler 36.545.496 - 36.545.496
Gegmis yillar karlari - 572.618 572.618
Ozsermaye toplami 89.759.453 572.618 90.332.071
Yukumlilukler ve 6zsemaye toplami 776.076.714 (508.442) 775.568.272
Raporlama Standartlari'nin ilk uygulamasina iliskin diizeltme kayitlarinin 6zsermaye etkileri asagida gosterilmistir:
1 Ocak 2008
TMS 19- Kidem tazminati karsiliginin diizeltilmesi 1.373.237
TMS 39- Alacak ve borglar icin reeskont hesaplanmasi (381.498)
Reastirorlerden alinan komisyonlarin ertelenmesi (156.451)
TMS 12-  Ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi (152.018)
TMS 39- Alacaklar deger disus karsihigi (110.652)
Toplam 6zsermaye etkisi 572.618
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2.2 Konsolidasyon

Hazine Mustesarligi tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 21097 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reasurans Sirketleri ile Emeklilik
Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig” 31 Mart 2009 tarihi itibariyla yiiriirlige girecek olup sigorta,

reasiirans ve emeklilik sirketlerinin bu tarihten 6nce konsolide finansal tablo yayimlamasi istenmemektedir.

Hazine Mustesarligi'nin 12 Agustos 2008 tarihli 2008/37 sayili “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Baglh Ortaklik, Birlikte Kontrol
Edilen Ortaklik ve Istiraklerdeki Yatinmlarinin Bireysel Finansal Tablolarina Yansitiimasina iliskin Sektér Duyurusu”nda, sirketlerin TMS
27-Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardindan muaf tutulmus olmasina ragmen, bireysel finansal tablo hazirlanmasi sirasinda
bagl ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlarin TMS 27’nin 37 nci paragrafinda belirtilen maliyet yéntemine veya
TMS 39-Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardina uygun olarak muhasebelestiriimesinin miimkiin oldugu belirtiimektedir.

Sirket'in bilanco tarihi itibariyla konsolidasyona tabi bagl ortaklik veya istiraki bulunmamaktadir.

2.3 Boliim raporlamasi

Bir bolim, Sirket'in Grlin veya hizmet Uretimiyle (faaliyet boltimleri) iliskili ayrilabilen bir parcasi ya da trtin ve hizmetlerin tretildigi risk
ve faydalarin diger bolimlerden ayirt edilebildigi ekonomik cevredir (cografi bolim). Sirket'in faaliyet gosterdigi ana cografi alan Tirkiye
oldugu icin cografi bélimlere gore raporlama sunulmamis, faaliyet alani bélimlerine gére raporlama sunulmustur.

2.4 Yabanci para karsiliklari

islemler, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan YTL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler, islemlerin
gerceklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimlilikler, bilanco
tarihindeki kurlardan YTLye cevrilmis ve cevrim sonucu olusan ¢evrim farklari net gosterilmek suretiyle, sonucun pozitif veya negatif
olmasina gore ilisikteki finansal tablolarda kambiyo karlari veya kambiyo zararlari hesaplarina yansitilmistir.

2.5 Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan dénem icin enflasyona gore diizeltilmis maliyet tutarlari ile izlenmektedir. Daha
sonraki donemlerde maddi duran varliklar icin herhangi bir enflasyon diizeltmesi yapiimamis, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyona
gore endekslenmis tutarlar maliyet tutari olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren satin alinan maddi duran varliklar

maliyetlerinden varsa kur farki ve finansman giderleri gibi tutarlar disuldikten sonra kalan degerleriyle kayitlara yansitiimaktadir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanc ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net defter
degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili dénemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestiriimektedir.
Maddi duran varliklar tizerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari ddneme 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde 6nemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik
bulunmamaktadir.

1 Ocak 2004 tarihinden 6nce alinan maddi duran varliklar icin ilgili amortisman paylari maliyet degerleri Gizerinden hizlandiriimis amortisman
yontemi kullanilarak hesaplanmaktayken, 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren alinanlar i¢cin diizamortisman yontemi kullanilmaya baslanmistir.
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Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik dmr olarak 6ngoriilen sireler asagidaki gibidir:

Tahmini Ekonomik

Maddi Duran Varliklar Omir (Yi)  Amortisman Orani (%)
Demirbas ve tesisatlar 3-10 10-33
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 5-20 5-20
Kiralama yoluyla edinilmis maddi varliklar 4 25

2.6 Yatinm amach gayrimenkuller

Sirket'in yatinnm amacli elinde bulundurdugu gayrimenkuli bulunmamaktadir.

2.7 Maddi olmayan duran varlhiklar

Sirket'in maddi olmayan duran varliklari yazilim programlarindan olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar TMS 38-Maddi Olmayan
Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi standardi uyarinca kayitlara maliyet bedelleri tizerinden alinmaktadir. Maddi olmayan duran
varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten yliksek enflasyon déneminin sona
erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004’e kadar gegen siire dikkate alinip enflasyon diizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler

ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmistir.

Sirket, maddi olmayan duran varliklara iliskin tiikenme paylarini, ilgili varliklarin faydali 6murlerine gére dogrusal amortisman yontemini
kullanarak maliyet degerleri Uzerinden %710 ile %50 oranlari arasinda ayirmaktadir.

2.8 Finansal varliklar

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, s6zlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya karsilikli olarak
finansal araclari degistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve kredi ve

nsa

alacaklar olarak dort grupta sm|f|and|rn|ab|||r

Alim-satim amach finansal varliklar, rayi¢c deger esasina gore degerlemeye tabi tutulmakta ve degerleme sonucunda olusan kazang ya

da kayiplar gelir tablosuna yansitiimaktadir. Aim-satim amacl menkul degerlerin elde tutulmasi stiresince kazanilan faiz gelirleri ile elde
etme maliyeti ile ilgili menkul degerlerin rayi¢c degerlerine gore degerlenmis tutarlari arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri icinde
gosterilmekte olup s6z konusu finansal varliklarin vadesinden dnce elden ¢ikariimasi sonucunda olusan kér veya zarar ticari gelir/gider olarak
muhasebelestiriimektedir.

‘ ar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve bor¢luya para, mal ve hizmet
saglama yoluyla yaratilan tlirev olmayan finansal varliklardir. Sirket'in finansal tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise deger diistkligu icin
ayrilan karsilik tutari dusulerek, faizsiz bir alacak olmasi durumunda iskonto edilmis degerleriyle; faizli bir alacak olmasi durumunda ise, etkin
faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestiriimektedir.

] ) i1, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere vade
sonuna kadar elde tutulabllme5| icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi
ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Sirket'in dnceden vadeye kadar elde tutulan yatirimlar arasinda siniflandirilan ancak, siniflandirma esaslarina uyulmadigindan iki yil boyunca
bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varligi bulunmamaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk kayda alimlarini takiben, var ise deger disuklugu icin ayrilan karsilik tutari dustilerek, etkin
faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetleri ile muhasebelestiriimektedir.

‘ ) ar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve alim-satim amacllar disinda kalan finansal
varlklardan olusmaktadir.
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Satilmaya hazir finansal varliklarin ilk kayda alinmalari maliyet bedelleri tizerinden olup, muteakip dénemlerde degerlemesi ilgili finansal
varliklarin rayi¢c degerleri izerinden yapilmaktadir. Aktif bir piyasada islem gérmeyen yatirnmlar icin rayic deger degerleme yontemleri
kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem géren benzer menkul degerlerin
piyasa fiyatlari baz alinarak rayi¢ deger tespiti yapilmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklarin rayi¢ degerlerindeki degisikliklerden
kaynaklanan ve menkullerin etkin faiz orani yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile rayi¢ degeri arasindaki farki ifade eden
gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Finansal Varliklarin Degerlemesi” hesabinda gosterilmektedir. Satilmaya
hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi durumunda rayi¢ deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir.

Sirket'in konsolide olmayan finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimakta ve teskilatlanmis piyasalarda
islem gérmeyen ve gercege uygun degeri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen istirakler, deger diistkligu ile ilgili karsilik disuldikten sonra,
maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir.

ikrazlar, Sirket'in tasdikli hayat sigortas tarifelerine iliskin olarak teknik esaslarda belirtilen siire boyunca (Hayat Sigortasi Genel Sartlarina
gore bu siire asgari 3 yildir) prim 6demesi yapan hayat sigortalilaryla ilgili tarifenin istira tablosundaki tutarlarin belirli bir orani dahilinde
hayat sigorta policesinin iadesi karsiliginda verdikleri 6diing para tutarlarini ifade etmektedir. Sirket'in, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla
sigortalilara kullandirdigi kredilerin toplam tutari 445.154 YTL'dir.

sahiplerine ait finansal yatirnimlar, Sirket tarafindan hayat policesi sahipleri adina yatirima yénlendirilen tutarlar Gzerinden
iktisap edilen finansal varliklardan olusmaktadir. Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar, sigortalilarin hak ve menfaatleri
aleyhine bir durum yaratmamasi kaydiyla, her biri kendi icinde; alim-satim amagli, satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar olarak siniflandirilabilmekte ve yukaridaki esaslar dahilinde degerlemeye tabi tutulmaktadir.

Bu yatirimlarin satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmasi durumunda, ilgili finansal varliklarin rayic degerleri ile etkin faiz yontemine
gore hesaplanan itfa edilmis maliyetleri arasindaki farkin %5'i 6zsermaye altinda, sigortalilara ait olan %95'i Sigortacilik Teknik Karsiliklari-
Hayat Matematik Karsiligi hesabinda muhasebelestiriimektedir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, Sirket’e ait olmayan ve degerleme farklarinin
%95’'ine tekabil eden 1.243.749 YTL (Not 18) hayat matematik karsiliklari icerisinde gdsterilmistir.

faaliyetlerinden alacaklar, emeklilik yatirnm fonlarina yapilan sermaye avanslari, fonlardan fon isletim kesintisi alacaklari, emeklilik
sistemine giris aidatlari ve saklayici sirketten alacaklardan olusmaktadir. Sirket, fonlardan fon isletim kesintisi alacaklari hesabi altinda,
fonlarin yonetiminden kaynaklanan ve ayni giin icerisinde tahsil edilemeyen fon isletim gideri kesintisi alacaklarini takip etmektedir. Sirket
tarafindan kurulan emeklilik yatirim fonlarina tahsis edilen avanslar, emeklilik yatirim fonlarina yapilan sermaye avanslari hesabinda takip
edilmektedir. Katihmcilar adina saklayici sirketten fon bazinda alacaklar, saklayici sirketten alacaklar kalemi altinda siniflandirimaktadir. Bu
tutar ayni zamanda bireysel emeklilik sistemi borglari kalemi altinda satisi gerceklesen fonlar icin katilimcilara borglar olarak gosterilmektedir.

Finansal varliklar, Sirket'in bu varliklar tGizerindeki sézlesmeye bagli haklardaki kontrollinii kaybettigi zaman kayitlardan ¢ikariimaktadir. Bu
durum bu haklarin gerceklesmesi, vadesinin dolmasi veya teslim edilmesi durumunda olusur.

Sirket her bilango doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dustikligine ugradigina iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadigr hususunu degerlendirir. Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili varligin
ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla zarar/kayip olayinin meydana geldigine ve s6z konusu zarar olaymnin ilgili finansal
varligin veya varlik grubunun gtivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislar Gzerindeki etkisi sonucunda deger
dustkluglne ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger disukligiine ugradigi varsayilir ve deger distikluga
zarari olusur.

Alacaklar, tahsil edilememe riskine karsi 6zel karsiliklar dusiildiikten sonraki net tutarlariyla gosterilmistir. Kredi ve alacaklar tutarlarinin
tahsil edilemeyecek oldugunu diizenli incelemeler neticesinde gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde alacaklar icin tahsil
edilebilecegi tutara kadar 6zel karsilik ayrihr.
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Sermaye araglarinin geri kazanilabilir tutari o aracin makul degeridir. Makul degerleriyle dlctilen borclanma araclarinin geri kazanilabilir tutari
tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile bugtinkii degere indirgenmis halini ifade eder.

Deger dusukligu kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger dustikligliniin geri cevrilmesini nesnel olarak saglhyorsa deger
disiikliiginiin geri cevrimi yapilir. itfa edilmis maliyet ile dlciilen finansal varliklar ile satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis
bor¢lanma senetlerindeki deger dustikliglintin geri cevrilmesi kar veya zarardan yapilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimig
sermaye araglarindan olusan finansal varliklardaki deger diistkliglnun geri cevrilmesi ise dogrudan 6zkaynaklardan yapilir.

Duran varliklarda deger dustklig

Sirket, her bilanco déneminde varliklarinin deger distkligine ugramis olabilecegine dair herhangi bir belirtinin bulunup bulunmadigini
degerlendirmektedir. Boyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varhgin geri kazanilabilir tutarini TMS 36-Varliklarda Deger

{r i cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varhgin defter degerinin altinda
oImasn durumunda deger dU§ukIugu karsihgr ayirmaktadir.

Doénemin reeskont ve karsilik giderleri Not 47'de detayli olarak sunulmustur.

2.10 Tiirev finansal araglar

Bilanco tarihi itibariyla Sirket'in turev finansal araclari bulunmamaktadir.

2.11 Finansal varliklarin netlestirilmesi

Finansal varliklar ve borglar, Sirket'in netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptirim glicline sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net
tutarlan tzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip

olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlar Gzerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlarinca izin verildigi stirece veya Sirket'in alim satim islemleri gibi benzer islemler sonucu olusan
kar ve zararlar icin net olarak gosterilmektedir.

2.12 Nakit ve nakit benzeri varliklar

t ve nakit ben

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan naki leri’; Sirket'in serbest kullaniminda olan veya bloke olarak tutulmayan
kasa, alinan cekler, diger nakit ve nakit benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlari ile orijinal vadesi i¢ aydan kisa olan bankalardaki
vadeli mevduat ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

2.13 Sermaye
31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, Sirket'in sermayesinde dogrudan veya dolayl hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu %84.91 pay ile
Turkiye Garanti Bankasi AS'dir (“Garanti Bankasi”). Sirket yonetiminde 6nemli etkiye sahip diger bir sermaye grubu ise %15.00 pay ile

Hollanda’li Eureko BV'dir (“Eureko”).

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Adi 31 Aralik 2008

Pay Tutari (YTL) Pay Orani (%)
Turkiye Garanti Bankasi AS 42.456.190 84,91
Eureko BV 7.500.000 15,00
Diger 43.810 0,09
Odenmis Sermaye 50.000.000 100.00

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin %15.00'in1 temsil eden 7.500.000 YTL nominal degerdeki hisseleri, daha 6nce Sirket hisselerinin %99.91'ine
sahip ana ortak Garanti Bankasi tarafindan 21 Haziran 2007 tarihinde taraflar arasinda yapilan satis anlasmasi cercevesinde Eureko’ya
devredilmistir. Sirket'in ¢ikarilmis hisselerinin %15.00'ini temsil eden toplam 750.000.000 adet hisse icin satis fiyati 100.000.000 Avro
olmustur.

Dénem icinde yapilan sermaye artirmlari ve kaynaklari

Yoktur.
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Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar

Yoktur.

Sirket'te kayitli sermaye sistemi

Yoktur.

Sirket'in geri satin alinan kendi hisseleri

Yoktur.

2.14 Sigorta ve yatirim s6zlesmeleri-siniflandirma

Police sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, 6nceden tanimlanmis gelecekteki belirsiz bir olayin (sigorta ile teminat altina alinan
olay) gerceklesmesi durumunda, Sirket'in police sahibinin zararini tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle nemli bir sigorta riskini kabullendigi
sozlesmeler sigorta sozlesmesi olarak siniflandiriimaktadir. Sigorta riski, finansal risk disinda kalan riskleri kapsamaktadir. Sigorta
sozlesmeleri kapsaminda alinmis olan bituin primler yazilan primler hesabi altinda gelir olarak muhasebelestiriimektedir.

Degiskeni sézlesmenin taraflarindan birine 6zgii olmayan finansal olmayan bir degisken durumunu hesaba katan belirli bir faiz orani,
finansal arac fiyati, mal fiyati, doviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger degiskenlerin bir veya daha
fazlasindaki yalnizca degisikliklere dayanan 6demeyi yapmayi 6ngoren sozlesmeler yatirim s6zlesmeleri olarak siniflandiriimaktadir.
Sirket'in sadece birikimli hayat sigortasi Urlinleri, yukaridaki tanim cercevesinde yatirim soézlesmeleri olarak siniflandiriimistir.

2.15 Sigorta ve yatirim s6zlesmelerinde istege bagh katilim 6zellikleri

Sigorta ve yatirim sézlesmelerindeki istege bagl katihm 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asagida yer alan ek faydalara sahip olmaya
yonelik sozlesmeye dayali bir haktir.

(i) Sozlesmeye dayali toplam faydalarin dnemli bir kismini teskil etmeye namzet;
(i) Tutari ve zamanlamasi sézlesme geredi ihrag edenin takdirinde olan; ve
(iii) Sozlesme geregi asagidakilere dayali olan:

(1) Belirli bir s6zlesmeler havuzunun veya belirli bir s6zlesme triiniin performansina;
(2) Ihrag eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklemis ve/veya gerceklesmemis yatirim gelirlerine; veya
(3) Sozlesme ihrag eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina.

Sirket'in bilango tarihi itibariyla, istege bagli katilim 6zelligi olan sigorta veya yatirim sézlesmesi bulunmamaktadir.
2.16 istege bagh katilim 6zelligi olmayan yatinim sézlesmeleri

Sirket'in birikimli hayat sigortasi Grtinlerinde, sigortalilarin birikimlerinin yatirima sevk edilmesi sonucu elde edilecek getiri oraninin, “teknik
faiz"in altinda olmasi durumunda aradaki fark Sirket tarafindan karsilanmakta, tizerinde olmasi durumunda ise garanti unsuruna ilaveten
sigortalilara kar payi olarak dagitilmaktadir. Ancak Sirket, kullanmada bazi sézlesmesel ve rekabete dayali kisitlamalarin bulunmasindan
dolayi bu s6zlesmelerini istege bagli katilim 6zelligi olmayan yatirim s6zlesmesi olarak siniflamaktadir.

Bu Uriinlerde, birikimlerin yatirima yénlendirilmesi sonucunda elde edilen tiim getiri, yukarida bahsedilen muhasebe politikalarina uygun
olarak gelir tablosunda veya 6zsermaye hesaplari altinda muhasebelestiriimekte, bunun karsiliginda tiim sézlesme borg olarak hayat
matematik karsiligi icerisinde gosterilmektedir.

2.17 Borglar
1 baska bir isletmeye nakit yada baska bir finansal varlik verilmesini gerektirecek islemler sonucunda olusan

yukumluluklerl ifade etmektedir. Sirket'in finansal tablolarinda finansal ytukimlilikler, iskonto edilmis degerleriyle gosterilmektedir. Bir
finansal yukamlilik 6dendiginde kayitlardan ¢ikariimaktadir.
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katiimcilara borglar hesabi, katilimcilar gecici hesabi ve bireysel emeklilik aracilarina borglardan olusmaktadir.
Katihmcilar gegici hesab, katiimcilar adina heniiz yatirima yénlendirilmemis paralar ile katilimcilarin sistemden ayrilmasi veya birikimlerini
baska bir sirkete aktarmasi durumunda, katilimciya ait fon paylarinin satisi sonrasi, s6z konusu satis isleminden elde edilen bedelden varsa
giris aidati borclari ve benzeri kesintilerin yapilarak katilimcilara 6denecek veya diger bir sirkete aktarim yapilacak tutarin izlendigi hesap
kalemidir.

Kurum kazanglari %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve diger indirimlerin (yatirim tesvikleri
gibi) sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracihgi ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan
(temettiler) stopaj yapilmaz. 23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu karari

ile 5520 Sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30'uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari yeniden belirlenmistir. Bu baglamda
Turkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar
disindaki temettti 6demeleri Gizerinde %10 oraninda uygulanan stopaj orani %15e ¢ikarilmistir. Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere
yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar
da g6z dniinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gegici vergiler o yil kazanglarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak édenir. Yil icinde 6denen gecici vergiler, o yilin yillik
kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Ulizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla ddnem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez. Sirket'in bilanco tarihi itibariyla indirilebilir mali zararlari bulunmamaktadir.
Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérdiinci ayin 25'inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse
odenecek vergi miktarlari degisebilir.

Ertelenmis vergi borcu veya varhigi TMS 12-Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi uyarinca varliklarin ve yiikiimliliklerin
finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki “gecici farkliliklarin”, bilangco
yontemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde olusan
mali ya da ticari kari etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmustur.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi ytikimlulikleri, finansal tablolarda, sadece ve sadece Sirket'in cari vergi varliklarini,
cari vergi yukumlulukleri ile netlestirmek icin yasal bir hakki varsa ve ertelenmis vergi aktif ve pasifi ayni vergilendirilebilir isletmenin gelir
vergisi ile iliskili ise net olarak gosterilmektedir.

ilgili finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan farklar kar/zararda muhasebelestirilmisse, bunlarla ilgili olusan cari dénem kurumlar
vergisi veya ertelenmis vergi geliri veya gideri de kar/zararda muhasebelestiriimektedir. ilgili finansal varliklarin degerlemesi sonucu
olusan farklar dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de dogrudan 6zkaynak hesaplarinda
muhasebelestiriimektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13 tincti maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortiilii kazang dagrtimi” bashgr altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazang Dagitimi
Hakkinda Genel Teblig"i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylari belirlemistir.

ilgili teblige gére, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapilmayan
rlin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtild bir sekilde dagitildigr kanaatine
varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortiili kar dagitimlar kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.
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2.19 Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsihgi

Tiirk is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kétii davranis disindaki sebeplerden Sirket'le iliskisi kesilen veya
hizmet yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle ylkumltddr.
Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, hiikiimet tarafindan
belirlenen 2.173 YTL ile sinirlandiriimistir.

7Sadla al I kidem tazminati karsihdr hesaplamasinda aktiieryal metotlarin
kullaniimasini gerektirmektedir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla kullanilan aktteryal tahminler séyledir:

31 Aralik 2008 %

iskonto orani 6,26
Beklenen maag/limit artig orani 5,40
Tahmin edilen personel devir hizi 31

Cahsanlara saglanan diger faydalar

Sirket, calisanlarinin bir hesap donemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda 6denmesi beklenen iskonto edilmemis, calisanlara saglanan
kisa vadeli faydalar icin finansal tablolarinda TMS 19 kapsaminda karsilik ayirmaktadir.

2.20 Karsiliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylkimlalagin bulunmasi, yikimlalagin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve yiikimliiliik
tutarinin glvenilir bir sekilde 6l¢lilebilmesi durumunda s6z konusu karsilik muhasebelestiriimektedir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla
yukimlaligun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Sirket yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve

etkisinin 6nemli oldugu durumlarda buglinki degerine indirmek suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince glivenilir olarak dl¢tilemedigi ve
yukimlaligun yerine getirilmesi icin Sirket'ten kaynak ¢ctkma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu ylkiumlilik “kosullu” olarak
kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve Sirket'in tam anlamiyla kontrollinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin mahiyette
olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu varliklari finansal tablolara
yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen kosullu varliklarini strekli olarak
degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Sirket’e girmesi neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve bunailiskin
gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise
s0z konusu kosullu varlik finansal tablo dipnotlarinda gosterilmektedir.

2.21 Gelirlerin muhasebelestirilmesi
Yazilan primler

Yazilan primler, donem icinde tanzim edilen policelerin yani sira ge¢mis yillarda tanzim edilen police primlerinden iptaller, vergiler ve
reasurorlere devredilen primler diistildikten sonra kalan tutar temsil etmektedir.

Alinan ve 6denen komisyonlar

Sigorta policelerinin Uretimiile ilgili aracilara ddenen komisyon giderleri ile devredilen primler karsiliginda reasiirérlerden alinan komisyon
gelirleri asagida 2.24 nolu dipnotta daha detayh anlatildigi tizere; 1 Ocak 2008 tarihinden 6nce Uretilen policeler icin kazanilmamis primler
karsihgi hesaplamasinda, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra Uretilen policeler icin ise sirasiyla ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis
komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate alinmak suretiyle policenin dmri boyunca faaliyet sonuglarina yansitiimaktadir.

Faiz gelir ve giderleri
Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Etkin faiz, finansal varlik ya da yikimliligin

omrui siiresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan orandir. Etkin faiz orani bir finansal varlik ya da
yukimlaligun kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miteakip olarak degistiriimemektedir.
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Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, 6denen ya da alinan ticret ve komisyonlari ve islem
maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, finansal bir varlik ya da yiikiimliiltgiin iktisap edilmesi, ihrac edilmesi ya da elden cikariimasi
ile direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.

Ticari gelir/gider

Ticari gelir/gider, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satiimaya hazir finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi
sonucu ortaya ¢ikan kazang ve kayiplari icermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilisikteki finansal tablolarda sirasiyla “Finansal yatirimlarin
nakde cevrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatirimlarin nakde ¢evrilmesi sonucunda olusan zararlar” hesaplari icerisinde gosterilmistir.

Temettu
Temettu gelirleri, ilgili temettlyl elde etme hakkinin ortaya ¢cikmasi ile muhasebelestiriimektedir.
Emeklilik faaliyetlerinden gelirler

Fonlarin yénetim ve temsili ile fonlara tahsis edilen donanim, personel ve muhasebe hizmetleri karsiligi olan fon isletim gideri kesintisi,
Sirket hesaplarinda gelir olarak kaydedilmekte ve Sirket ile Yonetici arasinda, anlasma dahilindeki oranlar cercevesinde paylastiriimaktadir.
S6z konusu ucretlerin tamami Sirket'in teknik gelirleri icerisinde fon isletim gider kesintisi olarak “Fon isletim gelirleri” hesabinda,
yoneticiye ait olan kismi ise Sirket'in teknik giderleri icerisinde fon isletim karsiliginda 6denen tutar olarak “Fon isletim giderleri” hesabinda
gosterilmektedir.

Katihmcilarin bireysel emeklilik hesabina yapilan katki paylari tizerinden azami ylizde sekiz oranini asmamak kaydiyla alinan gider kesintileri,
yonetim gideri kesintisi hesabi altinda takip edilmektedir.

Giris aidati gelirleri hesabinda, katilimcilarin bireysel emeklilik sistemine ilk kez katilmasi sirasinda veya yeni bir bireysel emeklilik hesabi
actirmasi durumunda katilimcilardan emeklilik s6zlesmesinin imzalandigi tarihte gegerli olan asgari Gcretin aylk tutarini asmamak kaydiyla
tahakkuk eden tutar izlenmektedir.

Emeklilik yatirim fonlarina iliskin fon portféyuniin olusturuldugu tarih ile fon paylarinin satildigi tarih arasinda olusan portfoy deger
degisimleri sermaye avans tahsisi faiz gelirleri olarak gelir tablosunda kaydedilmektedir.

2.22 Kiralama islemleri

Finansal kiralama sozlesmelerinin slresi azami 4 yildir. Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket'in aktifinde varlik,
pasifinde ise finansal kiralama islemlerinden borg¢lar olarak kaydedilmektedir. Bilancoda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde,
varliklarin rayic degerleri ile kira 6demelerinin bugtinkii degerlerinden kiiciik olani esas alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri,
kiralama stiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayiimaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde meydana gelmis diisus ve varliklardan gelecekte beklenen yarar, varligin defter
degerinden disukse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir degeri ile degerlenmektedir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi
duran varliklar icin uygulanan esaslara gére amortisman hesaplanmaktadir.

Faaliyet kiralamalarinda yapilan kira édemeleri kira stiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydedilmektedir.

2.23 Kar payi1 dagitimi

Bilanco tarihinden sonra 6denecedi ilan edilen kar paylari bulunmamaktadir.

2.24 Kazanilmamis primler karsiligi

7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren yirirlige giren “Sigorta ve Reaslirans
ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yénetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yénetmeligi”)

uyarinca, kazanilmamis primler karsihg, ytrurlikte bulunan sigorta sézlesmeleri icin tahakkuk etmis primlerin herhangi bir komisyon veya
diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina gore ertesi hesap dénemi veya hesap dénemlerine sarkan kismindan olusmaktadir.
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Ydrarlukte bulunan yillik hayat sigortalari ile stiresi bir yili asan birikim priminin de alindigi hayat sigortalarinda yazilan briit primlerden varsa
birikime ayrilan kisim dustildiikten sonra kalan tutarin takip eden donem veya dénemlere sarkan kisimlari icin kazanilmamis primler karsiligi
hesaplanmaktadir. Oliim, yasama veya her ikisinin de kapsandigi teminatlar ile bu teminatlara ek olarak verilen ferdi kaza, hastalik sonucu
maluliyet ve tehlikeli hastaliklar teminatinin da verildigi sézlesmeler ise hayat sigortasi s6zlesmesi sayilmakta ve bunlara ait primler de hayat
sigortasi primi olarak kabul edilmektedir.

Onceki yillarda, kazanilmamis primler karsihdr yiriirlikte bulunan policeler icin tahakkuk etmis primlerden komisyonlar diistildiikten sonra
hesaplandigindan, 28 Aralik 2007 tarihli Hazine Mistesarligi'nin “Kazanilmamis Primler Karsiliginin Hesaplanmasina ve Ertelenmis Komisyon
Gelir ve Giderleri icin Kullanilacak Hesap Kodlarina iliskin 2007/25 sayili Genelgesi’nde 2007 yili icin komisyon diisiilerek ayrilan kazanilmamig
primler karsiliginin 2008 yili finansal tablolarina devredilmesinde uygulamada ortaya ¢ikacak sorunlarin énlenmesini teminen, 1 Ocak 2008
tarihinden 6nce tanzim edilen policeler icin komisyonlar distldikten sonra kazanilmamis primler karsihgi ayrilmasi uygulamasina devam
edilmesi, yeni yilda tanzim edilecek policeler icin ise yeni sisteme gore islem yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda, sirketler, kazanilmamis primler karsiligini ayirirken ytrirliikte bulunan sigorta sézlesmeleri
dolayisiyla ortaya cikabilecek hasar ve tazminatlarin ilgili sézlesmeler icin ayrilmis kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline
karsi, her hesap donemi itibariyla, son 12 ayi kapsayacak sekilde yeterlilik testi yapmak zorundadir. Bu test yapilirken, net kazaniimamis
primler karsiliginin beklenen net hasar prim orani ile carpilmasi gerekmektedir. Beklenen net hasar prim orani, gerceklesmis hasarlarin
(muallak hasar ve tazminatlar, net + ddenen hasarlar ve tazminatlar, net-devreden muallak hasar ve tazminatlar, net) kazanilmis prime
(yazilan primler, net + devreden kazanilmamis primler karsiligi, net-kazanilmamis primler karsiligi, net) boliinmesi suretiyle bulunur.

Kazanilmis primlerin hesaplamasinda; devreden kazanilmamis primler karsiligi ile ilgili donemin kazanilmamis primler karsiligi icinde net
olarak gosterilen aracilara 6denen komisyonlar ile reastrérlerden alinan komisyonlarin ertelenen kisimlari dikkate alinmaz.

Her bir brans icin beklenen hasar prim oraninin %95'in Uizerinde olmasi halinde, %95’i asan oranin net kazanilmamis primler karsiligi ile
carpilmasi sonucunda bulunan tutar o bransin kazanilmamis primler karsilhigina ilave edilir. Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, devam
eden riskler karsiliginin hesaplamasinda kullanilan beklenen hasar prim orani; 2008 yili hesaplamalarinda %100 oraninda dikkate alinir. ilgili
test sonucu, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla Sirket'in ayirmasi gereken devam eden riskler karsihgi cikmamistir.

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6nceki hesap donemlerinde veya cari hesap doneminde fiillen 6denmemis tazminat
bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri icin muallak
tazminat karsiligi ayrilmaktadir.

Hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar, gerceklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedelleri olarak kabul edilmektedir. Bu bedellerle ilgili olarak son 5 veya daha fazla yillarda; hesap donemlerinden 6nce meydana
gelmis ancak sonrasinda rapor edilmis tazminatlarin, bunlara iliskin rlicu, sovtaj ve benzeri gelir tahsilatlarinin tenzil edilmesinden sonra
kalan tutarlarinin, s6z konusu yillara iliskin prim tretimlerine boliinmesi suretiyle bulunan agirlikli ortalama dikkate alinmaktadir. Cari hesap
donemiicin gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli, yukarida belirtilen sekilde hesaplanmis olan agirlikli ortalama ile cari
hesap doneminden 6nceki 12 aylik toplam prim Uretiminin ¢arpilmasi suretiyle hesaplanmistir. Bu cercevede Sirket, 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyla, gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri ile ilgili olarak finansal tablolarinda 1.658.597 YTL tutarinda net muallak
tazminat karsihgr ayirmistir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri mali yil sonlarinda muallak tazminat karsiligi yeterlilik
testi yapmak zorundadir. Hazine Mistesarligi tarafindan belirlenecek esaslar cercevesinde ayri ayri hesaplanacak muallak tazminat karsiligi
yeterlilik oraninin, cari hesap yili hari¢ olmak lzere, son bes yillik aritmetik ortalamasinin %95'in altinda olmasi halinde, bu oran ile %95
orani arasindaki fark, cari yil muallak tazminat karsiligi ile carpilarak yeterlilik orani fark tutari bulunur. Yeterlilik orani fark tutari her bir brans
icin ayri ayri ilave edilerek cari yilda ayrilacak nihai muallak tazminat karsiligi hesaplanir. Yeterlilik tablosu dlizenlemesi sirasinda ve muallak
tazminat karsihgi hesabinda; tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis, gerceklesmis ancak rapor edilmemis muallak tazminatlar ile tim
gider paylari dikkate alinir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, muallak tazminat karsiligi yeterlilik testi sonucu ilave olarak ayrilmasi gereken bir
karsilik ctkmamistir.

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, ilgili hesap donemi muallak tazminat karsiligi tutari, Hazine Mustesarligi'nca belirlenen aktueryal
zincirleme merdiven metodu ile bulunan tutardan dusiik olamaz. Teknik Karsiliklar Yonetmeligi’'nin Gegici 2 nci maddesinde 2008 yih
hesaplamalarinda aktleryal zincirleme merdiven metoduna istinaden bulunan muallak hasar tutarinin %80’inin dikkate alinacagi
belirtilmistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, aktlieryal zincirleme merdiven metodu uyarinca ayrilmasi gereken ilave bir muallak tazminat
karsiligi ctkmamustir.
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31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Yeni Turk Lirasi [YTL] olarak ifade edilmistir)

2.26 Matematik karsiliklar

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, hayat ve hayat disi bransinda faaliyet gosteren sirketler bir yildan uzun sireli hayat, saglk ve ferdi
kaza sigorta s6zlesmeleri icin sigorta ettirenler ile lehdarlara olan ytkimlultklerini karsilamak tGzere aktleryal esaslara gore yeterli diizeyde
matematik karsilik ayirmak zorundadir. Matematik karsiliklar, aktueryal matematik karsiliklari ve kar payi karsiliklarindan olusmaktadir.

Aktleryal matematik karsiliklar, bir yildan uzun sireli hayat sigortalari icin tarifelerin onayl teknik esaslarinda belirtilen forml ve esaslara
gore; Sirket'in ileride yerine getirecegi yikimlaltklerinin pesin degeri ile sigorta ettiren tarafindan ileride 6denecek primlerin bugiinki
degeri arasindaki farkin bulunmasi seklinde (prospektif yontem) hesaplanmaktadir. Birikim priminin de alindigi hayat sigortalarinda
aktleryal matematik karsilik, primlerin birikimine kalan kisimlarinin toplamindan olusmaktadir.

Kar payi karsiliklari, Sirket'in kar payi vermeyi taahhiit ettigi sdzlesmeler icin sigorta ettirenler ile lehdarlara olan yuktmliliklerine istinaden
ayirdigi karsiliklarin yatinildiklari varliklarin gelirlerinden, onayli kér payi teknik esaslarinda belirtilen kar payi dagitim sistemine gore
hesaplanan teknik faiz geliri ile sinirl olmak kaydiyla garanti edilen kismin da dahil oldugu miktar ile 6nceki yillara ait birikmis kar payi
karsiliklarindan olusmaktadir.

Kar payli hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yéntemi, Sirket'in lehdarlara olan yukimluliklerine
istinaden ayirdigi karsiliklarin yatinildiklari varliklarin finansal tablolarda yukarida 2.8 nolu notta da belirtilen esaslar cercevesinde dahil
edildikleri portfoye iliskin degerleme esaslari ile aynidir.

2.27 iliskili taraflar

Finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, st dlizey yoneticiler ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol
edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirakler ve musterek ydnetime tabi ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

2.28 Hisse basina kazang

Hisse basina kazang Sirket'in donem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina boliinmesi ile hesaplanmistir. Turkiye'de
firmalar mevcut sermayedarlarin payi oraninda dagitmak suretiyle ge¢mis yillar karlarindan sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler.
Hisse basina kazang¢ hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrac edilmis hisseler olarak degerlendiriimektedir.

2.29 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Sirket'in bilanco tarihi itibariyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi saglayan bilango sonrasi olaylar (bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan
ve diizeltme kaydi gerektiren olaylar) finansal tablolara yansitilir. Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve diizeltme kaydi gerektirmeyen
onemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir.

2.30 Heniiz uygulanmayan yeni standart ve yorumlar

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayacak hesap dénemlerinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (“UFRS”)

kapsaminda yururlige girecek olan ve TFRS kapsaminda bazilari henliz incelenmekte olup ilisikteki finansal tablolar hazirlanirken
uygulanmamis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar asagidaki gibidir:

‘ rlama standardinin yerini almaktadir. TFRS 8 isletmenin operasyonel boliimleri ve
ayrica Urlin ve serVIslerl ile hangi cografik aIanIarda faaliyet gosterdigi ve biiylik musterilerinin dipnotlarda gosterilmesi ile ilgili sartlan
belirtmektedir. TFRS 8 standardi 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren hazirlanacak yillik finansal tablolar icin yurirlige girecek olup, Sirket'in
dipnotlarina herhangi bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

« TFRS Yorum 15-Cay t 1eleri, bir gayrimenkul insaat sézlesmesinin, TMS 11-/115¢ jeleri veya TMS
18-Hasilat standartlarlndan hanglsmln kapsamlnda oldugu dolayisiyla da insaat sézlesmelerine istinaden gel|r|er|n kay|tlara alinmasinin
zamanlamasi konularinda rehberlik etmektedir. 1 75,1 Ocak 2009 tarihinden itibaren hazirlanacak yillik finansal tablolar i¢in

yurirlige girecek olup, Sirket'in finansal tablolar Gzerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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« TFRS Yorum 17- standardi asagidaki hususlara aciklik getirmektedir;

- Kar dagriminin yetkili kisilerce uygun bir sekilde onaylandigi ve daha fazla isletmenin isteginde olmadigi durumlarda dagitilacak kar
dagitiminin yukiimlulik olarak kayitlara alinmasi gerekmektedir.

- Birisletme kar pay1 yikumlultgind, dagitilan net varliklarin gercege uygun degerleri ile dlgmelidir.
- Birisletme, dagitilan net varliklarin defter degeri ile 6denen kar payi arasindaki farki gelir tablosunda muhasebelestirmelidir.

Bahsi gecen TFRS Yorumu dahilinde, sahiplere dagitilmak tizere elde tutulan bir net varlik durdurulan faaliyet tanimini karsiliyor ise,
isletmenin bununla ilgili olarak dipnotlarinda ek aciklamalar sunmasi gerekmektedir.

isletmelerin, gegmiste bu sekilde yaptiklari dagitimlarin gercege uygun degerlerinin tespitinde yasayacaklari giicliikleri g6z éniinde
bulundurarak TFRS Yorumu bu rehberin gelecege doniik olarak uygulanmasini gerektirmektedir. Yeni diizenlemeler, istenilirse
isletmelerin daha 6nce uygulamaya baslamasi hakki sakli kalmak kosuluyla, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren hazirlanacak yillik finansal
tablolar icin yurirluge girecek olup, Sirket'in finansal tablolari tizerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Tulrkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (“TMSK”), TMS 32- Sunum ve TMS standartlarinin iflas
halinde cayilabilir finansal arag ve yuktimluliklerin bilanco siniflamasini hakkindaki boltimiini tekrar diizenlemistir. Bunun sonucu olarak,
finansal yukimlilik olarak tanimlanan bazi finansal araclar isletmenin net aktifi Gizerinde arta kalan haklari temsil ettiginden 6zkaynaklara
siniflanacaktir. iflas halinde cayilabilir finansal arag ve ytkiimliiliiklere yapilan diizenlemeler 1 Ocak 2009 tarihi itibariyla yiiriirlige girecek
olup, Sirket'in finansal tablolari Gizerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

Yeniden diizenlenmis TMS 1- isletmelere asagida belirtilenleri yapma zorunlulugunu getirmektedir:

- Ortaklara ait olmayan her tirli 6zkaynak kalemlerindeki degisimin, tek bir kapsamli gelir tablosu olarak veya iki ayri tablo olarak (gelir
tablosu ve kapsamli gelir tablosu icin iki ayri tablo olarak) sunulmasi gerekmektedir. Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider
kalemlerini de iceren kapsamli gelir tablosunda bulunan kalemler 6zkaynak hareket tablosunda gdsterilmeyebilir.

- Isletme bir muhasebe politikasini ge¢mise doniik olarak uyguladiginda veya finansal tablolarini yeniden diizenlediginde, karsilastinilabilir
en erken dénemin baslangicina iliskin eksiksiz tam takim sunulan finansal tablolarla ilgili isletmenin finansal pozisyonunun (bilanco)

sunulmasi gerekmektedir.

- Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerini de iceren kapsamli gelir tablosunun bittin kalemleri ile ilgili gelir
vergisi etkisinin gosterilmesi gerekmektedir.

- Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerini de iceren kapsamli gelir tablosunun bitiin kalemleri ile ilgili yeniden
siniflamalarin gosterilmesi gerekmektedir.

TMS 1 finansal tablolarin bagliklarini degistirmektedir.

-‘Bilan¢o’, ‘Finansal Pozisyon Tablosu’ olarak degistirilmistir.

-'Gelir Tablosu’, ‘Kapsamli Gelir Tablosu’ olarak degistirilmistir.

-‘Nakit Akim Tablosu’, ‘Nakit Akimlar Tablosu’ olarak degistirilmistir.

Yeniden diizenlenmis 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olacaktir.

TMS 39- standardina getirilen diizenlemelere gore;

- Tarev Urtnlerin riskten korunma araci olarak dizayn edilmesi veya daha 6nce riskten korunma araci olarak dizayn edilmis tiirev triinlerin
daha fazla riskten korunma araci olarak dizayn edilmesinden vazgecilmesi durumlarinda tiirev Grlinlerin sonradan gercege uygun deger
farki kar/zarara yansitilan olarak siniflanabilecegi veya bu siniftan ¢ikarilabilecegi konusunda agiklik getirilmistir.

- Alim-satim amagli tutulan kalemlerle iliskili olarak gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlik veya finansal
yuktmliliklerin tanimini giincellemektedir. S6z konusu degisiklige gore; kisa vadeli fiyat hareketlerinden kar elde etmek amaciyla

olusturulan finansal araglar portféytinin bir parcasi olan finansal varlik veya ytkiumlulik ilk kayda alma sirasinda boyle bir portfoye dahil
edilir.
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- TFRS 8- standardi ile olan uyusmazhgi gidermek icin, riskten korunma araglarinin béliimleme seviyesinde dizayn
edilmesi gerektigine iliskin kisim c¢ikariimistir.

- Gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi uygulamasinin kesildigi durumda bor¢lanmayi temsil eden finansal araclarin defter
degerinin yeniden 6l¢lilmesinde gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi uygulamasinin durduruldugu tarihte yeniden
hesaplanan etkin faizin kullanilacagi konusunda aciklik getirmektedir.

Yeni diizenlemeler istenilirse isletmelerin daha dnce uygulamaya baslamasi hakki sakl kalmak kosuluyla 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren
hazirlanacak yillik finansal tablolar icin ydrdrliige girecek olup, Sirket'in finansal tablolari Gizerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TFRS 2- standardinda “hakedis kosullari” ve “iptaller” sartlarinin agiga kovusturulmasi amaci ile yapilan diizenlemelere
gore;

- Hakedis kosullari sadece hizmet ve performans kosullaridir. Hisse bazl 6demeler kapsaminda yer alan diger unsurlar hakedis kosullarinin
kapsaminda yer almamaktadir. TFRS 2 kapsaminda, hakedis kosullarini tasimayan hisse bazli demelerin unsurlari hisse bazli 6demelerin
ihrac tarihindeki piyasa degeri icerisinde dikkate alinmalidir. Gercege uygun deger ayrica piyasa ile iliskili hakedis kosullarini da
kapsamaktadir.

- Gerek sirket gerekse Uclincu taraflar tarafindan yapilan tiim iptaller ayni sekilde muhasebelestirilmelidir. TFRS 2 kapsaminda, sermaye
araclarina dayali enstriimanlarin iptal edilmesi, hakedis strecinin hizlanmasi olarak dikkate alinmaktadir. Bu nedenle iptal islemi ile
ilgili 6denen tutarlar sermaye araclarina dayali enstriimanlarin geri alimi olarak muhasebelestirilmelidir. Sermaye araclarina dayali
enstriimanlarin gercege uygun degerinin tzerinde yapilan her tlrli 6deme gider olarak kabul edilmektedir.

S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren hazirlanacak yillik finansal tablolar icin yurirlige girecek olup, Sirket'in finansal
tablolari Gizerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TMSK, yeniden dlizenlenmis TMS 23- ‘ni yayimlamistir. Bir 6nceki ile karsilastirildiginda yeniden diizenlenmis

TMS 23 arasindaki en 6nemli fark, kullanima veya satisa hazir hale gelmesi zaman alan aktiflerin bor¢lanma maliyetlerinin aninda
giderlestirilmesine iliskin alternatif uygulamanin kaldirilmasidir. Artik, sirketlerin bor¢lanma maliyetlerini, bu gibi aktiflerin maliyetleri
icerisine aktiflestirmeleri gerekmektedir. Yeniden diizenlenmis TMS 23, gercede uygun degerleri ile gésterilen aktiflerin ve kullaniimaya
veya satilmaya hazir hale getirilmeleri zaman alsa dahi blytik miktarlarda ve seri olarak tiretilen/imal edilen stoklarin bor¢lanma
maliyetlerinin aktiflestirilmesini zorunlu kilmamaktadir. Yeniden diizenlenmis TMS 23, 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
aktiflestirilen aktiflerin borclanma maliyetleri icin gecerli olup, Sirket'in finansal tablolari tizerinde herhangi bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

TMS 23- standardinda yapilan glincellemeler bor¢lanma maliyetlerinin tanimini glincellemistir. Buna gore faiz giderleri,
TMS 39- Muhasebelestirme ve Olcme standardinda belirtildigi tizere etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanmalidir. Bu
diizenleme arasindaki uyumsuzlugu ortadan kaldirmaktadir. S6z konusu diizenleme, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren

hazirlanacak yillik finansal tablolar icin ydrdrliige girecek olup, Sirket'in finansal tablolari Gizerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TFRS-5 standardinda yapilan giincellemeler, satis sonrasinda bu bagh ortakhg:
ile ilgili kontrol glicti olmayan paya sahip olacak olsa dahi kontroliin kaybedilmesine neden olacak sekilde bir bagh ortakhg ile ilgili satis
plani olusturan bir isletmenin, TFRS 5'te tanimlanan satis amacli elde tutulan olarak siniflama kriterlerini sagliyorsa ilgili bagl ortakligin
butln aktif ve pasiflerini satis amacli elde tutulan olarak siniflamasini gerektirmektedir. Durdurulan faaliyetler tanimina giriyorsa bu
bagli ortakhga iliskin gerekli dipnot ve aciklamalarin yapilmasi gerekmektedir. Bununla iliskili olarak TFRS 1-

standardinda yapilan giincellemeler, bu glincellemelerin TFRS'ye gecisten itibaren ileriye déniik olarak
uygulanmasi gerektigini belirtmektedir. Bu glincellemeler, ayni zamanda TMS 27- standardina getirilen
glincellemeleri uygulayan isletmelerin daha 6nce uygulamaya baslamasi hakki sakli kalmak kosuluyla, 1 Temmuz 2009 tarihinden itibaren
hazirlanacak yillik finansal tablolar igin yurdrliige girecek olup, Sirket'in finansal tablolari Gizerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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« TMSK, TMS 28- ve TMS 31-is standartlarina da yenileme getiren, yeniden diizenlenmis TFRS
ve giincellenmis TMS 27- standartlarini yayimlayarak isletme birlesmeleri ile ilgili
projenin ikinci fazini tamamlamistir.

Buna gore, edinen isletme, kontrol glici olmayan paylari (azinlik paylarini),
- kontrol giicti olmayan paylara atfedilebilir bir kisim iceren serefiye anlamina gelen, isletme birlesme tarihindeki gercege uygun degeri; ya da

- edinen isletme tarafindan satin alinan ve kontrol giicii iceren paylar ile ilgili serefiye anlamina gelen, edinilen isletmenin tanimlanabilir
varlik ve borg¢larinin gercege uygun degerindeki orantisal paylari baz alarak 6l¢meyi secebilir.

Bu secim islem bazinda yapilir.

Yeni diizenlemeler istenilirse isletmelerin daha 6nce uygulamaya baslamasi hakki sakli kalmak kosuluyla T Temmuz 2009 itibariyla
yurirluge girecek olup Sirket'in finansal tablolari tizerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TFRS ve TMS 27- standartlarinda yapilan
glincellemeler, TFRS'lerin ilk defa uygulanmasi sirasinda TMS 27’ye uygun olarak geriye déniik maliyet belirlenmesi ve maliyet yonteminin
uygulanmasinin bazi durumlarda asiri maliyet ve ugrasilara katlanmadan ulasilamayacadi ile ilgili sliphelere aciklik getirmektedir. Yapilan
glincellemeler bu konuyu ele almakta olup;

- TFRS'leri ilk defa uygulayan isletmelere, hazirladiklar bireysel finansal tablolarinda istirakler, birlikte kontrol edilen ortakliklar ve bagli
ortakliklara yapilan yatinmlarin baslangictaki maliyetini 6l¢mek icin, gercege uygun deger yada 6nceki muhasebe uygulamalarina gore
belirlenen defter degerine gore belirlenecek tahmini bir maliyetin kullaniimasina izin vermekte; ve

- TMS 27'de yer alan maliyet metodunun tanimini ¢ikartarak yerine isletmenin hazirladigi bireysel finansal tablolarda temettilerin gelir
olarak gosterilmesi zorunlulugunu getirmektedir.

TMS 27'de yapilan giincellemeler ayni zamanda, yeniden 6rglitlenme sonucunda ana ortaklik konumuna gelen isletmelerin bireysel
finansal tablolarinda baslangi¢ maliyetini 6lcmelerine iliskin sorulara da aciklik getirmektedir. Yapilan glincellemeler, yeni ana ortakligin,
onceki ana ortaktaki yatiriminin maliyetinin, yeniden 6rgiitlenme tarihi itibariyla 6nceki ana ortakligin defter degerine gore belirlenmis
ozkaynak kalemlerindeki payi ile 6l¢tilmesini gerektirmektedir.

S6z konusu diizenleme, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren hazirlanacak yillik finansal tablolar icin yirurlige girecek olup, Sirket'in finansal
tablolari izerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TMS 27- standardinda yapilan glincellemeler, grubun bir bagh ortakhgi Gizerindeki kontroliini
kaybetmedigi sartlar altinda sahiplik oraninda gerceklesen degisimlerin 6zkaynaklarda muhasebelestirmesini gerektirmektedir. Grup,
bagli ortakhgi tizerindeki kontroll kaybettiginde ise dnceki bagli ortaklikta kalan paylar gercege uygun degeri ile 6lciilerek olusan farklar
kar/zarar tablosunda muhasebelestirilir. 56z konusu diizenleme, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren hazirlanacak yillik finansal tablolar icin
yurirluge girecek olup, Sirket'in finansal tablolari Gzerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TMS 28- (ve bununlailiskili olarak TMS 32-Finansal Araglar: Sunum ve TFRS 7-Finansal Araglar: Agiklamalar
standartlarin da yapilan giincellemeler) standardinda yapilan giincellemeler; 6zkaynak yonteminin uygulanmasi sonrasinda yatirimcinin,
istirakteki net yatinmu ile ilgili olarak herhangi bir ilave deger diistikligiini, yatinmin defter degerine ilave edilen serefiye dahil herhangi
bir varliga tahsis edemeyecegi konusunda aciklik getirmektedir. Yapilan glincellemeler ayrica, deger dustikligi geri cevrilmesinin,

istirak artislarinin geri kazanilabilir tutari kapsaminda diizeltme yapilarak kaydedilmesi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir. Yeni
diizenlemeler istenilirse isletmelerin daha 6nce uygulamaya baslamasi hakki sakli kalmak kosuluyla 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren
hazirlanacak yillik finansal tablolar icin yurirlige girecek olup, Sirket'in finansal tablolari tizerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TMS 27- standardinda yapilan giincellemelere gére, daha 6nce TMS 39-
Muhasebelestirme ve Ol¢gme standardina gére 6lciilen bagh ortaliklara yapilan yatirimlarin TFRS 5-

standardina uygun olarak satis amach elde tutulan varlik olarak siniflanmasi durumunda TMS 39 uygulanmaya
devam edilecektir. S6z konusu dlizenleme, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren hazirlanacak yillik finansal tablolar icin yurirluge girecek olup,
Sirket'in finansal tablolari Gizerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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Sunum ve TFRS

« TMS 28-/stirt ki'Yatinmlar standardinda yapilan giincellemeler (ve bununlailiskili olarak TMS 32-/
7-Finansal Araglar: Aglklamalar standartlarin da yapilan degisiklikler), istirakteki bir yatirimin TMS 39-/inan ( \ I
e standardina uygun olarak muhasebelestirildigi durumlarda TMS 28'te belirtilen butiin dipnot ve aglklamalann yerine TMS 32ve
TFRS 7 geredi verilen dipnotlara ilaveten sadece belirli dipnotlarin verilmesini gerektirmektedir. S6z konusu diizenleme, 1 Ocak 2009
tarihinden itibaren hazirlanacak yillik finansal tablolar icin yirurlige girecek olup, Sirket'in finansal tablolari Gizerinde bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

« TMS 31-/s 7r standardinda yapilan giincellemeler (ve bununla iliskili olarak TMS 32-/ un
TFRS 7- F|nansa| Araglar Aglklamalar standartlarin da yapilan degisiklikler), is ortaklklarindaki bir yatmmln TMS 39-finansal Araclar
‘ e\ ne standardina uygun olarak muhasebelestirildigi durumlarda TMS 31'de belirtilen biitiin dlpnot ve aciklamalarin
yerine | 5 / geregdi verilen dipnotlara ilaveten sadece belirli dipnotlarin verilmesini gerektirmektedir. S6z konusu diizenleme,
1 Ocak 2009 tarihinden itibaren hazirlanacak yillik finansal tablolar icin ytrurlige girecek olup, Sirket'in finansal tablolari Gzerinde bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

+ TMS 36-V I standardinda yapilan giincellemeler, satis maliyetleri disiilmis gercege uygun degerinin indirgenmis
nakit akimlarina gore belirlendigi durumlarda kullanim degeri hesaplamasina esdeger olan dipnotlarin verilmesini gerektirmektedir.
S6z konusu diizenleme, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren hazirlanacak yillik finansal tablolar icin yurtrlige girecek olup, Sirket'in finansal
tablolari Gizerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

+ TMS 16-/ ) rstandardina iliskin glincellemeler, kiralanip daha sonra rutin olarak satilan varlklarin gésterimi konusunda
degisiklikler getlrmektedlr Yapilan glincellemeler, bu tir varliklarin, kiralamanin durduruldugu ve satis amagll eIde tutulan varlik haline
geldiginde defter degerleri ile stoklara siniflanmasi ve bu varliklarin satisindan elde edilen tutarlarin TMS 18-//cs//at standardina uygun
olarak hasilat olarak muhasebelestiriimesi sonucunu dogurmaktadir. Yeni diizenlemeler istenilirse isletmelerin daha 6nce uygulamaya
baslamasi hakki sakl kalmak kosuluyla, T Ocak 2009 tarihinden itibaren hazirlanacak yillik finansal tablolar icin ylrirlige girecek olup,
Sirket'in finansal tablolari Gizerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

+ TMS 38-/a ar standardinda yapilan glincellemelere gore;

- reklam ve tanitim faaliyetleri cercevesinde yapilan harcamalar, bu mal veya hizmetlerden yarar saglandigi siirece gider olarak
kaydedilebilir; 6rnegin, bir malin edinimi g6z 6niinde bulunduruldugunda, malin kullanim hakkina sahip olundugu siirece yapilan
harcamalar gider olarak kaydedilebilinir;

- yapilan bir 6n 6deme sadece ilgili mal veya hizmetin alimi ile ilgili olarak yapilan bir avans 6demesi olmasi durumunda kayitlara
alinmalidir; ve

- kataloglar envanterden ziyade bir cesit reklam ve tanitim materyali olarak degerlendirilmelidir.

Yeni dlizenlemeler istenilirse isletmelerin daha 6nce uygulamaya baslamasi hakki sakl kalmak kosuluyla 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren
hazirlanacak yillik finansal tablolar icin yirirlige girecek olup, Sirket'in finansal tablolari tizerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

« TMS 38-/ an Duran V. ir standardindaki gtincellemeler, belirli bir mre sahip maddi olmayan duran varliklar icin dogrusal
yontemle ula§|landan daha az bir birikmis itfa payinin ortaya ¢ikmasina neden olabilecek ikna edici bir ydntemin desteklenmesini ortadan
kaldirmaktadir. TMSK bu g6zlemi, Gretim birimlerine gére amortisman metodu sonucunda ortaya ¢ikan birikmis amortismanin, dogrusal
amortisman metodunda hesaplanan birikmis amortismana gére az olmasi durumunda uretim birimlerine gére ayrilan amortismanin
engellenecegine dair iddialari 6nlemek icin ortadan kaldirmistir. Yeni diizenlemeler, istenilirse isletmelerin daha 6nce uygulamaya
baslamasi hakki sakl kalmak kosuluyla, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren hazirlanacak yillik finansal tablolar icin yurirlige girecek olup,
Sirket'in finansal tablolari Gizerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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.« TMS 19-C0

lar standardina getirilen diizenlemelere gore;

- Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalarin, ¢alisanlara, hizmet sunduklari donemin sonundan itibaren on iki ay icinde tamami 6denecek
olan faydalar oldugunu belirterek calisanlara saglanan kisa vadeli ve uzun vadeli faydalar arasindaki farki tanimlamaktadir. Sonug olarak
yapilan degisiklik; TMS 19 standardi icerisinde ¢alisanlara saglanan kisa vadeli faydalarin taniminda bahsi gecen ‘12 aylik dénemine denk
disen’ ifadesi yerine ‘12 ay icinde 6denecek olan’ ifadesi, calisanlara saglanan uzun vadeli faydalarin taniminda bahsi gecen ‘12 aylhk
doneme denk diismeyen'’ ifadesi yerine ‘12 ay icinde tamami 6denmeyen’ ifadesi getirilmistir.

- Tanimlanmis fayda planlarinin élciilmesinde dikkate alinmadigi stirece plan idare maliyetlerinin distilmesinin uygun oldugu konusunda
aciklik getirmektedir. Diger bir ifade ile, plan uygulama maliyetleri, plan varliklarinin getirisi icerisinde muhasebelestirilir veya tanimlanmis
fayda yukumluliklerinin degerlemesinde kullanilan aktteryal varsayimlar icerisine dahil edilir.

- Gelecekte maagslarda meydana gelebilecek artislardan etkilenen fayda taahhiitlerindeki degisimden kaynaklanan bir plan degisikligi
azaltma olarak gortliirken, ge¢mis hizmetlere mal edilebilir faydalari degistiren bir plan degisikligi, tanimlanmis fayda yikimlalaginin
bugtinkl degerinde gerceklesen bir azalma ile sonuglandiginda gegmis hizmet maliyetinde eksi yonde bir artisa neden olmaktadir.

Yeni diizenlemeler istenilirse isletmelerin daha 6nce uygulamaya baslamasi hakki sakli kalmak kosuluyla 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren
hazirlanacak yillik finansal tablolar icin yurirlige girecek olup, Sirket'in finansal tablolari Gzerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

« TMS 29-V 1omilerde Fin orlama standardinda yapilan giincellemeler, bazi varlik ve ylkiumliltklerin tarihi maliyet
yerine gergege uygun degerlen |Ie yan5|t|Imasm| gerektlrmektedlr S6z konusu diizenleme, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren hazirlanacak
yillik finansal tablolar icin yurarlige girecek olup, Sirket'in finansal tablolari tizerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

« TMS 40-Yatrim Amach Gayrimenkuller standardinda yapilan glincellemeler, gelecekte yatinm amach gayrimenkul olarak kullaniimak Gzere
insa edllen veya gel|§t|rme a§ama5|ndak| gayrimenkullerin TMS 40 standardinin kapsaminda oldugu belirtilmistir. Gercege uygun deger
yontemi secilmisse, bu tarz varliklar gercege uygun degeri ile dlctilmelidir. Bununla birlikte, insa edilmekte olan gayrimenkuliin gercege
uygun degeri glivenilir bir sekilde 6lclilemiyorsa, ilgili gayrimenkuliin gercege uygun degerinin glvenilir bir sekilde 6lcilebildigi veya
insaatin tamamlandigi tarihlerden en erken olani ortaya ¢ikana kadar ilgili gayrimenkuller maliyet bedelleri ile gosterilebilirler. Yeni
diizenlemeler, istenilirse isletmelerin daha 6nce uygulamaya baslamasi hakki sakl kalmak kosuluyla, T Ocak 2009 tarihinden itibaren
hazirlanacak yillik finansal tablolar icin yurirlige girecek olup, Sirket'in finansal tablolari Gzerinde bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

3 Onemli muhasebe tahminleri ve hiikiimleri
Bu bolumde verilen notlar, sigorta riski (Not 4.1) ve finansal riskin (Not 4.2) yonetimine iliskin verilen aciklamalara ilave olarak saglanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasini etkileyecek bazi
tahmin ve yorumlarin yapilmasini gerektirmektedir. Fiili sonuglar cari tahminlerden farkli olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki gtincellemeler
tahminlerin glincellemesinin yapildigi dénemde ve bu glincellemelerden etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar iizerinde en fazla etkisi olan, dnemli tahminlerdeki belirsizliklere ve kritik olan
yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda agiklanmistir:

Not 4.1-Sigorta riskinin yonetimi

Not 4.2-Finansal riskin yonetimi

Not 6-Maddi duran varliklar

Not 8-Maddi olmayan duran varlklar

Not 9-istiraklerdeki yatinmlar

Not 10-Reasirans varlklari/borglari

Not 11-Finansal varliklar

Not 12-Kredi ve alacaklar

Not 14-Nakit ve nakit benzeri varliklar

Not 17-Sigorta ylkumlullkleri ve reastirans varliklari
Not 17-Ertelenmis Gretim komisyonlari

Not 17-Bireysel emeklilik

Not 18-Yatirim anlasmasi yiktamliltkleri

Not 21-Ertelenmis vergiler

Not 23-Diger yikimlullik ve masraf karsiliklari
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4 Sigorta ve finansal riskin yonetimi

4.1 Sigorta riskinin yonetimi

Fiyatlandirma politikalari

Sirket'in fiyatlandirma prensip ve politikalari asagidaki gibidir;

i)  Risk primleri belirlenirken, beklenen tazminat miktari g6z 6niine alinmakta ve bunun seviyesine gére prim limitleri belirlenmektedir.

i)  Surekli olarak musteri ihtiyaclari ve rekabet kosullari g6z 6ntinde bulundurulmak suretiyle trlin gelistirme stirecinin bir parcasi olan
fiyatlandirma calismalarinda Sirket'in ilgili birimlerinin birlikte ve koordinasyon icinde calismasi saglanmaktadir.

iy Uriin karliliginin ve devamliliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

iv) Bulunan fiyatlamalar gerek rakip gerekse yurt disi 6rnekleriyle karsilastirlmaktadir.

Sirket'in prim Uretimindeki irtin dagilimi incelendiginde son bir yil icinde birikimli ve uzun siireli hayat sigortalarinin prim tretimindeki
agirhiginin azaldigi, buna karsilik yillik risk unsurlu hayat sigortalarinin payinin ise arttigi gérilmektedir. Sirket yonetimi, bu durumun karlhk
oranlarina pozitif yonde etki yaptigini diisiinmektedir. Uriin fiyatlandirimasinda géz éniinde bulundurulan yiiksek karlilik Sirket'in gelecegi
acisindan koruyucu bir etki yapmaktadir.

Sirket'in hayat sigortalari Grlinlerinin fiyatlandirimasinda CSO-58, SM-53 ve CSO-80 mortalite tablolari kullaniimaktadir.

Sirket'in vermis oldugu teminat tiplerine gore adetleri ve tutarsal dagilimlari asagidaki tabloda gorilmektedir. Sirket yonetimi adetsel ve
tutarsal olarak yeterli bir dagihmin olustuguna inanmaktadir.

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Teminat Tutari (YTL) Adet Teminat Tutar (YTL) Adet
Vefat teminati 17.770.322.671 2.063.797 14.151.439.122 1.474.523
Kaza sonucu maluliyet teminati 11.379.453.160 1.724.684 7.932.882.824 1.047.277
Hastalik sonucu maluliyet teminati 932.581.897 31.829 1.234.181.370 49.398
Kaza sonucu tedavi masraflari
teminati 502.328.535 256.617 239.547.815 93.239
Tehlikeli hastaliklar teminati 223.967.292 14.107 295.533.656 17.639
Kaza sonucu 6lim teminati 215.594.989 6.824 151.942.768 5.167
issizlik sigorta teminati 4.335.672 2.393 - -
Gundelik hastane tazminati teminati 2.469.947 917 88.257 1.607
issizlik/Giindelik hastane teminati 1.579.395 4.811 - -

Sirket riskin kiiciik miktarlarda genis bir tabana yayllmasina 6zen géstermektedir.
Risk degerlendirme politikalar

Risk degerlendirme siirecinde lider reasorir sirketin kullanmis oldugu tibbi risk degerleme araci kullaniimaktadir. Bu kapsamda her yil trete
reasorlerinin risk degerlendirme kapsamlari konusunda Sirket yeni kazanimlar elde etmektedir. Bu kazanimlar gerek operasyonel islem
kolayliklari gerekse maliyet acisindan Sirket'e olumlu katki yapmaktadir. Her yil check-up limitleri yeniden gozden gecirilmekte ve gecmis
istatistiklere gore revize edilmektedir. Bu degerlendirmenin yani sira Sirket doktoru tarafindan “Medikal”, risk degerleme kadrosu ve satis
ekipleri araciligiyla “Moral” ve gerek banka kredilerine yonelik olarak yapilan kredi hayat sigortalari gerekse az sayida da olsa gelen bireysel
basvurularda “Finansal” risk degerlendirmesi yapiimaktadir.

Risk degerlendirmesinin ilk adimi olup, hayat sigortasi teminat tutarlarina gére belirlenmis olunan kosullarda musterilerin check-up
yaptirmalari talep edilmekte ve bu sekilde musterilerin saglk durumlari hakkinda bilgi edinilmektedir. Bu kapsamda ilk degerlendirme Sirket
doktoru ve tibbi degerlendirme yolu ile yapilmaktadir. Reasorlerle mutabik kalinan sonuclara gore islem yapilmakta olup tibbi anlamda risk
iceren basvurular reddedilmektedir.
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ikinci adimda, miisterilerden cinsiyet, yasam kosullari, yasam yeri ve yaptigi meslek gibi bilgiler elde edilmektedir. Bu siire¢ icinde satis
ekiplerinden stipheli goriilen hususlarda destek isteyip stipheli durumlarin yeniden gézlemlenmesi istenmektedir.

Uclincii adimda, miisterilerin talep etmis oldugu hayat sigortasi teminat tutari ile yillik geliri ve/veya kredi tutarinin birbirleri ile uyumlu
olmasinin gerekliligi arastinlmaktadir. Sirket portféyiintin %90’ banka Uriinlerinden kaynaklanan risklerden olusmasi nedeniyle verilen
teminat tutarlarinin banka riskleri ile 6rtismesi yapilmaktadir. Kredi sigortalarinda ilk finansal analiz banka tarafinda yapiliyor olmasi ve
kredinin verilebiliyor olmasi Sirket acisindan 6nemli bir analizin tamamlanmasini saglamaktadir.

Operasyonel risk yonetimi

Sirket'in ana dagitim kanali olan Garanti Bankasi ile bilgi sistem iligkisi saglanmis olup tiim basvuru ve policelesme is ve islemleri bu bilgi
sistemi Uzerinden yUritilmektedir. Tazminat 6deme sureci icinde de 2008 yili icinde elektronik arsivieme sistemi ile takip edilen tim
belgeler orijinalleri korunarak sonrasindaki takipler bilgi sistemleri Gizerinden yapilmaktadir.

Reastrans politikasi

Sirket tarafindan hayat sigortalarinda sadece risk teminatlari (vefat ve ek teminatlar) tizerinden reasiirans ¢alismasi yapilmaktadir. Risk
unsurlu hayat sigortasi tarifelerinin teknik karlilik oraninin yiiksek olmasi nedeniyle her yil aktiieryal hesaplamalar sonucu belirlenen azami
konservasyon tutari kadar kisim Sirket Gzerinde tutulmakta ve bunun tzerindeki kisim eksedan reasurans treteleriyle devredilmektedir.
Bununla birlikte Sirket agisindan daha belirsiz risk teminatlari (6rnegin tehlikeli hastaliklar teminati vb) Gizerinden ise daha sinirli oran ve
tutarlarda konservasyon tutulmaya dikkat edilmektedir. Ayrica Sirket tarafindan her yil deprem, sel vb biiytik dogal afetler veya toplu tasima
araclarindaki trafik kazalari ya da terorist saldirilar gibi olaylar neticesinde konservasyonu korumak tizere, portféy yapisina en uygun sekilde
katastrofik hasar fazlasi teminatlari saglayan reasutrans sozlesmeleri yapilmaktadir.

Reastlirans sirketleri

Sirket’in tedarik zincirinde en 6nemli hizmet sunuculari, hayat sigortalari ve ek teminatlarinda Sirket icin reasiirans glivencesi saglayan
reasurans sirketleridir. Reasurorlerle olan is iliskilerinde asagidaki kriterler belirleyici olmaktadir.

i)  Finansal glglulik

ii) lsiliskilerinde uzun vadeli yaklasim

iii) Rekabetci prim fiyatlari

iv) ihtiyariislerde ve bélliismesiz (katastrofik) reasiirans sézlesmelerinde saglanan kapasite imkani.

v) Risk degerlendirme, sektérdeki yeni gelismeler hakkinda bilgilendirme, tiriin gelistirme, egitim vb konularda Sirket’e saglanan imkanlar.

Satin alinan hizmet ile ilgili performans, trete anlasmalari icin her yil olmak tzere; sigorta tazminatinda reasuror hissesinin ve reasiirans
islemlerinden kaynaklanan Sirket lehine olan bakiyelerin zamaninda ve tam olarak 6denip 6denemedidi, ihtiyari islerde Sirket’e saglanan
kapasite, operasyonel reasiirans islemlerindeki surrat ve Sirket'e aktarilan teknik bilgi ve piyasa bilgileri kriterleri ile degerlendirilmektedir.
Performansin yetersiz olmasi durumunda alternatif reastirans firmalarindan hizmet satin alinmasi karari verilmektedir.

Uygulanan istikrarh ve tutarli fiyatlandirma ve risk kabul politikalarinin bir sonucu olarak; trete reastirorlerle mutabik kalinan risk
degerlendirme sartlar ve prosediirleri, piyasa ortalamalarinin oldukga tizerindeki yliksek meblagh sigorta teminatlarinin otomatik olarak
sigortalanmasina imkan saglamaktadir.

Reastrans sozlesmelerinde lider reastirér, merkezi Minih’te bulunan Miinchener Riickversicherungs AG (“Miinih RE") sirketidir. Reaslirans
sozlesmelerindeki pay biyiikligiine gére ikinci siradaki reastirdr firma, Milli Reasiirans TAS'dir (“Milli Re”). Uglincii biyiik reasiirér firma ise
merkezi Madrid’te bulunan Mapfre RE ve dérdiinci reasiiror ise Fransiz reastirans sirketi olan SCOR VIE reasirans sirketidir. Bu sirketlere ait
son kredi derecelendirme notlari da asagidaki tabloda gosterilmektedir;

Standard & Poors AM Best
Reastirdr Derecelendirme GOriiniim Tarih  Derecelendirme GOrliinim Tarih
Munich Re AA-(Very strong) Duragan 22 Aralik 2006 A+ (Superior) Duragan 7 Eylil 2007
Milli Re trA - 18 Kasim 2008 B++ iyi 6 Agustos 2008
Scor Vie A- Pozitif 3 Agustos 2008 A- Duragan 14 Kasim 2008
Mapfre Re AA Duragan 28 Temmuz 2006 A+ (Superior) Pozitif 3 Agustos 2006
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Katastrofik Risk Yonetimi

Sigortalilarin yaklasik %50’si Istanbul'da yasamaktadir. istanbul'da yasanacak deprem olasiliginin yiiksek olmasi ve olasi bir depremin
yaratacagi hasar durumu dikkate alinarak 60 milyon ABD Dolari excess tretesi mevcuttur.

4.2 Finansal riskin yonetimi
Giris ve genel agiklamalar

Bu not, asagida belirtilenlerin her biri icin Sirket’in maruz kaldigi riskleri, Sirket'in bu dogrultuda risklerini ydonetmek ve 6l¢mek icin
uyguladigi politika ve proseddrlerini ve amaglarini, ve sermaye yonetimi ile ilgili bilgileri gostermektedir. Sirket finansal araclarin
kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

« krediriski
- likidite riski
- piyasa riski

Risk yonetim yapisinin tesis edilmesi ve gozetimindeki tim sorumluluk Yénetim Kurulu’'ndadir. Yonetim Kurulu risk ydonetim sisteminin
etkinligini Sirket’in ic denetim departmani araciligiyla yiritmektedir.

Sirket'in risk yonetim politikalari; Sirket'in karsilastigi riskleri tanimlamak ve analiz etmek, risk limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri
ve belirlenen limitlere uyumu izlemek icin tesis edilmistir. Risk yonetim politikalar ve sistemleri, piyasa kosullarindaki ve sunulan triin ve
hizmetlerdeki degisikleri yansitacak sekilde diizenli bir sekilde gozden gecirilir. Sirket, egitim ve yonetim standartlari ve prosedurleri ile
bitin calisanlarinin kendi gérev ve sorumluluklarini anladigi, disipline edilmis ve yapici bir kontrol cevresi gelistirmeyi amaglamaktadir.

Kredi riski

Kredi riski en basit sekilde karsi tarafin tizerinde mutabik kalinan sézlesme sartlarina uygun olarak ytkumliliklerini yerine getirememe
olasiligi olarak tanimlanir. Sirket'in kredi riskine maruz kaldigi baslica bilango kalemleri asagidaki gibidir:

+ bankalar

« diger nakit ve nakit benzeri varliklar (kasa haric)

+ alim-satim amacli finansal varliklar

- riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar

- sigortallardan prim alacaklari

+ acentelerden alacaklar

« bireysel emeklilik faaliyeti ile ilgili emeklilik yatirim fonlari ve katilimcilardan alacaklar
« reasurorlerden komisyon ve 6denen hasarlarla ilgili alacaklar
+ sigorta yukumliliklerinden kaynaklanan reasirans paylari

- iliskili taraflardan alacaklar

- diger alacaklar

+ pesin 6denen vergiler ve fonlar

« istirakler ve bagh ortakhklar

Sigorta riskini yonetmede en yaygin yontem reasiirans sézlesmesi yapmaktir. Fakat reastirans sozlesmesi yoluyla sigorta riskinin
devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak Sirket'in ylikimlultgiinu ortadan kaldirmamaktadir. Eger reasurans sirketi hasari 6demezse, Sirket'in
police sahibine karsi olan sorumlulugu devam eder. Sirket, reasirans sirketinin gtvenilirligini, yillik yapilan sézlesme dncesi séz konusu
sirketin finansal durumunu inceleyerek degerlendirir.
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Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Aralik 2008

Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12) 922.512.830
Nakit ve nakit benzeri varliklar (Not 14) 189.785.474
Finansal varliklar ile riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirnmlar (Not 11) 64.529.492
iliskili taraflardan alacaklar (Not 12) 1.241.806
Pesin 6denen vergiler ve fonlar (Not 12) 474.782
Muallak tazminat karsihgindaki reastirdr payi (Not 17) 336.796
Cari olmayan finansal varliklar (Not 9) 263.221
Diger alacaklar (Not 12) 24.379

Toplam

1.179.168.780

31 Aralik 2008 itibariyla, esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Brut tutar Ayrilan karsilik
Vadesi gelmemis alacaklar 920.535.494 -
Vadesi 0-30 giin gecikmis alacaklar 1.138.115 -
Vadesi 31-60 glin gecikmis alacaklar 521.571 -
Vadesi 61-180 glin gecikmis alacaklar 309.611 (122.694)
Vadesi 181-365 giin gecikmis alacaklar 150.995 (46.074)
Vadesi 1 yildan fazla gecikmis alacaklar (¥) 49.356 (23.544)
Toplam 922.705.142 (192.312)

(*) Tahsil edilememis giris aidatlari ve emeklilik faaliyetlerinden diger alacaklar icin ayrilan 122.694 YTL tutarindaki deger dusuklugu karsiligi

ilisikteki finansal tablolarda “Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar” hesabi icinde net gosterilmistir.

Sirket vadesi gecen ve belli bir stire tahsil edilmeyen sigorta primlerini iptal etmekte, yazilan primlerden ve prim alacaklarindan diismektedir.

Sigortacilik ve emeklilik faaliyetlerinden alacaklar karsiliginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2008

Donem basi sigortacilik ve emeklilik faaliyetlerinden alacaklar karsihgi (592.381)
Doénem icinde yapilan tahsilatlar (Not 47) 432.367
Dénem icinde ayrilan deger dustikligi karsiliklari (Not 47) (32.298)
Donem sonu sigortacilik ve emeklilik faaliyetlerinden alacaklar karsihgi (192.312)

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in parasal yikimlullklerinden kaynaklanan ylkumlultklerini yerine getirmekte guicliik yasamasi riskidir.

Likidite riskinin yonetimi

Likidite riskinden korunmak amaciyla varlik ve yiikiimlultkler arasinda vade uyumunun saglanmasi gézetilmekte, ortaya cikabilecek likidite

ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.
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Parasal varlik ve yukimluliklerin kalan vade dagilimlar::

31 Aralik 2008 Defter degeri 1 aya kadar 1-3 ay 3-6ay 6-12ay 1yildanuzun
Varliklar
Nakit ve nakit benzeri varliklar 189.788.421 158.841.120 30.947.301 - - -
Finansal varliklar ve riski sigortalilara ait
finansal yatinmlar 64.529.492 13.067.154 1.034 4.807.815 6.355.455 40.298.034
Esas faaliyetlerden alacaklar 922.512.830 6.253.484 7.694.817 6.005.559 4.784.927  897.774.043
iliskili taraflardan alacaklar 1.241.806 1.241.806 - - - -
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 474.782 - 474.782 - - -
Diger alacaklar 24.379 19.418 - - - 4.961
Toplam parasal aktifler 1.178.571.710 179.422.982 39.117.934 10.813.374 11.140.382 938.077.038
Yakamlalukler
Finansal borglar 450.483 450.483 - - - -
Esas faaliyetlerden borglar 907.737.655 2.127.849 2.361.181 2.139.882 3.334700  897.774.043
iliskili taraflara borclar 1.286.341 1.286.341 - - - -
Diger borglar 1.938.196 1.938.196 - - - -
Sigortacilik teknik karsiliklart 7417473 1.536.021 3.072.039 1.254.247 883.100 672.066
Yatirim anlagmasi yukumltlukleri 38.037.440 - - - - 38.037.440
Odenecek vergi ve benzeri diger
yuktumlilikler ile karsiliklari 8.396.053 3.476.103 4.919.950 - - -
Diger risklere iliskin karsiliklar 3.435.830 2.166.732 226.262 - 924.717 118.119
Toplam parasal pasifler 968.699.471 12.981.725 10.579.432 3.394.129 5.142.517 936.601.668
Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani ve doviz kurlari gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal
araclarin degerini etkileme riskidir. Piyasa riski ydnetiminin amaci, risk karliliginin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul edilebilir

parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

Kur riski

Sirket doévize dayali yapilan sigortacilik faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara intikal ettirilmistir. Donem sonlarinda,
yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, ddnem sonu kurlardan evaltiasyona tabi tutularak YTLye cevrilmis ve olusan kur farklari

kambiyo islemleri kéri veya zarari olarak kayitlara yansitilmistir.

Sirket'in maruz kaldigi kur riskine iliskin detaylar asagidaki tabloda verilmistir:

31 Aralik 2008 ABD Dolari Avro Diger Toplam
Aktifler:

Nakit ve nakit benzeri varliklar 4.152.733 2.510 4.333 4.159.576
Finansal varliklar ve riski sigortalilara ait finansal

yatirimlar 33.791.465 8.260.473 - 42.051.938
Esas faaliyetlerden alacaklar 2.757.208 262.408 10.783 3.030.399
Toplam aktifler 40.701.406 8.525.391 15.116 49.241.913
Yakamlilukler:

Esas faaliyetlerden borglar 81.279 56.663 2.090 140.032
Sigortacilik teknik karsiliklar 3.024.645 876.208 17.274 3.918.127
Yatirim anlagmasi yuktumltlikleri 30.694.725 6.098.966 - 36.793.691
Toplam yukimlultkler 33.800.649 7.031.837 19.364 40.851.850
Bilango pozisyonu 6.900.757 1.493.554 (4.248) 8.390.063

Yukaridaki tablonun degerlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarinin YTL karsiliklari gosterilmistir.
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Dévize dayaliislemler islem tarihindeki gecerli kurlar esas alinarak muhasebelestirilmis olup, bilanco tarihi itibariyla yabanci para cinsinden
aktif ve pasif kalemler 31 Aralik 2008 tarihli T.C. Merkez Bankasi (“TCMB") alis kurlari ile degerlenmistir. Yalnizca hayat matematik karsiliklari ve

ikrazlar policeler Gizerinde belirtildigi zere TCMB efektif satis kurlari ile degerlenmistir.

Bilanco tarihi itibariyla yabanci para bakiyelerin cevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 ABD Dolari Avro
Bilanco kalemlerinin ¢cevriminde kullanilan déviz kurlari 1.5123 2.1408
Hayat matematik karsiliklari ve ikrazlarin cevriminde kullanilan doviz kurlar 1.5219 2.1543

Maruz k

YTL'nin asagidaki para birimlerine karsilik ylizde 10 deger kaybi dolayisiyla 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 6zkaynaklarda ve gelir tablosunda
(vergi etkisi haric) olusacak artis ve azalislar asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu analiz tim diger degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit
kaldigi varsayimiyla hazirlanmistir. YTLnin ilgili para birimlerine karsi yiizde 10 deger kazanmasi durumunda etki ters yonde olacaktir.

31 Aralik 2008

Gelir tablosu

Ozkaynak (¥)

ABD Dolar 681.528 690.076
Avro 151.668 149.355
Diger (425) (425)
Toplam, net 832.771 839.006

(*) Ozkaynak etkisi, YTLnin ilgili yabanci para birimlerine karsi %10’luk deger kaybindan dolayi olusacak gelir tablosu etkisini de

icermektedir.

Maruz kalinan faiz orani riski

Alim-satim amagcl menkul kiymet portféytiniin maruz kaldigi risk, faiz oranlarindaki degisim sonucu ilgili menkul kiymetlerin piyasa
fiyatlarindaki dalgalanmadir. Alim-satim amagh olmayan portféylerin maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu,
gelecek nakit akimlarinda meydana gelecek dalgalanma ve finansal varliklarin rayi¢ degerlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir. Faiz
orani riskinin yonetimi faiz orani araliginin izlenmesi ve yeniden fiyatlandirma bantlari icin 6nceden onaylanmis limitlerin belirlenmesi ile

yapilmaktadir.

Bilanco tarihi itibariyla, Sirket'in faiz getirili ve faiz gotuirilti finansal varlik ve yikiamlultklerinin faiz profili asagidaki tabloda

detaylandiriimistir:

31 Aralik 2008

Sabit getirili finansal varliklar:

Sabit faizli finansal varliklar:

Bankalar (Not 14) 185.463.409
Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar-Satilmaya hazir F.V.-Eurobondlar (Not 11) 38.631.459
Alim satim amacli finansal varliklar-devlet bor¢lanma senetleri (Not 11) 9.410.399
Alim satim amacli finansal varliklar-hazine bonolari (Not 11) 25.319
Sigortalilara krediler (ikrazlar) (Not 12) 445154
Degisken faizli finansal varliklar:
Riski hayat policesi sahiplerine ait F.Y.-satilmaya hazir FV.-YP devlet i¢ bor¢clanma senetleri (Not 11) 3.420.479
Sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirmlar-satilmaya hazir FV.-yatirim fonlari (Not 11) 3.548
Alim satim amacgli finansal varliklar-yatirim fonlari (Not 11) 13.038.288
Yoktur.

Finansal yikumlaltkler:
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Finansal enstriimanlarin faize duyarhhgi

Gelir tablosunun faize duyarliligi, asagida varsayilan nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin; 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla gercege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin rayi¢ degerlerine ve degisken faizli alim-satim amacli olmayan finansal varlik ve
ylikiimlaliiklerin net faiz gelirine olan etkisidir. Ozkaynaklarin faize duyarliligy, faiz oranlarinda varsayilan degisim sonucu 31 Aralik 2008
itibariyla portféyde bulunan satiimaya hazir finansal varliklarin rayic degerlerindeki degisim dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Bu analiz
sirasinda, diger degiskenlerin, 6zellikle doviz kurlarinin, sabit oldugu varsayilmaktadir. Asagida verilen nispetlerde faiz oranlarinda ki
degisimin gelir tablosuna ve 6zkaynaklara etkisi, ilgili kazang ve kayiplarin vergi etkileri dikkate alinmadan gosterilmistir.

31 Aralik 2008 Gelir tablosu Ozkaynak (¥)

100 bp artis 100 bp azalis 100 bp artis 100 bp azalis
Alim-satim amagli finansal varhklar (35.193) 35.637 (35.193) 35.637
Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirmlar - - (70.406) 75.801
Toplam, net (35.193) 35.637 (105.599) 111.438

(*) Ozkaynak etkisi, faiz oranindaki 100 baz puan (bp) artis ve azalista meydana gelen gelir tablosu etkisini de icermektedir.

gosterimi

Rayic deg

Finansal araclarin tahmini piyasa degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger miimkiinse uygun degerleme yontemleri
kullanilarak belirlenmektedir. Sirket, elinde bulundurdugu menkul kiymetlerini alim-satim amacli veya satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirmis ve ilgili finansal varliklari donem sonu itibariyla borsa rayic degerleri ile gostermistir.

Sirket yonetimi diger finansal varlik ve yiktimlaltklerin makul degerlerinin kayith degerlerinden 6nemli 6lctide farkli olmadigini tahmin
etmektedir.

Sermaye yonetimi
Sirket'in baslica sermaye yonetim politikalari asagida belirtilmistir:
+ Hazine Miistesarligi tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak

- Sirket'in surekliligini saglayarak hissedarlara ve paydaslara devamli getiri saglamak
- Sigorta policelerinin fiyatlamasini, alinan sigorta risk diizeyi ile orantili belirleyerek, hissedarlara yeterli getirinin saglanmasi
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Finansal varliklardan kaynaklanan kazang ve kayiplar

31 Aralik 2008

Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazang ve kayiplar:

Banka mevduatlarindan elde edilen faiz gelirleri 29.042.008
Kambiyo karlari 10.691.048
Borclanma senetlerinden elde edilen faiz gelirleri 2.109.883
Repo islemlerinden elde edilen faizler 1.510.862
Alim-satim amagli finansal varliklarin rayic degerlerinde meydana gelen degisiklikler (Not 11) 1.362.449
Yatirim fonu katilma belgelerinden elde edilen gelirler 265.314

Yatirim sozlesmelerinden kaynaklanan yukumldltklerin yatirildigi satilmaya hazir olarak siniflanmis finansal
varliklardan elde edilen gerceklesmemis kazang ve kayiplardan ilgili finansal varliklarin elden ¢ikariimasi sonucu

6zsermayeden gelir tablosuna aktarilan kazanglar (Not 15) 30.661
Sigortalilara kredilerden (ikrazlar) alinan faiz gelirleri 23.489
Yatirim gelirleri 45.035.714
Alim-satim finansal varliklarin elden cikarilmasi sonucu olusan kayiplar (84.600)
Alm-satim amacl finansal varliklarin rayic degerlerinde meydana gelen degisiklikler (Not 11) (12)
Yatirm giderleri (84.612)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazang ve kayiplar, net 44951.102

31 Aralik 2008

Ozsermayede muhasebelestirilen finansal kazang ve kayiplar:

Yatirim sozlesmelerinden kaynaklanan ytkimluliklerin yatirldigr satilmaya hazir olarak siniflanmis finansal

varliklardan elde edilen gerceklesmemis kazang ve kayiplardaki degisimler (Not 11), (Not 15) (1.710.982)
Yatirim sozlesmelerinden kaynaklanan yikimldliklerin yatirildigi satilmaya hazir olarak siniflanmis finansal

varliklardan elde edilen gerceklesmemis kazang ve kayiplardan ilgili finansal varliklarin elden ¢ikariimasi sonucu

o6zsermayeden gelir tablosuna aktarilanlar (Not 15) (30.661)
Yatirim sozlesmelerinden kaynaklanan yukumldltklerin yatirildigi satilmaya hazir olarak siniflanmis finansal

varliklardan elde edilen gerceklesmemis kazang ve kayiplardaki kur degisiminin etkileri (Not 15) 19.925
Ozsermayede muhasebelestirilen finansal kazang ve kayiplar (1.721.718)
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5 Boliim bilgileri

Bolimlere gore raporlama, Sirket'in faaliyet alani ve cografi bolimlerine gére sunulmaktadir. Sirket'in temel boliim raporlama esasi faaliyet

alanina dayanmaktadir.

ilgili boliimlerin aktif ve pasifleri ile bdlimlerin faaliyet sonuglari, “Onemli Muhasebe Politikalari” kisminda anlatilan muhasebe

uygulamalarina uygun olarak hazirlanmistir.

Cografi boluimlere gore raporlama

Sirket'in faaliyet gosterdigi ana cografi bolge Tirkiye oldugu icin cografi bolimlere gore raporlama sunulmamistir.

Faaliyet alani bolimleri

31 Aralik 2008 Hayat Hayat-disi Emeklilik  Dagitilamayan Toplam
Briit yazilan primler 123.535.464 8.307 - - 123.543.771
Yazilan primlerde reasuror payi (14.865.776) - - - (14.865.776)
Ucret, kesinti ve komisyon gelirleri (Not 32) 3.091.867 - 41.060.476 - 44.152.343
Kazanilmamis primler karsiliginda degisim (18.175.897) (2.971) - - (18.178.868)
Briit 6denen tazminatlar (22.403.572) - - - (22.403.572)
Odenen tazminatlardaki reasiiror payi 554.371 - - - 554.371
Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan brit teknik

karsiliklardaki degisim 1.968.191 (2.742) - - 1.965.449
Sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan brit teknik

karsiliklar reastirér payindaki degisim 196.703 - - - 196.703
Yatirim s6zlesmelerinden kaynaklanan teknik

karstliklardaki degisim (Not 30) (7.400.781) - - - (7.400.781)
Fon isletim giderleri - - (2.889.918) - (2.889.918)
Komisyon giderleri (Not 32) (10.838.796) - (9.507.203) - (20.345.999)
Yatirim gelirleri 10.155.288 - - 34.856.923 45.012.211
Yatirim giderleri - - - (3.857.980) (3.857.980)
Diger gelir/(giderler) (26.770.443) (17.212) (17.932.952) (482.255) (45.202.862)
Vergi 6ncesi kar 39.046.619 (14.618) 10.730.403 30.516.688 80.279.092
Doénem kari kurumlar vergisi karsilig - - - (16.449.871) (16.449.871)
Donem net kari veya (zarari) 39.046.619 (14.618) 10.730.403 14.066.817 63.829.221
Diger bolim kalemleri:

Amortisman giderleri (Not 6) - - - (1.153.160) (1.153.160)
Tldkenme paylari (Not 8) - - - (2.620.038) (2.620.038)
Suipheli alacaklar karsiligi (Not 47) 412111 - (12.042) - 400.069
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Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, bolim aktif ve pasifleri ile sabit sermaye yatirimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 Hayat Hayat-disi Emeklilik ~ Dagitilamayan Toplam
istirakler - - 263.221 - 263.221
Esas faaliyetlerden alacaklar 20.162.569 81 902.350.180 - 922.512.830
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar - - - 8.967.133 8.967.133
Ertelenmis tretim giderleri 16.458.475 - - - 16.458.475
Diger aktifler 42.055.486 - - 214.271.868 256.327.354
Toplam aktifler 78.676.530 81 902.613.401 223.239.001 1.204.529.013
Sigorta sozlesmeleri teknik karsiliklari 85.466.475 6.400 - - 85.472.875
Yatirim sozlesmelerinden kaynaklanan
yukamliltikler 38.037.440 - - - 38.037.440
Diger yukumlulukler 8.523.162 - 899.214.493 19.246.588 926.984.243
Ozsermaye - - - 154.034.455 154.034.455
Toplam pasifler 132.027.077 6.400 899.214.493 173.281.043 1.204.529.013
Sabit sermaye yatirimlari (Not 6,8) - - - 6.214.655 6.214.655
6 Maddi duran varhklar
1 Ocak-31 Aralik 2008 donemleri arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak 2008 Girisler Cikislar 31 Aralik 2008
Maliyet:
Demirbas ve tesisatlar 4.683.252 936.284 560.722 5.058.814
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 1.436.169 295.614 1.200 1.730.583
Kiralama yoluyla edinilmis maddi varliklar 168.464 - - 168.464
6.287.885 1.231.898 561.922 6.957.861
Birikmis amortisman:
Demirbas ve tesisatlar 2.841.321 814.419 547.336 3.108.404
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 1.029.198 296.529 400 1.325.327
Kiralama yoluyla edinilmis maddi varlklar 49.040 42.212 - 91.252
3.919.559 1.153.160 547.736 4.524.983
Net defter degeri 2.368.326 2.432.878
Amortisman hesaplama yontemlerinde cari ddnemde yapilan bir degisiklik bulunmamaktadir.
Donem igerisinde yapilan finansal kiralama 6demeleri 716 YTL tutarindadir.
7 Yatinm amach gayrimenkuller
Yoktur.
8 Maddi olmayan duran varhklar
1 Ocak-31 Aralik 2008 donemleri arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak 2008 Girisler Cikislar 31 Aralik 2008
Maliyet:
Diger maddi olmayan varliklar 11.844.587 4.982.757 - 16.827.344
11.844.587 4.982.757 - 16.827.344
Birikmis tikenme paylar:
Diger maddi olmayan varliklar 7.673.051 2.620.038 - 10.293.089
7.673.051 2.620.038 - 10.293.089
Net defter degeri 4.171.536 6.534.255
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9 istiraklerdeki yatinmlar

31 Aralik 2008

Kayitli Deger istirak Orani %

Emeklilik Gozetim Merkezi 263.221 9.09
istirakler 263.221

Ozkaynak Gegmis Yillar Do6nem Net Bagimsiz
Adi Aktif Toplami Toplami Kar/(Zaran) Zarari denetim Donemi
Emeklilik Gozetim Merkezi 5.544.713 3.479.132 - (215) Geg¢medi 31.12.2008

Cari donemde, istirak ve bagli ortakliklarda i¢sel kaynaklardan yapilan sermaye artirimi nedeniyle edinilen bedelsiz hisse senedi
bulunmamaktadir.

10 Reasiirans varliklari/borglar

Sirket'in sedan isletme sifatiyla mevcut reastirans anlasmalari geregi reasurans varliklari ve yikamlultkleri asagidaki tabloda detayh olarak
gOsterilmistir:

Reasurans varliklari 31 Aralik 2008
Kazanilmamis primler karsiigindaki reastror payi (Not 17) 10.095.172
Reasurorlerden alacaklar (Not 12) 1.312.386
Muallak tazminat karsihgindaki reastiror payi (Not 17) 336.796
Toplam 11.744.354
Reasurans varliklari ile ilgili muhasebelestirilen deger dustikligi bulunmamaktadir.

Reaslrans borglari 31 Aralik 2008
Reaslrans sirketlerine yazilan primlerle ilgili 6denecek borglar (Not 19) 4.838.582
Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19) 3.739.685
Toplam 8.578.267

Sirket'in reastirans sézlesmeleri geregi gelir tablosunda muhasebelestirilmis kazanc ve kayiplar asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2008

Dénem icerisinde reasirore devredilen primler (Not 17) (14.865.776)
Dénem basi kazanilmamis primler karsiliginda reastiror pay (Not 17) (1.513.472)
Doénem sonu kazanilmamis primler karsiliginda reasuror payi (Not 17) 10.095.172
Reasurore devredilen primler (Not 17) (6.284.077)
Dénem icerisinde 6denen hasarlarda reasiror payi (Not 17) 554.371
Dénem basi muallak tazminat karsiliginda reasuirér payi (Not 17) (140.093)
Dénem sonu muallak tazminat karsiliginda reastirorér payi (Not 17) 336.796
Hasarlardaki reasuiror payi (Not 17) 751.073
Doénem icerisinde reasurorlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri (Not 32) 6.831.552
Dénem basi ertelenmis komisyon gelirleri (¥) -
Dénem sonu ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19), (Not 32) (3,739,685)
Reasurorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 32) 3,091,867
Toplam, net (2.441.137)

(*) Not 2.24'te daha detayh anlatildigi lizere donem basindaki 156.451 YTL tutarindaki ertelenmis komisyon gelirleri kazanilmamis primler
karsiligi hesabr icerisinde net olarak dikkate alinmistir.
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11 Finansal varhiklar

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, Sirket'in alim-satim amacgli finansal varliklarinin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Nominal Degeri Maliyet Bedeli Rayi¢ Degeri Defter Degeri
Bor¢lanma araglar::

Devlet Tahvili-YTL 10.072.000 8.293.657 9.410.399 9.410.399
Hazine Bonosu-YTL 25.470 23.339 25.319 25.319
8.316.996 9.435.718 9.435.718

Hisse senedi ve diger sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Yatirim fonlari 12.793.570 13.038.288 13.038.288
12.793.570 13.038.288 13.038.288
Toplam alim-satim amagli finansal varliklar 21.110.566 22.474.006 22.474.006

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirmlarin

(“RHPSFY") detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Nominal Degeri Maliyet Bedeli Rayi¢ Degeri Defter Degeri
Bor¢lanma araclar::
Turkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrag edilen Eurobondlar 34.939.691 33.352.124 38.631.459 38.631.459
Devlet Tahvili-YP 3.311.637 2.878.945 3.420.479 3.420.479
Toplam satilmaya hazir finansal varliklar 38.251.328 36.231.069 42.051.938 42.051.938
Hisse senedi ve diger sabit getirili olmayan finansal varliklar:
Yatirim fonlari 2917 3.548 3.548
2917 3.548 3.548
Toplam riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar 36.233.986 42.055.486 42.055.486

Sirket'in yukaridaki tablolarda gésterilen borglanma senetlerinin tamami borsalarda islem géren menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Sirket'in iliskili kuruluslari tarafindan ¢ikarilmis finansal varliklari bulunmamaktadir.

Donem icerisinde Sirket tarafindan ihrag edilen veya daha 6nce ihrag edilmis olunup donem icerisinde itfa edilen bor¢lanmayi temsil eden

menkul kiymet bulunmamaktadir.

Sirket'in finansal varlik portfoyleri icerisinde vadesi ge¢mis ancak henliz deger dusukligiune ugramamis finansal varlik bulunmamaktadir.

Finansal varliklarda son U¢ yilda meydana gelen deger artislari:

Deger Artisinda

Toplam Deger

Yil Degisim Artisi
2008 (126.837) 2.675
2007 (321.424) 129.512
2006 268.909 450.936

2008 Faaliyet Raporu
101



Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Yeni Turk Lirasi [YTL] olarak ifade edilmistir)

Finansal varliklarin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Alim-satim amacli RHPSFY Toplam
Donem basindaki deger 10.596.928 35.687.734 46.284.662
Parasal varliklarda gerceklesmemis kur farklari - 8.384.338 8.384.338
Doénem igindeki alimlar 21.070.728 4.306.144 25.376.872
Elden cikarilanlar (itfa veya satig) (10.556.087) (5.330.954) (15.887.041)
Finansal varliklarin rayic degerlerindeki degisim (Not 4.2) 1.362.437 (1.710.982) (348.545)
Finansal varliklarin itfa edilmis maliyet gelirlerindeki
degisim - 719.206 719.206
Donem sonundaki deger 22.474.006 42.055.486 64.529.492

Sirket'in sigortacilik faaliyetleri geregi Hazine Mustesarligi lehine teminat olarak verdigi finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2008

Nominal Degeri Maliyet Bedeli Rayi¢ Degeri Defter Degeri
Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirmlar-
bor¢lanma senetleri (Not 17) 38.251.328 36.231.069 42.051.938 42.051.938
Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirmlar-
yatirim fonlari (Not 17) 2917 3.548 3.548
Toplam 36.233.986 42.055.486 42.055.486

12 Kredi ve alacaklar

31 Aralik 2008

Esas faaliyetlerden alacaklar 922.512.830
iliskili taraflardan alacaklar (Not 45) 1.241.806
Diger alacaklar 24.379
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 474.782
Toplam 924.253.797
Kisa vadeli alacaklar 924.248.836
Orta ve uzun vadeli alacaklar 4961
Toplam 924.253.797

Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla esas faaliyetlerden alacaklar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Sigortalilardan alacaklar 18.474.728
Reasurorlerden alacaklar (Not 10) 1.312.386
Sigortalilardan alacaklar karsihgi (Not 4.2) (69.618)
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar, net 19.717.496
Sigortalilara krediler (ikrazlar) (Not 4.2) 445.154
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar (Not 17) 902.472.874
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi (Not 4.2) (122.694)
Esas faaliyetlerden alacaklar 922.512.830

Alacaklar icin alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Teminat mektuplari 29.320
Toplam 29.320
& Garanti Emeklilik
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Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan stipheli alacak tutarlari
a) Kanuni ve idari takipteki alacaklar (vadesi gelmis): Yoktur.

b) Prim alacak karsiliklar (vadesi gelmis): 69.618 YTL.

) Giris aidatlarindan alacaklar icin ayrilan deger disukltgu karsiligi 110.652 YTL.

d) Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar icin ayrilan deger dusukligu karsih@ 12.042 YTL.

isletmenin ortaklar, istirakler ve baglh ortakliklarla olan alacak ve borg iliskisi Not 45'te detayli olarak verilmistir.

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayri ayri tutarlari ve YTLye
dondstirme kurlari Not 4.2'de verilmistir.

13 Tiirev finansal araglar
Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla tlrev finansal aract bulunmamaktadir.
14 Nakit ve nakit benzeri varhklar

31 Aralik 2008 tarihi itibaryla, nakit ve nakit benzeri varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Dénem sonu Dénem basi
Kasa 2947 1.511
Bankalar 186.148.495 134.958.081
Diger nakit ve nakit benzeri varliklar 3.636.979 1.577.923
Bilancoda g0sterilen nakit ve nakit benzeri varliklar 189.788.421 136.537.515
Bankalar mevduati reeskontlari (1.108.020) (465.048)
Bloke edilmis tutarlar (51.690.147) (40.417.342)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerlerinin mevcudu 136.990.254 95.655.125
31 Aralik 2008 tarihi itibariyla bankalar hesabinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2008
Yabanci para bankalar mevduati
- vadeli 4.141.041
- vadesiz 18.535
YTL bankalar mevduati
- vadeli 181.322.368
- vadesiz 666.551
Bankalar 186.148.495

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, Sirket'in sigortacilik faaliyetleri geregi Hazine Mustesarligi lehine bloke olarak tutulan bankalar mevduatinin

tutar 51.368.145 YTLdir (Not 17).

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla diger nakit ve nakit benzeri varliklar detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008
Kredi Karti Alacaklar 3.636.979
Diger nakit ve nakit benzeri varlklar 3.636.979
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15 Ozsermaye

Odenmis sermaye

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, Sirket’in 6denmis sermayesi 50.000.000 YTL olup Sirket'in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri T Ykr nominal
degerde 5.000.000.000 adet hisseden meydana gelmistir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket tarafindan veya istiraki veya baglh ortakliklari tarafindan bulundurulan Sirket'in kendi hisse senedi bulunmamaktadir.
Vadeli islemler ve sozlesmeler geregi yapilacak hisse senetleri satislari icin ¢ikariimak tzere Sirket’te hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirket'in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu %84.91 pay ile Garanti Bankasi Grubu’dur. Sirket
yonetiminde 6nemli etkiye sahip diger bir sermaye grubu ise %15.00 pay ile Hollandal Eureko'dur.

21 Haziran 2007 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, Sirket'in ¢ikariimis sermayesinin %15'ini temsil eden 7.500.000 YTL nominal degerdeki
hisselerin daha 6nce Sirket hisselerinin %99.91'ine sahip ana ortak Garanti Bankasi tarafindan Eureko'ya devrine muvafakat edilmesine karar
verilmistir. Sirket'in ¢ikarilmig hisselerinin %15’ini temsil eden toplam 750.000.000 adet hisse igin satis fiyati 100.000.000 Avro olmustur.

Ayrica, Garanti Bankasi ile Eureko arasinda 21 Haziran 2007 tarihinde Sirket hisselerini konu alan alim ve satis opsiyonu anlagmalari
imzalanmistir.

Alim opsiyonu: Satis opsiyonunu kullanmamis olmasi sartiyla, Eureko, Sirket hisselerinin %35 arti bir hissesini Garanti Bankasi'ndan taraflar
arasinda belirlenen opsiyon fiyatindan satin alma hakkina ve opsiyonuna sahiptir. Eureko bu hisseleri satin almak zorunda olmayip, satin
almak istemesi durumunda Garanti Bankasi satmakla ytikimldir. Alim opsiyonunun Eureko tarafindan kullanilabilecegi donem 21 Haziran
2010 tarihinde baslar ve 21 Haziran 2012 tarihinde sona erer.

Satis opsiyonu: Alim opsiyonunu kullanmamis olmasi sartiyla, Eureko sahip oldugu butiin Sirket hisselerini Garanti Bankasi'na taraflar
arasinda imzalanan satis opsiyonu anlasmasinda belirlenen opsiyon fiyati Gizerinden satma hakkina ve opsiyonuna sahiptir. Eureko bu
hisseleri satmak zorunda olmayip, satmak istemesi durumunda Garanti Bankasi almakla ytikiimltdir. Satis opsiyonunun Eureko tarafindan
kullanilabilecegi dénem 21 Haziran 2010 tarihinde baslar ve 21 Haziran 2012 tarihinde sona erer.

Yasal yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek ak¢elerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler,
Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni dénem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, sirket
sermayesinin %5’ini asan tlim kar payi dagitimlarinin %10'u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin
%50'sini asmadigi stirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla yasal yedeklerin toplam tutari 1.827.274 YTLdir.

Olaganusti yedekler

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla olaganustu yedeklerin toplam tutari 34.718.222 YTLdir.
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Finansal varliklarin degerlemesi

Satilmaya hazir finansal varliklar degerleme farklarina iliskin hareket tablolari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2008

Doénem basindaki degerleme farklar 129.512

Donem icindeki degisimler:

Yatirim sozlesmelerinden kaynaklanan ytkimldltklerin yatirildigr satilmaya hazir olarak siniflanmis finansal

varliklardan elde edilen gerceklesmemis kazang ve kayiplardaki kur degisiminin etkileri (Not 4.2) 19.925

Yatirim sozlesmelerinden kaynaklanan yikiumldltklerin yatirildigi satilmaya hazir olarak siniflanmis finansal

varliklardan elde edilen gerceklesmemis kazanc ve kayiplardaki degisimler (Not 4.2) (1.710.982)

Yatirim sozlesmelerinden kaynaklanan ytkumldltklerin yatirildigr satilmaya hazir olarak siniflanmis finansal

varliklardan elde edilen gerceklesmemis kazang ve kayiplardaki police sahiplerinin payindaki degisim (Not 18) 1.566.422

Ertelenmis ve kurumlar vergisi etkisi (669)

Doénem icindeki satis veya itfalar:

Yatinim sozlesmelerinden kaynaklanan yikimldlGklerin yatirildigi satilmaya hazir olarak siniflanmis finansal

varliklardan elde edilen gerceklesmemis kazang ve kayiplardan ilgili finansal varliklarin elden ¢ikariimasi sonucu

o6zsermayeden gelir tablosuna aktarilanlar (Not 4.2) (30.661)

Yatirim sozlesmelerinden kaynaklanan yukiumldltklerin yatirildigi satilmaya hazir olarak siniflanmis finansal

varliklardan elde edilen gerceklesmemis kazang ve kayiplardaki police sahiplerinin payindan ilgili finansal

varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu 6zsermayeden gelir tablosuna aktarilanlar (Not 18) 29.128

Ertelenmis ve kurumlar vergisi etkisi -
2.675

Doénem sonundaki degerleme farklari

16 Diger yedekler ve istege bagl katilimin sermaye bileseni

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda muhasebelestirilen satilmaya hazir finansal varliklarin rayi¢
degerlerindeki degisim haricinde 6zsermaye icinde gosterilen diger yedekler bulunmamaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklarin rayi¢

deger degisim farklarina ve ilgili vergi etkilerine iliskin hareket tablosu yukarida Not 15'de verilmistir.

Sirket, yatinm so6zlesmesi olarak siniflanan birikimli hayat sigortalarina iliskin tim yukimlaGliagini borg olarak hayat matematik karsihgi
icerisinde siniflandirmaktadir. Sirket, bu rtinlerle ilgili olarak sadece, satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi
sahiplerine ait finansal yatirmlardan elde edilen gerceklesmemis kazang ve kayiplarin Sirket'e ait olan kismini 6zsermaye icinde yine
“finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda muhasebelestirmektedir. Bu kisimla ilgili hareket tablosu yine yukarida Not 15'de verilmistir.
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17 Sigorta yiikiimliiliikleri ve reasiirans varliklar

Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, teknik karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Briit kazaniimamis primler karsihg 53.618.581
Kazanilmamis primler karsiliginda reasurér payi (Not 10) (10.095.172)
Kazanilmamis primler karsiligi, net 43.523.409
Briit muallak tazminat karsiligi 7.754.269
Muallak tazminat karsilinda reastirér payi (Not 10) (336.796)
Muallak tazminat karsihgi, net 7.417.473
ikramiye ve indirimler Karsiligi-Net 3.240
Hayat matematik karsilig 34.528.753
Toplam teknik karsiliklar, net 85.472.875
Kisa vadeli 50.944.122
Orta ve uzun vadeli 34.528.753
Toplam teknik karsilklar, net 85.472.875
31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, sigorta ytkimlulikleri ve reastirans varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Kazanilmamis primler karsiligi 31 Aralik 2008

Brut Reaslirdr payi Net
Donem basi kazanilmamis primler karsiligi (¥) 26.858.013 (1.513.472) 25.344.541
Dénem icerisinde yazilan primler 123.541.029 (14.865.776) 108.675.253
Donem icerisinde kazanilan primler (96.780.461) 6.284.076 (90.496.385)
Donem sonu kazanilmamis primler karsihgi 53.618.581 (10.095.172) 43.523.409

(*) Not 2.24'te daha detayl anlatildigi lizere ddnem basindaki 156.451 YTL tutarindaki ertelenmis komisyon gelirleri (Not 10) ile 8.989.993
YTL tutarindaki ertelenmis tiretim komisyonlari kazanilmamis primler karsiligi hesabi icerisinde net olarak dikkate alinmistir. 31 Aralik
2008 tarihi itibariyla, 1 Ocak 2008 tarihinden 6nce tretilmis policeler icin kazanilmamis primler karsiligi hesabinda muhasebelestirilen

ertelenmis komisyon gelirleri ile ertelenmis tiretim komisyonlari kalmamistir.

Muallak tazminat karsiligi

31 Aralik 2008

Brit Reasuror payi Net
Doénem basi muallak tazminat karsiligi 5.022.117 (140.093) 4.882.024
Dénem icerisinde bildirimi yapilan hasarlar ve dénem basi
muallak tazminat karsiligina iliskin tahminlerdeki degisiklikler 25.135.724 (751.074) 24.384.650
Dénem icinde 6denen hasarlar (22.403.572) 554.371 (21.849.201)
Donem sonu muallak tazminat karsihgi 7.754.269 (336.796) 7.417.473
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31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Yeni Turk Lirasi [YTL] olarak ifade edilmistir)

Hasarlarin gelisimi tablosu

Muallak tazminat karsiliginin tahmin edilmesinde kullanilan ana varsayim Sirket'in ge¢mis dénemlerdeki hasar gelisim tecribesidir. Hukuk
kararlar veya yasalardaki degisiklikler gibi dis faktorlerin muallak tazminat karsiligini nasil etkileyeceginin belirlenmesinde, Sirket yonetimi
kendi hiikiimlerini kullanmaktadir. Yasal degisiklikler ve tahmin etme strecindeki belirsizlikler gibi bazi tahminlerin duyarhhidi 6lculebilir
degildir. Ayrica, hasarin meydana geldigi zamanla 6demenin yapildigi zaman arasindaki uzun siiren gecikmeler, bilanco tarihi itibariyla
muallak tazminat karsiliginin kesin olarak belirlenebilmesini engellemektedir. Dolayisiyla, toplam ytkiimldlikler, miteakip yasanan
gelismelere bagl olarak degisebilmekte ve toplam ylkimluliklerin tekrar tahmin edilmesi sonucu olusan farklar daha sonraki donemlerde

finansal tablolara yansimaktadir.

Sigorta yukumltliklerin gelisimi, Sirket'in toplam hasar yuktumliltklerini tahmin etmedeki performansini 6lcmeye olanak saglamaktadir.
Asagidaki tablolarin st kisimlarinda gosterilen rakamlar, hasarlarin meydana geldidi yillardan itibaren, Sirket'in hasarlarla ilgili toplam
tahminlerinin miteakip yillardaki degisimini gostermektedir. Tablolarin alt kisminda gosterilen rakamlar ise toplam ytkiumldltklerin, finansal
tablolarda gosterilen muallak tazminat karsiliklari ile mutabakatini vermektedir.

31 Aralik 2008

Hasar yih 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Toplam
Hasar yili 1.298.971 2.321.202 4.323.665 11.544.198 14.477.124 16.846.172 50.811.332
1yil sonra 1.690.675 2.556.612 4.293.833 11.424.830 14.908.660 - 34.874.610
2yl sonra 1.708.487 2.583.196 4.319.655 11.509.051 - 20.120.389
3yil sonra 1.691.572 2.554.846 4.315.405 - - - 8.561.823
4yilsonra 1.689.736 2.558.846 - - - - 4.248.582
5yil sonra 1.723.701 - - - - - 1.723.701
Hasarlarin cari tahmini 1.723.701 2.558.846 4.315.405 11.509.051 14.908.660 16.846.172 51.861.835
Bugiine kadar yapilan toplam 6demeler (1.537.224) (2.509.641) (4.286.241) (11.218.240) (13.863.055) (10.693.165) (44.107.566)
Finansal tablolardaki toplam karsilik 186.477 49,205 29.164 290.811 1.045.605 6.153.007 7.754.269
Dénem sonu finansal tablolarda gosterilen

toplam briit muallak tazminat karsiligi 7.754.269

31 Aralik 2008

Hasar yili 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Toplam
Hasar yili 1.128.888 2.215.156 4.211.522 9.994.808 13.933.763 16.209.890 47.694.027
1yil sonra 1.230.533 2.392.102 4.172.785 9.906.691 14.285.669 - 31.987.780
2yl sonra 1.247.635 2.437.997 4.200.411 9.973.187 - - 17.859.230
3yil sonra 1.228.448 2.410.742 4.196.161 - - - 7.835.351
4yilsonra 1.237.968 2.414.742 - - - - 3.652.710
5yil sonra 1.254.494 - - - - - 1.254.494
Hasarlarin cari tahmini 1.254.494 2.414.742 4.196.161 9.973.187 14.285.669 16.209.890 48.334.143
Bugiine kadar yapilan toplam 6demeler (1.145.029) (2.367.437) (4.166.997) (9.687.653) (13.256.232) (10.293.322) (40.916.670)
Finansal tablolardaki toplam karsilik 109.465 47.305 29.164 285.534 1.029.437 5.916.568 7.417.473
Dénem sonu finansal tablolarda gosterilen

toplam net muallak tazminat karsiligi 7.417.473
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(Para Birimi: Yeni Turk Lirasi [YTL] olarak ifade edilmistir)

Sirket'in hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varliklar itibariyla hayat ve hayat disi dallara gore tesis edilmis

teminat tutarlari

31 Aralik 2008

Tesis edilmesi

gereken (*¥) Tesis edilen (*)
Hayat:
Bankalar mevduati (Not 14) 51.160.855
Finansal varhklar(*) (Not 11) 41.124.152
Toplam 74.105.936 92.285.007
Hayat disi:
Bankalar mevduati (Not 14) 207.290
Finansal varhklar(*) (Not 11) 3.548
Toplam 165.396 210.838
Toplam 74.271.332 92.495.845

(*) “Sigorta ve Resiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yonetmelik”in teminatlarin degerlemesini diizenleyen
6 ncl maddesi uyarinca finansal varliklar icerisinde gosterilen devlet tahvilleri ve hazine bonolari, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
tarafindan 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla aciklanan gtinlik fiyatlari ile; yatirim fonu katilma belgeleri ise ilan edilen giinliik fiyatlari ile

degerlenerek gosterilmistir.

(**) “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Biinyelerine iliskin Yonetmelik”in teminatlarin tesisi ve serbest birakilmasini
dizenleyen 7 nci maddesi uyarinca sigorta sirketleri ile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gosteren emeklilik sirketleri teminatlarin,
sermaye yeterliligi hesaplama dénemlerini takip eden iki ay icerisinde tesis etmek zorundadir. “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” uyarinca sirketler sermaye yeterliligi
tablosunu Haziran ve Aralik donemleri olmak lzere yilda iki defa hazirlar ve 2 ay icinde Hazine Mistesarligi'na gonderirler. 31 Aralik 2008
tarihi itibaryla tesis edilmesi gereken tutarlar 30 Haziran 2008 tarihi itibariyla hesaplanan tutarlar tizerinden olacagindan, Haziran sonu
itibariyla yapilan hesaplamalara gore belirlenen tutarlar “tesis edilmesi gereken” tutarlar olarak gosterilmistir.

Dallar itibaryla verilen sigorta teminati tutari

31 Aralik 2008

Hayat 18.137.177.885
Ferdi kaza 11.765.805
Toplam 18.148.943.690

Sirket’in hayat police adetleri ile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve matematik karsiliklari

31 Aralik 2008

Sigortali sayisi Matematik karsiliklar

Doénem icinde giren 2.357.079 25.180.620
Dénem icinde ayrilan 1.724.072 (21.233.684)
Mevcut 2.318.192 72.566.193
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Donem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile brit ve net prim tutarlar ferdi ve grup olarak dagihmlari

31 Aralik 2008

Sozlesme sayisi Brit prim Net prim
Bireysel 38.063 8.462.951 8.462.951
Grup 2.319.016 115.072.513 115.072.513
Toplam 2.357.079 123.535.464 123.535.464

Doénem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile brit ve net prim tutarlari matematik karsiliklarinin tutarlarinin ferdi ve grup

olarak dagilimlar

31 Aralik 2008

Sozlesme sayisi Briit prim Net prim Matematik karsilik
Bireysel 78.763 733.390 733.390 (970.045)
Grup 1.645.309 15.320.053 15.320.053 (20.263.639)
Toplam 1.724.072 16.053.443 16.053.443 (21.233.684)

Ertelenmis Uretim komisyonlari

Sirket, police Uretimi ile ilgili aracilara 6denen komisyonlarinin ertesi donemlere sarkan kisimlari ile yillik sigorta sozlesmeleri ile yillik
yenilenen sigorta teminati iceren bir yildan uzun sireli sigorta s6zlesmelerinde gider ertelemelerini “gelecek aylara ait giderler” hesabi
icerisinde aktiflestirmektedir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla ertelenmis tiretim komisyonlari ile ertelenmis giderler sirasiyla, 7.738.059 YTL
ve 8.720.416 YTL tutarindadir. Finansal tablolarda gosterilen 16.550.114 YTL tutarindaki gelecek aylara ait giderler; 16.458.475 YTL tutarinda
ertelenmis Gretim komisyonlari ile ertelenmis giderler toplamindan ve 91.639 YTL tutarinda pesin 6denmis diger giderlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla ertelenmis tretim komisyonlarinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Donem basindaki ertelenmis tretim komisyonlari (¥)

Donem icinde tahakkuk eden aracilara komisyonlar (Not 32) 18.576.855
Donem icinde giderlesen komisyonlar (Not 32) (10.838.796)
7.738.059

Donem sonu ertelenmis Gretim komisyonlari (Not 32)

(*) Not 2.24'te daha detayl anlatildigi izere donem basindaki 8.989.993 YTL tutarindaki ertelenmis tretim komisyonlari kazaniimamis
primler karsiligi hesabi icerisinde net olarak dikkate alinmistir.

Bireysel emeklilik
Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, emeklilik faaliyetlerinden alacaklar ve borglar hesaplarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Saklayici sirketten alacaklar 897.774.043
Katihmailardan alacaklar (giris aidatlari) 4.698.831
Katilimailardan alacaklar karsiligr (Not 4.2) (122.694)

902.350.180

Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar

31 Aralik 2008

Katilimcilara borglar 897.774.043
Katilimailar gegici hesabi 796.839
Saklayici sirkete borglar 157.900
Emeklilik Gozetim Merkezi'ne borglar 173.862
Diger borclar 311.849

899.214.493

Emeklilik faaliyetlerinden borglar (Not 19)
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31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, Sirket'in kurdugu emeklilik yatirim fonlari ve birim fiyatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008 Birim fiyatlari

Likit Kamu Emeklilik Yat. Fonu 0.023453
Gelir Amacli Kamu Borg. Arag. Em. Yat. Fonu 0.028897
Gelir Amacli Kamu Dis Borg. Arag. (Eurobond) Em. Yat. Fonu 0.017616
Buylime Amacli Hisse Senedi Em. Yat. Fonu 0.021773
Esnek Emeklilik Yat. Fonu 0.022912
Gelir Amacli Uluslararasi Borg. Arag. Em. Yat. Fonu 0.014763
Kamu Borclanma Araclari Emeklilik Yat. Fonu 0.014392
Gelir Amacli Kamu Borg¢. Arag. (Doviz) Em. Yat. Fonu 0.013507
Gruplara Yonelik Esnek Emeklilik Yat. Fonu 0.015627
Gruplara Yonelik Gelir Amacli Kar. Borg. Arag. Em. Yat. Fonu 0.012594
Gruplara Yonelik Gelir Amach Kamu Bor¢. Arag Em. Yat. Fonu 0.016655

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, portfoydeki katilim belgeleri ve dolasimdaki katilim belgelerinin adet ve tutarlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Dolasimdaki katilma belgeleri Portfoydeki katilma belgeleri

Adet Tutar Adet Tutar

Likit Kamu Emeklilik Yat. Fonu 10.698.445.503 250.910.642 14.301.554.492 335.414.358
Gelir Amacli Kamu Borg. Arag. Em. Yat. Fonu 16.490.427.973 476.523.897 8.509.572.027 245.901.103
Gelir Amacli Kamu Dis Borg. Arac. (Eurobond) Em. Yat. Fonu 503.851.281 8.875.844 9.496.148.719 167.284.156
Buylme Amacli Hisse Senedi Em. Yat. Fonu 648.635.075 14.122.731 9.351.364.925 203.607.269
Esnek Emeklilik Yat. Fonu 4.438.406.945 101.692.780 5.561.593.055 127.427.220
Gelir Amacli Uluslararasi Borg. Arag. Em. Yat. Fonu 210.625.678 3.109.467 9.789.374.322 144.520.533
Kamu Borclanma Araclar Emeklilik Yat. Fonu 1.328.341.040 19.117.484 8.671.658.960 124.802.516
Gelir Amacl Kamu Borg¢. Arag. (Doviz) Em. Yat. Fonu 566.498.648 7.651.697 9.433.501.352 127.418.303
Gruplara Yonelik Esnek Emeklilik Yat. Fonu 129.296.626 2.020.518 9.870.703.374 154.249.482
Gruplara Yonelik Gelir Amacli Kar. Borg. Arag. Em. Yat. Fonu 93.912.489 1.182.734 9.906.087.511 124.757.266
Gruplara Yonelik Gelir Amach Kamu Bor¢. Ara¢ Em. Yat. Fonu 754.503.001 12.566.249 9.245.496.999 153.983.753
Toplam 897.774.043 1.909.365.959

Donem icinde giren, ayrilan iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik katiimcilarinin adetce portfoy tutarlari

31 Aralik 2008 (*)

Dénem icinde

Dénem icinde giren ayrilan/iptal edilen Mevcut Mevcut tutar
Bireysel 80.690 37.603 236.157 514.318.726
Grup 52.096 26.816 120.784 243.942.386
Toplam 132.786 64.419 356.941 758.261.112

(*) Katihmai sayilari ve tutarlar 26 Aralik 2008 tarihi itibariyladir.

Doénem icinde giren bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile brit ve net katihm paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlar

31 Aralik 2008 (¥)

Sozlesme sayisi Brit katilim payi Net katilim payi
Bireysel 80.690 90.226.625 87.672.855
Grup 52.096 45.457.126 44.814.815
Toplam 132.786 135.683.751 132.487.671

(*) Sozlesme sayilari ve tutarlar 26 Aralik 2008 tarihi itibaryladir.
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Doénem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak

dagihmlan
31 Aralik 2008
Sozlesme sayisi Brit katilim payi Net katilim payi
Bireysel 1.549 20.129.696 20.046.806
Grup 3.042 18.818.013 18.774.425
Toplam 4.591 38.947.709 38.821.231

Doénem icinde Sirket'in hayat portféytinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katiimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin
bireysel ve kurumsal olarak dagilimi

Doénem iginde Sirket'in hayat portfoyiinden bireysel emeklilige gegen bireysel emeklilik katilimcisi bulunmamaktadir.

Doénem icinde Sirket'in portféylinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gecmeyen her ikisi birlikte bireysel emeklilik
katihmailarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari

31 Aralik 2008

Sozlesme sayisi Brit katilim payi Net katihm payi
Bireysel 38.500 87.605.484 86.767.393
Grup 27.465 34.963.086 34.754.604
Toplam 65.965 122.568.570 121.521.997
18 Yatirim anlagmasi yiikiimliiliikleri
Sirket’in yatirim anlasmasi yukimluliklerinin hareketi asagidaki gibidir:
Birikimli hayat sigortalarinda hayat matematik karsiliklari 31 Aralik 2008
Doénem basi yatirim anlasmasi yikimlulGkleri (hayat matematik karsiliklari) 32.232.209
Kur farklar 8.289.686
Donem icinde yazilan primler (birikimler) 2.826.485
Donem iginde cikislar (istiralar) (6.826.923)
Kar payi 3.111.533
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirmlardan elde
edilen gerceklesmemis kazang ve kayiplarin police sahiplerine ait olan kismi (%95) (Not 15) (1.595.550)
Doénem sonu yatirim anlagmasi ylktumlultkleri 38.037.440

Donem icinde hayat sigortalilarina kar payr dagitim orant:

UsD: %8.74
EUR: 9%5.65
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19 Ticari ve diger borglar, ertelenmis gelirler

31 Aralik 2008

Esas faaliyetlerden borglar 907.737.655
Odenecek vergi ve benzer diger yikimlilikler 8.396.053
Gelecek aylara/yillara ait gelirler ve gider tahakkuklari 3.950.168
iliskili taraflara borclar (Not 45) 1.286.341
Finansal borglar (Not 20) 450.483
Diger cesitli borclar 1.938.196
Toplam 923.758.896
Kisa vadeli borglar 923.758.896
Orta ve uzun vadeli borglar -
Toplam 923.758.896

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla diger cesitli borglar, disaridan saglanan fayda ve hizmetler icin yapilacak olan 6demelerden olusmaktadir.

Gelecek aylara/yillara ait gelirler ve gider tahakkuklari; 3.739.685 YTL tutarinda ertelenmis komisyon gelirleri (Not 10), 210.483 YTL tutarinda
cesitli giderler icin ayrilan gider tahakkuklardan olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, esas faaliyetlerden borclar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Acentelere borglar 3.651.062
Reasdrans sirketlerine borglar (Not 10) 4.838.582
Sigortallara borglar 33.518
Toplam sigortacilik faaliyetlerinden borglar 8.523.162
Emeklilik faaliyetlerinden borg¢lar (Not 17) 899.214.493
Esas faaliyetlerden borglar 907.737.655

Hesaplanan kurumlar vergisi ve pesin 6denen vergiler asagidaki tabloda detaylandiriimistir:

31 Aralik 2008

Hesaplanan kurumlar vergisi karsiligi 16.449.871
Doénem icinde pesin 6denen vergiler (11.529.921)
Odenecek kurumlar vergisi, net 4.919.950

Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indiriminin toplam tutari
Yoktur.
20 Finansal borglar

Sirket'in 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla finansal borcu; 450.483 YTL tutarinda vergi 6demeleri icin bankalardan kullanilan kisa vadeli vergi
kredilerinden olugmaktadir.
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21 Ertelenmis vergiler

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliiklerini doguran kalemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Ertelenmis

vergi Varhgi/

(Yakamlalugu)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin Vergi Mevzuati ile Raporlama Standartlari arasindaki fark (563.217)
Personel performans karsilig 336.502
Kullaniimayan izinler icin ayrilan karsiliklar 159.463
Satis personeli komisyon karsihgi 100.000
Sigortacilik teknik karsiliklari 65.725
Alacak ve borglarin iskontolanmasi (50.181)
Dava karsiliklari 25.480
Katihmcilardan alacaklar deger dusukltgu karsiliklar 24.538
Finansal varliklar degerleme farklari 24.362
Kidem tazminati karsiliklari 23.624
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar icin ayrilan deger dustklGgu karsiliklari 13.924
ikramiye ve indirimler karsiligi 647
Ertelenmis vergi varligi, net 160.867

22 Emeklilik sosyal yardim yiikiimliiliikleri
Yoktur.
23 Diger yiikiimliliikler ve masraf karsiliklari

31 Aralik 2008 tarihi itibaryla, diger riskler icin ayrilan karsiliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Personel performans karsiligi 1.682.511
Kullaniimayan izinler icin ayrilan karsiliklar 797.317
Satis personeli komisyon karsihgi 500.000
Dava karsiliklari 127.400
Maliyet giderleri karsihg: 3.107.228
Kidem tazminati karsihgi 118.119
Diger riskler icin ayrlan karsiliklarin toplami 3.225.347

Kidem tazminati karsiliginin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Donem basi kidem tazminati karsihgi 95.798
Donem icindeki 6demeler (Not 47) (270.516)
Donem icinde ayrilan karsiliklar (Not 47) 292.837
Doénem sonu kidem tazminati karsiligi 118.119
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(Para Birimi: Yeni Turk Lirasi [YTL] olarak ifade edilmistir)

24 Net sigorta prim geliri

Hayat ve hayat disi dallar itibariyla net sigorta prim gelirleri ilisikteki gelir tablosunda detaylandiriimistir.

25 Aidat (licret) gelirleri

Sirket'in aidat gelirleri bireysel emeklilik islemleri ile ilgili katilimcilardan ve emeklilik yatirim fonlarindan alinan aidatlar ve birikimli hayat

sigortalarinda police sahiplerinden alinan Sirket gider kesintilerinden olusmaktadir.

Bireysel emeklilik islemleri ile ilgili katiimcilardan ve emeklilik yatirim fonlarindan alinan aidat ve Gcretler ilisikteki gelir tablosunda
detaylandinlmistir. 31 Aralik 2008 tarihinde sonra eren yila iliskin, birikimli hayat sigorta policesi sahiplerinden alinan Sirket gider kesintisi

toplami 162.367 YTL tutarindadir.

26 Yatirnm gelirleri

Yukarida “Finansal riskin yonetimi” notunda (Not 4.2) gosterilmistir.

27 Finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri

Yukarida “Finansal riskin yonetimi” notunda (Not 4.2) gosterilmistir.

28 Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan aktifler
Yukarida “Finansal riskin yonetimi” notunda (Not 4.2) gosterilmistir.

29 Sigorta hak ve talepleri

31 Aralik 2008

Hayat Hayat disi
Odenen hasarlar, reasiirér payi diisiilmis olarak (21.849.201) -
Muallak tazminatlar karsihginda degisim, reastirdr payi diistilmus olarak (2.532.707) (2.742)
Kazanilmamis primler karsiliginda degisim, reastiror payi distilmis olarak (18.175.897) (2.971)
Sigorta sozlesmeleri icin ayrilan hayat matematik karsiliginda degisim, reastiror payi
dusulmds olarak 4.697.601 -
Toplam (37.860.204) (5.713)

30 Yatirim s6zlesmeleri haklari

31 Aralik 2008 tarihinde sonra eren yila iliskin, yatirim s6zlesmelerinden gelir tablosuna ve 6zsermayeye yansiyan hayat matematik

karsiliklarindaki degisimin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Yatirim sozlesmeleri icin ayrilan hayat matematik karsiliklarindan gelir tablosunda

muhasebelestirilenler (Not 18) (7.400.781)
Yatirim sozlesmelerinden kaynaklanan yikimliliklerin yatirildigi satilmaya hazir olarak siniflanmig

finansal varliklardan elde edilen gerceklesmemis kazanc ve kayiplardaki police sahiplerinin

paylarindaki degisimler (Not 18) 1.595.550
istege bagh katilim 6zelligi bulunan yatinm sézlesmeleri icin ayrilan hayat matematik karsiliklarindaki

degisim (Not 18) (5.805.231)

31 Zaruri diger giderler

Giderlerin Sirket icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida Not 32'de verilmistir.
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32 Gider cesitleri

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila iliskin faaliyet giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Hayat Hayat dis Emeklilik Toplam
Calisanlara saglanan fayda giderleri (Not 33) (26.106.588) (13.560) (4.282.911) (30.403.059)
Komisyon giderleri (Not 17) (10.838.796) - (9.507.203) (20.345.999)
Donem icinde tahakkuk eden aracilara komisyonlar (Not 17) (18.576.855) - (9.507.203) (28.084.058)
Ertelenmis tretim komisyonlarindaki degisim(*) (Not 17) 7.738.059 - - 7.738.059
Ertelenen Uretim giderleri (Not 17) 8.720.416 - - 8.720.416
Tanitim ve halkla iliskiler giderleri (31.994) 17) (6.256.813) (6.288.824)
Ofis Giderleri (3.333.544) (1.731) (1.527.190) (4.862.465)
Reastirorlerden kazanilan komisyon gelirleri (Not 10) 3.091.867 - - 3.091.867
Donem icerisinde reasurorlerden tahakkuk eden komisyon
gelirleri (Not 10) 6.831.552 - - 6.831.552
Ertelenmis komisyon gelirlerindeki degisim(*) (Not 10) (3.739.685) - - (3.739.685)
Vergi, resim ve harglar (1.463.863) - (670.839) (2.134.702)
Bilgi islem giderleri (1.367.386) (710) (249.313) (1.617.409)
Ulasim giderleri (1.361.592) (707) (223.376) (1.585.675)
Temsil ve agirlama giderleri (977.138) (67) (160.304) (1.137.509)
Ofis destek hizmetleri (443.778) (231) (92.286) (536.295)
Dagitim kanali giderleri (190.090) (99) (260.887) (451.076)
Arastirma gelistirme giderleri - - (412.802) (412.802)
Danismanlik giderleri (2.972) (2) (488) (3.462)
Diger giderler (262.659) 91) (28.210) (290.960)
Toplam (34.568.117) (17.215) (23.672.622) (58.257.954)

(*) Not 2.24'te daha detayh anlatildigi lizere donem basindaki 8.989.993 YTL tutarindaki ertelenmis tretim komisyonlari (Not 17) ile
156.451 YTL tutarindaki ertelenmis komisyon gelirleri (Not 10) kazanilmamis primler karsiligi hesabi icerisinde net olarak gdsterilmistir.
Dolayisiyla ertelenmis tretim komisyonlarindaki ve ertelenmis komisyon gelirlerindeki degisim rakamlari donem sonundaki ertelenmis

Gretim komisyonlari ve ertelenmis komisyon gelirleri ile aynidir.

33 Calisanlara saglanan fayda giderleri

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin calisanlara saglanan fayda giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Hayat Hayat digi Emeklilik Toplam
Maas ve Ucretler (12.913.223) (6.706) (2.118.476) (15.038.405)
Sosyal glivenlik primleri isveren payi (3.106.799) (1.614) (509.685) (3.618.098)
Kidem tazminati ve kullanilmayan izin karsiliklari gideri (342.301) (178) (56.156) (398.635)
Bonus. prim ve komisyonlar (6.206.503) (3.225) (1.018.207) (7.227.935)
Diger yan haklar (3.537.762) (1.837) (580.387) (4.119.986)
Toplam (Not 32) (26.106.588) (13.560) (4.282.911) (30.403.059)

34 Finansal maliyetler

Dénemin tim finansman giderleri yukarida “Finansal riskin yénetimi” notunda (Not 4.2) g&sterilmistir. Uretim maliyetine veya sabit
varliklarin maliyetine verilen finansman gideri bulunmamaktadir. Finansal giderlerin tamami gelir tablosuna yansitiimistir.
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35 Gelir vergileri

Finansal tablolarda gosterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Kurumlar vergisi karsilik gideri: (16.449.871)
Kurumlar vergisi karsilig (16.449.871)
Ertelenmis vergi: 313.554
indirilebilir gecici farklarin olusmasindan ve kapanmasindan kaynaklanan vergi 406.722
Vergilendirilebilir gegici farklarin olusmasindan ve kapanmasindan kaynaklanan vergi (93.168)
Gelir tablosuna yansiyan toplam gelir vergisi gideri/(geliri) (16.136.317)

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, Sirket'in finansal tablolarinda olusan vergi dncesi faaliyet kari lizerinden yasal vergi orant ile hesaplanan
gelir vergisi karsiligi ile Sirket'in etkin vergi orant ile hesaplanan fiili gelir vergisi karsiligi arasindaki mutabakati asagidaki tabloda
detaylandinimistir:

Vergi orani (%)

Vergi 6ncesi olagan kar 79.965.538

Yasal vergi oranina gore gelir vergisi karsihgi (15.993.108) (20.00)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (199.527) (0.25)
Digerleri 56.318 0.07
Gelir tablosuna yansiyan toplam gelir vergisi gideri/(geliri) (16.136.317) (20.18)

36 Net kur degisim gelirleri
Yukarida “Finansal riskin yonetimi” notunda (Not 4.2) gosterilmistir.
37 Hisse basina kazang

Hisse basina kazang Sirket'in donem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bolinmesi ile hesaplanmistir.

31 Arahk 2008

Hesap donemi itibariyla kar 63.829.221
Adirlik ortalama hisse senedi sayisi 5.000.000.000
Hisse basina kazang (YTL) 0.0128

38 Hisse basi kar payi
Sirket'in ilgili donemde gecerli olan muhasebe standartlarina uygun olarak 31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila iliskin net dénem kari
36.545.496 YTLdir. 13 Mayis 2008 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi'nda bu karin dagrtilmayip yedek akgelere ilave edilmesine karar

verilmistir .

2007 Yili Kar Dagitim Tablosu

Net donem kari 36.545.496
Kanuni yedek akgeler (1.827.274)
1. tertip kanuni yedek akceler (1.827.274)
Sirket kanunu ve ana s6zlesme geregi ayrilan yedek akgeler -
Olaganustu yedek akgeler (34.718.222)

Rapor tarihi itibariyla, 2008 karinin dagitimina yonelik olarak alinan bir karar bulunmamaktadir.
39 Faaliyetlerden yaratilan nakit

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari ilisikteki nakit akis tablolarinda gosterilmistir.
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40 Hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil
Yoktur.

41 Paraya cevrilebilirimtiyazl hisse senetleri
Yoktur.

42 Riskler

Normal faaliyetleri icerinde Sirket, agirlikli olarak sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanmak tizere ¢ok sayida hukuki anlasmazliklar, davalar
ve tazminat davalari ile karsi karsiyadir. Bu davalar, gerek muallak tazminat karsiligi gerekse de maliyet gider karsiliklari icerisinde gerekli
karsiliklar ayrilmak suretiyle finansal tablolara yansitiimaktadir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, Sirket'in davali oldugu tiim davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi durumunda dogacak muhtemel sorumluluk
miktari briit olarak 280.366 YTL'dir. Sirket, s6z konusu aleyhte acilan davalar icin 280.366 YTL karsilik tutariny, ilisikteki finansal tablolarda ilgili
karsilik hesaplarinda dikkate almistir.

43 Taahbhiitler
Sirket'in faaliyetleri geregi hayat ve hayat disi sigorta branslarinda vermis oldugu teminatlarin detayi Not 17'de verilmistir.

Genel mudurlik ve bolge ofislerinin kullanimi icin kiralanmis gayrimenkuller ile pazarlama ve satis ekibine tahsis edilen kiralik araglar icin
faaliyet kiralamasi cercevesinde 6denecek asgari kira demelerinin toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008
1yildan az 1.000.927
Bir yildan fazla bes yildan az 2.147.992
Bes yildan fazla -

Odenecek asgari kira demelerinin toplami 3.148.919

44 isletme birlesmeleri

Yoktur.
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45 iliskili taraflarla islemler

Toplamda Sirket'in 6denmis sermayesinde %99.91 paya sahip Garanti Bankasi ile Eureko ve bunlarin bagh oldugu gruplar ve bu gruplarin
istirak ve bagli ortakliklari bu finansal tablolar agisindan iliskili kurulus olarak tanimlanmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla iliskili kurulus bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Garanti Bankasi-kredi karti tahsilatlari 3.636.979
Diger nakit ve nakit benzeri varhklar 3.636.979
Garanti Bankasi-bankalar mevduati 133.340.360
Bankalar 133.340.360
Garanti Bankasi-prim alacaklari 19.153.576
Eureko Sigorta AS-prim alacaklari 304
Dogus Holding AS-prim alacaklari 92
Esas faaliyetlerden alacaklar 19.153.972
Garanti Hizmet Yonetimi AS-fon yonetimi 1.197.363
BES Fonlari-fon yonetimi 29.500
VDF Otomotiv AS-cesitli alacaklar 14.800
Eureko Sigorta AS-cesitli alacaklar 143
Diger iliskili taraflardan alacaklar 1.241.806
Garanti Bankasi-vergi kredileri 450.483
Diger finansal borclar 450.483
Garanti Bankasi-6denecek komisyonlar 3.803.810
Esas faaliyetlerden borglar 3.803.810
Garanti Bankasi-lokal kullanimi 84.723
Eureko Sigorta AS-lokal kullanimi paylasim ve sigorta police primi 48.512
Eureko Division Europe-cesitli borglar 1.899
Ortaklara borglar 135.134
Garanti Bankasi-muallak tazminat karsiligi 152.190
Muallak tazminat karsilig 152.190
Garanti Portfoy Yonetimi AS-BES fonlari yonetimine iliskin 787.771
Emeklilik Gozetim Merkezi-BES fonlari 173.862
Garanti Filo Yonetim Hizmetleri AS-otomobil kiralama giderleri 64.395
Garanti Hizmet Yonetimi AS-portfoy yonetimi 50.000
Antur Turizm AS-seyahat, vizyon giderleri 36.706
Garanti Bilisim Teknolojisi ve Ticaret TAS-yazilim ve hizmet giderleri 27.899
Y6n insan Kaynaklari Ltd. Sti.-ofis destek hizmet giderleri 215
Garanti Finansal Kiralama AS-cesitli borglar 166
Diger iliskili taraflara borglar 1.141.014

iliskili kuruluslardan olan alacaklar i¢in teminat alinmamistir.

Ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan siipheli alacak tutari ve bunlarin borglar bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2008 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla iliskili kuruluslarla gerceklestirilen islemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Garanti Bankasi 1.563.162
Dogus Otomotiv Servis AS 136.726
Dogus Oto Pazarlama ve Tic AS 127.337
Dogus Holding AS 50.685
Garanti Portfoy Yonetimi AS 38.666
Eureko Sigorta AS 37.283
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS 26.625
Garanti Bilisim Teknolojisi ve Ticaret TAS 23.036
Garanti Finansal Kiralama AS 22.343
Garanti Factoring Hizmetleri AS 21.583
Volkswagen Dogus Tlketici Finansmani AS 20.097
Data Sistem Veri Isleme ve Bilgi AS 15.610
Garanti Odeme Sistemleri AS 12.254
Vdf Otomotiv Servis ve Ticaret AS 9.149
Garanti Turizm AS 7.292
Dogus Gayrimenkul Yat. ve Isletme AS 6.747
Sititur Turizm AS 5.776
Garanti Filo Yon. Hizm. AS 3.616
Garanti Gayri Menkul Yat. Ort. AS 2933
Vdf Sig. Aracilik Hizm. AS 2.186
Y&n in. Ka. De. Hi. Tic. Ltd. 1.381
is ve insan Kaynaklari Hizmetleri AS 677
Yazilan primler 2.135.164
Garanti Bankasi 30.608
Odenen hasarlar 30.608
Garanti Bankasi-mevduattan alinan faiz gelirler 23.846.270
Yatirim gelirleri 23.846.270
Garanti Portfoy Yonetimi AS 46.630
Garanti Bankasi 37.970
Garanti Finansal Kiralama AS 183
Yatinm giderleri 84.783
Garanti Bankasi-6denen komisyonlar 26.958.305
Garanti Bankasi-kira. vergi ve diger giderler 2.783.747
Garanti Bilisim Teknolojisi ve Ticaret TAS-bilgi islem giderleri 1.468.081
Antur Turizm AS-turizm giderleri 1.095.391
Dogdus Yayin Grubu AS-reklam giderleri 773.345
Euroko Sigorta AS-saglik ve kasko primleri 738.104
VDF Otomotiv Servis ve Ticaret AS-oto kiralama gideri 507.956
Garanti Filo Yonetim Hizm. AS-oto Kiralama gideri 242.697
Ayhan Sahenk Vakfi-bagis. sponsorluk giderleri 171.243
Dogus Grubu iletisim Yay. AS-iletisim hizmetleri gideri 109.678
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS-kira giderleri 89.729
Dogus Holding AS-cesitli giderler 55.283
Garanti Teknolojinet iletisim Hizm. Ve Tic. AS-hat kurulum gideri 42.690
Dogus Eglence Pazarlama ve Kultiir Hizmetleri AS-halkla iliskiler ve tanitim giderleri 9.342
Y&n in. Ka. De. Hi. Tic. Ltd.-ofis destek hizmet gideri 2.682
Faaliyet giderleri 35.048.273

Ortaklar, istirakler ve bagli ortakllar lehine verilen garanti, taahht, kefalet, avans, ciro gibi ytktumlultkler bulunmamaktadir.
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46 Bilanco tarihinden sonra ortaya c¢ikan olaylar

T.C. Maliye Bakanhgi'nca 26 Aralik 2008 tarihli ve 27092 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren “15 Sira Nolu Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Teblig"de yer alan “Tiirk Lirasi ve Kurus Kullaniminda Ozel Kesim Muhasebe Sistemine Iliskin Olarak isletmeler Tarafindan
Uygulanacak Esaslar Hakkinda”ki htikm ile 31 Aralik 2008 tarihi sonuna kadar yapilacak dénem sonu islemleri dahil muhasebe kayitlarinin
Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurus tizerinden olacagi belirlenmistir. 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yapilacak muhasebe kayitlari ise Turk Lirasi ve
Kurus tUzerinden olacaktir.

47 Diger

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin %20’sini veya bilanco aktif
toplaminin %5'ini asan kalemlerin ad ve tutarlan

Yukarida ki notlarda her notun kendi icerisinde gosterilmistir.

“Diger alacaklar” ile “Diger kisa veya uzun vadeli bor¢lar” hesap kalemi icinde bulunan ve bilanco aktif toplaminin ylzde birini asan,
personelden alacaklar ile personele borglar tutarlarinin ayri ayri toplamlari

Yoktur.

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarinailiskin tutarlar

Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklar bulunmamaktadir.

Tasinmazlar tizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri

Yoktur.

Onceki déneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki déneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynaklari gésteren aciklayici not
Yoktur.

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla reeskont ve karsilik giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

Acentelerden prim alacagi karsiligi 41211
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi (12.042)
Esas faaliyetlerden alacaklar karsiligi gideri (Not 4,2) 400.069
Diger karsiliklar gideri (277.147)
Kidem tazminati karsiligi gideri (Not 23) (22.321)
Karsiliklar hesabi 100.607

31 Aralik 2008

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar reeskontu (538.807)
Reastirans sirketlerine borglar reeskontu 350.768
Araci sirketlere borglar reeskontu 140.797
Giris aidatlari reeskontu 34.688
Diger reeskontlar 3.045
Reeskont hesabi (9.509)
3! Garant] Emeklilik
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Bes Yilhk
Ozet Finansal Bilglier

Finansal Gostergeler 2004 2005 2006 2007 2008
(binYTL) (binUSD)  (binYTL)  (binUSD) (binYTL)  (binUSD)  (binYTL)  (binUSD)  (binYTL)  (bin USD)

BES Fon Biiyikliigi 32453 24181 117.534 87.594 299.804  213.292 572527  491.566 897774  593.648
Teknik Karsiliklar 43862  32.682 64.337 47948 89.645 63.777 101.150 86.846  123.510 81.670
0denmis Sermaye 20.000  14.902 38.000 28320  50.000 35.572 50.000 42.930 50.000 33.062
Ozsermaye 5422 4.040 16.749 12482  48.816 34.730 89.759 77066 154.034  101.854
Toplam Aktifler 86.601  64.526 205569  153.204 449.997  320.146  776.077  666.332 1.204.529  796.488
Hayat Prim Uretimi (net) 32899 24.513 52.335 39.004  95.475 67.925  104.091 89.372  108.670 71.857
Teknik Gelir Gider Dengesi 3.955 2.947  (10.940) (8.153) 7420 5.279 40.778 35.012 49.762 32.905

Faaliyet Disi Gelir Gider Dengesi ~ (17.763) ~ (13.235) 3.896 2904 12378 8.806 9.065 7783 30.517 20.179
Vergi Oncesi Kar/Zarar (13.808)  (10.288) (7.044) (5.250)  19.798 14.085 50.012 42.940 80.279 53.084

Doviz Kurlari (MBDA)

31.12.2004 1USD 1,3421 YTL
31.12.2005 1 USD 1,3418 YTL
31.12.2006 1 USD 1,4056 YTL
31.12.2007 1USD 1,1647 YTL
31.12.2008 1 USD 1,5123 YTL

Toplam Katilima Sayisi 336.500 26.12.2008 EGM verisidir.
Toplam Prim Uretimi 124 milyon YTL

Toplam Fon Bilyikliigii 898 milyon YTL

Toplam Aktifler 1.205 milyon YTL

Toplam Teknik Kar 50 milyon YTL

Vergi Oncesi Kar 80 milyon YTL

2008 Faaliyet Raporu
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iletisim Bilgileri

Garanti Emeklilik Genel Miidiirliik
Mete Cad. No: 30 34437

Taksim / istanbul

Tel :02123347000

Faks :0212292 3700

Garanti Emeklilik Bolge Miidiirliikleri

istanbul Avrupa 1 - 2 Bélge Miidiirliigii
Rumeli Cad. No: 48 Kat: 4-5
Nisantasi / istanbul
Tel :02122194091
10212296 62 43
Faks :02122415917

istanbul Avrupa 3 Bélge Midiirliigii
Rumeli Cad. No: 48 Kat: 4

Nisantasi / istanbul

Tel :02122438300

Faks :02122438296

istanbul Avrupa 4 Bélge Miidiirliigii
Yalcin Kores Cad. No: 38 Kat: 3

Glinesli / istanbul

Tel :0212410 1060 (30 Hat)

Faks :02124101067

istanbul Avrupa 5 -6 Bolge Miidiirliigii
Yalgin Kores Cad. No: 38 Kat: 3

Guinesli / istanbul

Tel :0212410 1060 (30 Hat)

Faks :02124101067

istanbul Anadolu 1 - 2 Bélge Miidiirliigii

Sehit Mehmet Fatih Ongiil Sok. Odak Plaza No: 5 Kat: 7
Kozyatagi / istanbul

Tel :02164457755

Faks :02164455149

istanbul Anadolu 3 Bélge Miidiirliigii
E-5 Karayolu Uzeri PTT Hastanesi Karsisi G-6 Sok. No: 3
Kozyatagi / istanbul
Tel :02164103962
102164104018
Faks: 021641039 89

& Garanti Emeklilik
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Giiney Ege ve izmir Bolge Miidiirliigii
Fevzi Pasa Bulvari No: 1 Kat: 2
35210 Konak / izmir
Tel :02324415022
102324415023
102324412388
102324413088
Faks :02324415830

Ankara Bolge Miidiirliigu

Atatiirk Bulvari No: 86 Kat: 8

06640 Kizilay / Ankara

Tel :03124193710
103124198403
103124197259
103124198503
1031241985 32
103124259909

Faks :031242597 96

Orta ve Kuzey Anadolu Bolge Miidiirliigii
Ceyhun Atif Kansu Caddesi Bayraktar
is Merkezi A Blok No: 114 Daire: 36
Balgat / Ankara
Tel :03124730570

103124730571
Faks :031247307 49

Dogu Anadolu Bolge Miidiirliigii
Ceyhun Atif Kansu Caddesi Bayraktar
is Merkezi A Blok No: 114 Daire: 36
Balgat / Ankara
Tel :031247317 31

1031247316 54
Faks :0312473 07 49

Akdeniz Bolge Miidiirliigii
Antalya Is Merkezi Sinan Mahallesi
1257 Sok. No: 71 Kat: 10

Antalya
Tel :02422497532
1024224975 36

Faks :0242 3125607

Cukurova ve Giineydogu Anadolu Bolge Miidiirliigii
Abidinpasa Caddesi No: 17

Seyhan / Adana

Tel :03223551090

Faks :03223526626

Marmara ve Bati Anadolu Bolge Miidiirliigi
Fevzi Cakmak Caddesi No: 60 Kat: 5
Osmangazi/Bursa

Tel :02242803836

Faks :02242252012
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