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L. Garanti BBVA
Giris

Sunus

insanlik var oldugundan beri hayatta kalmanin, gelismenin
ve iz birakmanin yolunu birlikte hareket ederek bulmustur.
Bu bulus, tek bir kisinin ulasamayacagi hedeflerin, bir
araya gelmis toplulugun ortak iradesiyle nasil gercege
dondstugunu gosteren en buytk mirastir. 2025, bizimigin
sadece bu mirasinizinden gittigimiz degil, “Birlikte Yapariz”
mottosuyla bu ruhu zirveye tasidigimiz bir yil oldu ve bu
zaferi musterilerimizle, paydaslarimizla, Garanti BBVA'yla
ve en dnemlisi her bir ¢alisanimizla omuz omuza vererek
kazandik. ste bu nedenle 2025 yili Faaliyet Raporu'muzun
ana mesajini “Birlikte Yapariz” tizerine kurguladik. Cunku
tarih boyunca oldugu gibi bugtin de biliyoruz ki; her buytk
basart, birinin degil, hepimizin eseriile gerceklesmistir.

Her yil oldugu gibi bu yil da basarimizin sirri ttm
ekiplerimizin farkli sorumluluk ve hazirliklarina ragmen
ayniamag ugruna ayni anda, ayni gtigle hareket etmesinde
saklydi. Bu senkronizasyon sayesinde Gonallt BES ve
Otomatik Katilim Sistemi toplaminda 3.5 milyon ile en ¢ok
katilimciya hizmet veren 6zel sirket olma basarisini bir kez
daha hep birlikte kutladik.

Bir orkestranin yarattigi armoniyle musterilerimize
sundugumuz guveni nesilden nesile aktardik. Oyle ki, 18 yas
altrher dort katilimeidan birinin Garanti BBVA Emeklilik'i
tercih etmesiyle bir sirkete glivenmenin ve gelecegi birlikte
insa etmenin 6nemini gorduk.

Grup Hayat Sigortasi'nda %33 pazar payi ile liderligimizi
ilan ederken ve bankasutrans kanali toplam prim Uretiminde
birinci siraya yerlesirken, gbzimuz her zaman dagin en
ylUksek noktasindaydi. Bu tirmanisi dijital satislardaki
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2025 Yili Yoénetim ve Kurumsal
Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

Yénetim Uygulamalari Raporlar

liderligimizle taclandirarak teknolojiyi ve insan gtictnu
birlestirdigimiz bir 2025 yili oldu.

Rakamlar bize nerede oldugumuzu sdéylese de, bizi oraya
goturen seyin birlikte yapmanin gticti oldugunu biliyoruz.
Sayfalari gevirdikge goreceginiz her bir basarimiz ve ne
gtkan 6zelligimiz, aslinda birbirimize duydugumuz glvenin
ve ortak galismamizin bir meyvesidir. Bir kez daha ekip
olmanin énemini hissederken, glicimuzu birlikteligimizden
almaya ve musterilerimizin hayatina trtn ve hizmetlerimizle
deger katmaya devam edecegiz.
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Garanti BBVA 2025 Yili
Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

Giris

Rapor
Hakkinda

1. GIRIS

Raporunilk bolumunde yer alan “Sunus” kisminda, raporun
temasiolan "Birlikte Yapariz” anlayisinin nasil benimsendigi
anlatilmistir.

"Rapor Hakkinda” bolumu ile birlikte Garanti BBVA
Yonetim Kurulu Baskani ve Garanti BBVA Emeklilik Genel
Muadurt’'nun agilis mesajlarina yer verilerek, sirketin genel
degerlendirmesive yil igcindeki oncelikleri tst yonetim
perspektifiyle paylasiimaktadir.

2. GARANTI BBVA EMEKLILIK HAKKINDA

Bu bolumde; basta Garanti BBVA Emeklilik olmak tzere,
Garanti BBVA ve ana ortak Achmea B.V. hakkinda genel
bilgiler sunulmaktadir. Sirketin 6ne ¢ikan ozellikleri ve

2025 yilinda gostermis oldugu 6nemli basarilari, amag ve
degerleri, stratejik oncelikleriile ortaklik ve hissedarlik yapisi
detayh bicimde ele alinmaktadir.

Ayrica sektordeki konumuna iliskin temel gostergeler ve
sayisal veriler paylasiimakta; sirketin rekabet gticti ve
surdurulebilir btytme yaklasimi ortaya konulmaktadir.

3.2025 FAALIYETLERIMiz

Ucuncu bolumde, basta Bireysel Emeklilik Sistemi (BES),
Otomatik Katilim Sistemi (OKS), Hayat Sigortasi, Saglik
Sigortasiile Bankastrans ve Acenteler olmak tizere temel
faaliyet alanlarindaki gelismeler ve performans sonuglari
2025 yil sonu verileriile birlikte aktarilmaktadir.

Bunun yani sira Musteri Odaklilik ve MUsteri Merkezli

Projeler, iletisim Faaliyetleri, Fonlara iliskin Gelismeler, Dijital
Dontstm ve Proje Yonetimi, Saglkli Yasa basliklari altinda
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Yoénetim ve Kurumsal

Yonetim Uygulamalari Raporlar

yUratulen calismalar detayli olarak sunulmaktadir.
Bolumun sonunda yer alan “Toplumsal Yatirimlar ve
Sardurulebilirlik” bashgi altinda sirketin cevresel, sosyal
ve yonetisim yaklasimiile topluma kattigi deger kapsamli
sekilde ele alinmaktadir.

4. YONETIM VE KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI

Bu bolumde sirketin organizasyon yapisi ve kurumsal
yonetim gergevesi agiklanmaktadir. Organizasyon Semasi,
Kurumsal Yonetim Organlari, Yonetim Kurulu Toplantilarina
Katilim Durumu ve Genel Kurula Sunulan Ozet Yonetim
Raporu gibi basliklara yer verilmektedir.

Ayrica “Yetenek ve Kultur” bashgi altinda Yetenek ve Kulttr
uygulamalari, yetenek yonetimi yaklasimi ve organizasyonel
gelisim stratejileri paylasiimaktadir.

5. RAPORLAR VE iLETiSiM BIiLGILERI

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Bagimsiz
Denetci Raporu, Mali Bunyeye iliskin Bilgiler, Mali Durum,
Karllik ve Tazminat Odeme Gucune lliskin Degerlendirme,
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu Baglilik
Raporu, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Calismasi,

Bes Yillik Ozet Finansal Bilgiler ve Finansallar gibi yasal ve
finansal icerikler sunulmaktadir.

Son boélumde ise hem bolge mudurltklerinin hem de sirketin
iletisim bilgileri yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu
Baskan Mesaji

DEGERLI PAYDASLARIMIZ,

2025, kuresel ticarette artan korumaci egilimler ve jeopolitik
risklerin golgesinde, global ekonomideki denge arayisinin

one ¢iktigi bir yil oldu. ABD politika faizinde gevseme
adimlarini baslatirken, Avrupa Merkez Bankasi yilin ikinci
yarisinda mevcut seviyesini devam ettirdi. Paradigmalarin
degismekte oldugu bu yeni donemde, ihtiyatl ve zamaninda
politika mudahaleleri kritik olmaya devam edecek. Turkiye
ekonomisinde ise 2025'te dengelenme adimlari devam etti.
Siki para politikasi durusu kararlilikla korunurken, ekonomideki
kazanimlar belirginlesti. TL varliklar yil boyunca yatirimei
nezdinde 6n siralarda olurken, tlke risk primi 2018 yilindan bu
yana en dusuk seviyelerine geriledi. Onumuzdeki donemde
dezenflasyon strecinin devaminin ekonomi agisindan yine
belirleyici olmasini, intiyatl para politikasI durusu cercevesinde
faiz indirimlerinin kademeli olarak strmesini bekliyoruz.

Ekonomideki bu dengelenmeye paralel olarak, gelecege
dogru deger Uretimi yaklasimi da gliclenmeye devam etti.
Bireysel Emeklilik Sistemi (BES), 2025 yilinda da uzun vadeli
tasarrufu tesvik eden, ekonomik istikrarin ve toplumsal refahin

glclenmesine katki saglayan stratejik bir unsur olma niteligini

MAHMUT AKTEN
Yonetim Kurulu Baskani

strdurdu. Yirmi yilraskin stredir strdartlebilir bicimde isleyen
bu yapi, birikimlerin daha etkin yonetildigi bir yatinm ekosistemi
olarak konumlandi. Fonlarin deger Gretme kapasitesinin
artinlmasi, trun gesitliliginin genislemesi ve birikimlerin
ekonominin finansman intiyaclarina daha etkin yonlendirilmesi
sisteme olanilgiyi artirmaya devam etti.

2025'te, BES ve Otomatik Katilim Sistemi toplamda 20 milyonu
askin katiimciya ulasarak Turkiye'nin 6nde gelen tasarruf ve
yatirim araglarindan biri olmayi strdtrdd. Fon baytkluguntn
2,2 trilyon TL seviyesine yaklagsmasi, sistemin hem bireysel
refah hem de ekonomik derinlik agisindan artan énemini bir kez

18 Garanti BBVA Emeklilik /////////// 2025 Faaliyet Raporu

Garanti BBVA 2025 Yili
Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

Giris

daha gosterdi. Ayrica, 2021'den beri oldukga istikrarli biytme
gosteren 18 yas alti BES'in de 1,6 milyon katilimci ile 85 milyar
TL fon buytklugune ulagsmasi, Turkiye'nin geng nufus yapisi ve
tasarruf kulttrandeki potansiyeli agikga ortaya koyuyor. 2026
yilininikinci ceyreginde devreye alinmasi beklenen Tamamlayici
Emeklilik Sistemi'nin ise, hane halkinin uzun vadeli refahini
artirirken tlkemizin tasarruf oranini kalici bigimde yUkseltecek
yapisal bir adim olmasini bekliyoruz.

Guglu sermaye yapisi Uzerine insa edilen sigorta sektort,
sonyillarda yakaladigl ivmeyle ekonomide daha belirgin bir

rol Ustlenmeye basladi. 2025'te hayat, hayat digl ve saglik
branslarinda tretilen prim tutari, bir oncekiyila kiyasla %46
artarak 1,2 trilyon TLye ulasti. Sadece hayat sigortaciliginda
toplam prim dretimi yillik %79 artis gostererek 179 milyar TL oldu.
Hayat sigortaciligindakiivmede prim iadeli ve birikimli Grinlerin
yayginlasmasl dnemli rol oynarken, musteriintiyaglarina gbre
sekillenen trtin mimarisi sektortiin dontstmund hizlandirdi.

Bu gelismeler, sigortaciligin yalnizca risk yonetimi degil, ayni
zamanda ekonomik istikrar ve finansal derinlesme agisindan da
stratejik bir alan oldugunu ortaya koyuyor.

Sonyillarda hayatimiza giren teknolojik gelismeler ve musteri
beklentilerindeki degismeler ile dijitallesmedeki adimlari

ivme kazandirdl. Dijital satis kanallarindaki hizli baytme
teknoloji odakli goztimlere olanilgiyi ortaya koyarken,

uzun yillardir birbirini tamamlayan bankastrans modeli de
finans ve sigorta sektorleri arasindaki guclu sinerjiyi daha

da pekistirdi. Teknolojinin sagladigl imkanlar sayesinde
bankasUrans, musterilere daha hizli ve kolay erisim sunarken,
onumuzdeki donemde kisisellestiriimis trtin ve hizmetlerle
musteri memnuniyetinin artmasi ve strdtrulebilir blytmenin
desteklenmesiigin zemin hazirlyor.

Son donemde iginden gectigimiz belirsizlik ortami, bize istikrar
ve sermaye odakli yaklagimin énemini bir kez daha gosterdi.

Garanti BBVA Emeklilik /////////// 2025 Faaliyet Raporu

Yoénetim ve Kurumsal

Yénetim Uygulamalari Raporiar

Bu bilingle, sermayemizi dnceliklendiren biyume anlayisimizi
sigortacilikta Urettigimiz katma degeri artirma hedefimizle
birlestiriyoruz. Yani musterilerimiz igin, onlarla birlikte deger
Uretiyoruz. Bu bakis agislyla, hizmet modelimizi strekli
gelistiriyoruz. Stratejik bir kaldirag olarak konumlandirdigimiz
yapay zekay! tim sureglerimize entegre ederken, satis ve
hizmet alanlarinda ugtan uca musteri deneyimini iyilestiriyoruz.
Radikal Musteri Perspektifi onceligimiz ile musterilerimizden
duydugumuz geri bildirimler, bu donustmdeki en onemli
pusulamiz. Musteriihtiyaglarina gore sekillenen yeni triin
yaklasimlari ve erisimi kolaylastiran dagitim modelleriyle,
sundugumuz hizmeti her gegcen gtin dahaileri tasiyoruz. Empati
odagimiz ve proaktif deger dnerilerimizle musterilerimizin
ihtiyac duydugu her anda yanlarinda olmayi strddrtyoruz.

Banka ve istiraklerimiz arasindaki sinerjiyi daha da
glclendirmeyi onemsiyoruz. Garanti BBVA dijital kanallariyla
entegre ettigimiz finansal hizmet ¢zellikleri sayesinde,
musterilerimize eszamanli ve butuncul bir deger énerisi
sunuyoruz. Bu yaklasim, musteri bagliligini gtiglendirirken
sturdurulebilir performansimizi da kalici bigcimde destekliyor.

Onumuzdeki donemde uzman insan kaynagimiz, inovatif
yaklasimimizla surekli gtiglendirdigimiz teknolojik altyapimiz
ve akilllis streglerinde hayata gegirdigimiz projelerle yeniis
alanlarinda blytmeyi ve tum paydaslarimiz igin strdtrtlebilir
deger yaratmayi stirdirecegiz.

2025 yilinin basariyla tamamlanmasina katki saglayan tim
calisma arkadaslarima, bize glivenen katiimcilarimiza ve tim
paydaslarimiza tesekkdr ediyorum.

Saygilarimla,

Mahmut AKTEN
Yonetim Kurulu Bagkani
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Genel Midir
Mesaji

DEGERLi PAYDASLARIMIZ,

2025 yili, Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) agisindan
yalnizca guglu bir blytmenin degil, ayni zamanda uzun
vadelitasarruf aliskanhklarinin kalicr hale gelmeye
basladigi bir donemin de gostergesi oldu. 20 milyonu asan
katilimci sayisi, sistemin istikrarli bicimde genisledigini ve
BES'e duyulan gtavenin yillar iginde daha da gtglendigini
ortaya koyuyor. 2020 yilinda 158 milyar TL seviyesinde
olan fon buyuklugunun, 2025'te bir 6nceki yila gore

%76 artarak 2,2 trilyon TL'ye ulasmasi, BES'in bireysel
tasarruflarin 6tesinde tlke finansal sistemi agisindan da
onemli bir derinlik yarattigini gosteriyor.

Bu buyumede, ozellikle 18 yas alti cocuk ve genglerin
sisteme dahil edilmesi belirleyici bir rol oynadi. 2021'de
baslayan bu uygulamayla birlikte BES araciligiyla birikim
yapan 18 yas alti katilimci sayisinin 1,6 milyona ulasmasi,
ailelerin cocuklarinin gelecegini daha erken yasta glivence
altina alma yonundeki yaklasiminin gtclendigine isaret
ediyor. Bu yas grubuna ait fon buytkluganun 50,6 milyar

TL'ye ulasmis olmastise uzun vadeli birikim bilincinin
somut sonuglar Uretmeye bagladigini ortaya koyuyor. Bu

NURDAN TUNAY GUNAYLI
Genel Miidiir tablo, BES'in yalnizca bugtint degil, gelecek nesillerin

finansal dayanikliligini da destekleyen yapisinin giderek
daha gorundr hale geldigini gosteriyor.

BES'i katiimcilar igcin daha esnek, erisilebilir ve
surdurulebilir bir yapiya kavusturmak amaciyla sektorde
donusum odakli adimlar atmaya devam ediyoruz. Mevcut
sistem kapsaminda katilimcilar, 6dedikleri katki paylari
Uzerinden devlet katkisindan yararlanirken, birikimlerini
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Giris

farkliyatirnm araglarinda degerlendirerek getiri elde etme
imkanina da sahip oluyor. Fon ¢esitliliginin artirilmasi ve
profesyonel fon yonetimi anlayisinin gtiglenmesi, BES'in
yalnizca duzenli tasarruf yapilan bir yapi olmaktan ¢ikarak
katilimcilar agisindan etkin bir yatirim alternatifi olarak
konumlanmasini sagladi.

2024 yilinda hayata gegirilen Temlik uygulamasi ile
katilimcilar BES birikimlerini kredi streglerinde teminat
olarak kullanabilirken, Kismen Odeme uygulamasi
sayesinde sistemde kazanilan haklarini koruyarak
birikimlerinin bir bolumune erisebiliyor. Bu uygulamalar,
katilimcilarin gegici finansman ihtiyaglari nedeniyle
sistemmden ayrilmalarini 6nlemeye yardimci olurken, uzun
vadeli kazanimlarini koruyarak sistemde kalmalarini
mumkun kiliyor. Bunun yani sira, disuk stopaj avantajl,
katilimcilarin risk tercihlerine gore fon dagilimlarini
degistirebilme imkani ve uzun vadeli disiplinli tasarrufu
destekleyen yapisiyla BES, katihmecilarin finansal
hedeflerini daha ongorulebilir ve surdurtlebilir sekilde
planlamalarina olanak taniyor.

Garanti BBVA Emeklilik olarak, yil sonu itibariyla gonallt
BES ve Otomatik Katilim Sistemi kapsaminda toplam

3,5 milyon katilimciya ulasarak ¢zel sirketler arasindaki
lider konumumuzu strddrdak. Katilimcilarimizin birikim
yolculuguna duydugu guvenin bir yansimasi olarak toplam
fon buytkligumuz %87 artisla 317 milyar TL'ye ulastl.
Gonulla BES'te %110 buyume ile 103,8 milyar TL katki
payl, %218 buyume ile 40,7 milyar TL ek katki payi elde
ettik. 18 yas alti BES tarafinda ise yaklasik 341 bin katilimci
ve 18 milyar TL fon bayuklagtne ulasmamiz, ailelerin
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cocuklarinin gelecegine yonelik birikim tercihlerinde
bize duydugu guvenin gtclt bir gostergesi oldu. Nitekim
2021'den bu yana sisteme dahil edilen her bes ¢ocuktan
birinin ailesi Garanti BBVA Emeklilik'i tercih etti.

2022 yihinda dijital fon danismanlik hizmetimiz Fon Kogu'nu
gelistirerek hayata gecirdigimiz Otomatik Fon Kogu ile,
musterilerimizin birikimlerini daha kolay, zahmetsiz ve
guvenle yonetebilmelerini hedefledik. Otomatik Fon
Kogu'nu secen musterilerimizin fon dagihm degisikliklerini
otomatik olarak gergeklestirdik ve musterilerimizi
degisikliklerle ilgili duzenli olarak bilgilendirdik. 2025
yilinda ise bu hizmeti Garanti BBVA Mobil'e tasiyarak,

BES fon yonetimini bankacilik deneyiminin ayrilmaz bir
pargasli haline getirdik. Yil sonu itibariyla 114 bin s6zlesme
ile 92 bini askin musterimize hizmet sunan Otomatik

Fon Kogu, 2025 yilinda faizli risk gruplarinda ortalama
%50,93 getiri saglayarak, yillik %30,89 seviyesinde
gerceklesen enflasyona gore %20 reel getiri sundu.

Bu performans, dijitallesmeyi musteri deneyimiyle
buttnlestiren yaklasimimizin, katilimci degerine somut
katkisini ortaya koyuyor. Bunlarin yanisira katihmcilarimiza
alternatif yatirim araglarina dayali yeni bir deger onerisi
sunma amaciyla 2025 yilinda Gumus Fon Sepeti Emeklilik
Yatirim Fonu'nu hayata gecirdik. Boylece farkli risk ve
getiri beklentilerine hitap eden urtin yelpazemizi daha da
genislettik.

2025 yilinda katihmcilarin dijital kanallara olan ilgisinin
daha da guclendigini gozlemledik. BES artik bankacilik
islemlerinin dogal bir uzantisi olarak gortlurken, sistemin
sagladigi bilinirlik ve seffaflik sayesinde BES, diger
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yatirim araclari gibi self servis dijital kanallar tzerinden
ek bir danismanlik ihtiyaci olmadan hizl ve kolay sekilde
tercih ediliyor. Sirket olarak dijitallesmeyiis modelimizin
merkezine alarak musteri deneyimini sadelestiren
¢ozumler gelistirmeyi strdurtrken, bu yaklasimin somut
bir sonucu olarak 2025 yilinda gergeklestirdigimiz BES
satislarinin %53'unu dijital kanallarimiz Gzerinden
gergeklestirerek sektor liderligimizi koruduk. Bu oran,
dijital olgunlugumuzun ve musteri davranisindaki kalici
donusumun net bir gostergesi oldu.

Sigortacilik sektord, son yillarda sergiledigi gti¢lu
performansla finansal sistem igindeki rolunu belirgin
bigimde genisletti. 2020 yilinda hayat, hayat disi ve

saglik branslarini kapsayan toplam prim dretimi 82,5
milyar TL seviyesindeyken, 2025'te bir énceki yila gore
%46 artis gostererek 1,2 trilyon TL'ye ulasti. Bu buytme,
sigortaciligin yalnizca risk transferi saglayan bir alan
olmanin ¢tesine gegerek, ekonomik istikrari destekleyen ve
uzun vadeli finansal givenligi gliclendiren stratejik bir yapi
haline geldigini ortaya koyuyor.

2025 yilinda 179 milyar TL prim tretimine ulasan hayat
sigortacihigl, trin yapisi acisindan énemli bir dontstm
surecine girdi. Bireysel kredilere bagli sigorta trunleri
%56 oraniyla agirligini korurken; ytksek vefat glivencesi,
doviz cinsinden birikim imkani ve vergi avantajlari sunan
prim iadeli ve birikimli hayat sigortalarina olan ilgi belirgin
bicimde artmaya devam etti. Bu tUrtnlerde bes yil 6nce 2,6
milyar TL seviyesinde olan prim Uretimi, 2025'te bir 6nceki
yila gore %75 artarak 60,6 milyar TL'ye ulasti; toplam prim
aretimiigindeki payi ise ayni donemde %24'den %35'e
yukseldi. Ote yandan, bireysel kredilere bagli sigortalar
kapsaminda sunulan issizlik teminatli tranlerde de gtgla
bir blytme goézlendi; bu alandaki prim Uretimi gecen yila
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kiyasla %136 artarken, trtnlerin kredi baglantili sigortalar
icindeki payl %33'ten %40'a ¢iktl. Bu tablo, hayat
sigortaciliginda koruma ihtiyacinin yani sira birikim ve
esneklige yonelik beklentilerin giderek gticlendigini ortaya
koyuyor.

Sirket olarak 2025 yilinda hayat sigortalari alaninda gugla ve
dengeli bir bllytime kaydettik. Bireysel kredilere bagli hayat
sigortalarinda bir onceki yila gore %110 artisla 13,7 milyar
TL prim tretimine ulasmamiz, kredi baglantili aranlerdeki
etkinligimizi ve dagitim gicumuzu ortaya koydu. Ote
yandan, prim iadeli ve birikimli hayat sigortalarinda %85
bayume ile 4,2 milyar TL prim tretimi gerceklestirmemiz,
musterilerimizin koruma ile birlikte uzun vadeli birikim

ve deger yaratma beklentilerinin gt¢lendigini gosteriyor.
Bu performans, Grin portféoyumuzu gesitlendiren

ve strdarulebilir buyumeyi destekleyen stratejik
yaklasimimizin somut bir yansimasi oldu.

Urun performansini artirmak ve musterilerimizin hem
glvence hem de birikim beklentilerine yanit verebilmek
amaciyla sundugumuz Prim ladeli Hayat Sigortasi
arunumaza 2025 yilinda Garanti BBVA Mobil'den
erisilebilir hale getirdik. Boylece uctan uca dijital olarak
yaptirilabilen bu sigorta ile musterilerimiz yasam kaybi
riskine karsi sevdiklerini givence altina alirken; polige
sonunda odedikleri primleri geri alma imkanina sahip oldu.
2025 yilinda 9 milyonu asan sigortali sayisi ve 210 milyar
TLye ulasan prim tretimiyle saglk sigortaciligl, sektor
iginde hizla buyuyen alanlardan biri olmayi strdardd.

Bu buytmede Tamamlayici Saglik Sigortasi tranleri
belirleyici bir rol Ustlenirken, s6z konusu Grtnlerin toplam
prim tretimiigindeki payr 2020'de %15 seviyesindeyken
2025'te %39'a yukseldi. Bu guglu artis, saghk hizmetlerine
erisimde esneklik arayisinin ve tamamlayici ¢bzimlere
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yonelik talebin giderek daha belirgin hale geldigini ortaya
koyuyor.

Saglik sigortasiis alanimizda, farkli ve daha spesifik
ihtiyaglara yanit verebilmek amaciyla bir 6nceki yil
portfoyumuze ekledigimiz Ameliyat Sigortasi Grintumuzu
2025'te dijital kanallar Gzerinden daha erisilebilir hale
getirdik. Garanti BBVA Mobil tizerinden ugtan uca satis
imkani sunmaya basladigimiz bu trtnle, musterilerimizin
hastanede yatis gerektiren tum cerrahi operasyonlarda,
maluliyet veya yasam kaybi durumlarinda teminat tutarina
paralel olarak toplu 6deme alabilmelerini sagliyoruz.
Musterilerimiz bu 6deme ile isterlerse ameliyat sonrasi

ek saglik giderlerini, isterlerse farkli finansal ihtiyaglarini
karsilayabiliyor. Dijitallesmenin sagladigi hiz ve kolaylk
sayesinde, saglik sigortasinda musteri deneyimini
sadelestiren ve ihtiyag aninda ¢6zim sunan bu yaklasimin,
dranun erisilebilirligini ve deger algisini daha da
glgclendirdigini goruyoruz.

Kurumsal musteri tarafinda ise sundugumuz gruba 6zel
sigorta trdnleriile is ortaklarimizin ¢alisanlarina deger
katan ve surdurudlebilir yan hak yapilari olusturmalarini
destekleyen bir yaklasim benimsiyoruz. Bu stratejik
odaginin sonucu olarak; Grup Hayat Sigortasi, Grup
Ameliyat Sigortasi ve Grup Kritik Hastaliklar Sigortasi
arunlerimizde bir onceki yila kiyasla %163 buyume
kaydederek 844 milyon TL prim Uretimine ulastik ve %33
pazar payl elde ettik. Butuncul ¢ozimlerimizle kurumsal
musterilerimizin uzun vadeli deger yaratma hedeflerine
katkl saglamaya devam ediyoruz.
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Garanti BBVA Emeklilik olarak 2025 yilinda finansal
glcumuzd de artirmaya devam ettik. Yil sonu itibariyla
bireysel emeklilik faaliyetlerinden elde ettigimiz teknik
kar 463 milyon TL olurken, sigortacilik faaliyetleri teknik
karimiz 6,7 milyar TL olarak gergeklesti. Bu sonuglarla,
2025'i toplamda 7,2 milyar TL teknik karla tamamladik.
Bireysel emeklilik, hayat ve saglik sigortaciligi alanlarinda
gozlemledigimiz olumlu ivmenin, onimuzdeki donemde
de planlanan yapisal adimlar ve yeni uygulamalarla
guclenerek devam edecegine inaniyoruz. 2026 yiliitibariyla
%20 olarak belirlenen devlet katkisi, enflasyon ve piyasa
kosullari dikkate alindiginda son derece gl¢lt ve benzersiz
bir tesvik olma 6zelligini koruyor. Devlet katkisi, vergi
avantaji ve bilesik getiri etkisi birlikte degerlendirildiginde
BES, uzun vadede katiimcilarina anlamli ve surdarulebilir
bir deger Uretmeye devam edecek. Dunyanin gelismis
Ulkelerinde ikinci basamak olarak konumlanan ve isveren
katkislyla desteklenen Tamamlayici Emeklilik Sistemi
(TES)'nin hayata gecmesiyle birlikte, BES'e olan ilginin
artacagini, katihmci tabaninin daha da genisleyecegini

ve uzun vadeli tasarruf kulttranin guglenecegini
ongoruyoruz. Bu gelismelerin, hem bireysel refahihem de
tlkemizin finansal strdaralebilirligini destekleyen 6nemli
bir donustm yaratacagina inaniyoruz.

2025 yilini bu gaglu perspektifle tamamlarken, yil boyunca
ozveriyle ¢alisan tum ekip arkadaslarima, bize duyduklari
glvenle yanimizda olan musterilerimize ve katkilariyla deger
yaratan tum paydaslarimiza tesekkur ediyorum. Onumazdeki
donemde de musterilerimizin gelecegini glivence altina alma
ve sagliklarini koruma sorumluluguyla, birlikte daha guglu ve
kalici basarilaraimza atmayi hedefliyoruz.

Saygilarimla,

Nurdan Tunay Giinayh
Genel Mudur
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Kisaca Garanti BBVA

Emeklilik

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi, 24 Temmuz
1992 tarihinde "AGF Garanti Hayat Sigorta Anonim Sirketi”
ismiyle hayat sigortaciligi faaliyetlerine baslamistir. Sirket'in
unvani 18 Mayis 1999'da “Garanti Hayat Sigorta Anonim
Sirketi” olarak degismistir. Faaliyetlerine bireysel emekliligi
de ekleme kararmin ardindan, 14 Kasim 2002'de, bu
doénusum igin basvuruda bulunulmus ve Sirket'in unvani
once “Garanti Emeklilik Anonim Sirketi”, sonrasinda

ise "Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi” olarak
degismistir.

Sirket'in emeklilik yatirim fonlarini kurmasi, 28 Haziran
2003 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karari ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan alinan izin sonucunda gergeklesmistir.
Sirket'in ¢ikariimis sermayesinin %15'i, 21 Haziran 2007
itibariyla Achmea B.V.'ye 100 milyon Avro satis bedeliyle
devredilmistir.

Gelecegin "iyi ki"leriicin galisan Garanti BBVA Emeklilik;
musteri memnuniyeti, calisan merkezlilik ve verimliis
modelleri anlayisiyla hareket ederek sektorde strdtrtlebilir
basariyi hedefleyen dncu bir sirkettir. Msteri memnuniyeti
odakl trun ve hizmetlerini, pazar dinamiklerine ve degisen
ekonomik kosullara hizla uyarlayarak Turkiye'nin emeklilik
ve hayat sigortaciligl sektortne deger katmaktadir.
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Garanti BBVA Emeklilik; BES,
Hayat Sigortasi ve Saglik
Sigortasi'nda sundugu genis liriin
yelpazesi ve fon cesitliligiyle,
musterilerinin finansal gilivence
yolculugunda, her ihtiyaca uygun
c6ziimler sunmaktadir.

Garanti BBVA Emeklilik, faaliyet gosterdigi bireysel
emeklilik, hayat ve saglik sigortasi sektorlerinde yenilikgiligi
benimseyerek onct uygulamalar gelistirmistir. Sirket,
musteri merkezlilik anlayisiyla yeniden yapilandirdigi
teknolojik uygulamalariyla sektorde ilkleri gergeklestirmistir.
Garanti BBVA Emeklilik; BES, Hayat Sigortasi ve Saglik
Sigortasi'nda sundugu genis Urtin yelpazesi ve fon
gesitliligiyle, musterilerinin finansal givence yolculugunda,
her ihtiyaca uygun ¢ézumler sunmaktadir.
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Garanti BBVA

1946 yilinda Ankara'da kurulan Garanti BBVA, 31 Aralik
2025 tarihiitibariyla 4 trilyon 548 milyar Turk liralik
konsolide aktif bayuklagu ile Turkiye'nin en buytk ikinci 6zel
bankasi konumundadir. Garanti BBVA'nin hakim ortagi,
hisselerinin %85,97'sine sahip olan Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S.A. (BBVA).

Kurumsal, ticari, KOBI, bireysel, ¢zel ve yatirnim bankaciligi,
odeme sistemleri dahil olmak Uzere bankacilik sektoranun
tum is kollarinda faaliyet gésteren Garanti BBVA; Hollanda
ve Romanya'daki uluslararasiistiraklerinin yani sira bireysel
emeklilik ve hayat sigortasi, finansal kiralama, faktoring,
yatirim ve portfoy yonetimi alanlarindaki finansal istirakleri
ile finansal hizmetler grubudur.

« 31 Aralik 2025 itibariyla yurt icinde 787 sube, Kibris'ta
6, Malta'da 1 olmak tzere yurt disinda 7 sube,
1temsilcilikten olusan yaygin bir dagitim agi,

« Garanti BBVA, istirakleri de dahil olmak tzere toplam
23.31 ¢alisana sahiptir,

* 30 milyonu askin musterisinin her turlt finansal
ihtiyacina cevap vermektedir,

« En son teknolojik altyapiya sahip 6.558 ATM, odullu
Cagri Merkezi, internet, mobil ve sosyal bankacilik
platformlariyla tum kanallarda kesintisiz bir deneyim ve
butunlesik kanal kolayligi sunmaktadir.

Garanti BBVA, musterilerine sundugu kisisellestiriimis coztmlerin
ve zengin Urtin yelpazesinin sonucu olarak 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla 3 trilyon 490 milyar Turk lirasi degerinde nakdi ve
gayrinakdi kredi portfoyt ile ekonomiye destek olmaktadir.
Buytrken, saglam aktif kaliteden 6dun vermemektedir. Disiplinli
ve strdurtlebilir blyume stratejisi ile sermaye yaratarak giclt
adimlarla ilerlemektedir. Bunun sonucunda, birgok temel
bankacilik hizmet alaninda lider bir konuma sahiptir:
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Garanti BBVA sermayeyi en etkin
sekilde kullanarak musterilerine,
calisanina, teknolojilerine
yatirimlarini siirdiirmek, basta
lilke ekonomisi olmak tizere tiim
paydaslari icin en yiiksek degeri
yaratma hedefindedir.

EN YUKSEK KARLILIK VE SERMAYE
« Endusutk kaldirag seviyesine ragmen Tier-1 6zel
bankalar arasinda en iyi Ozkaynak Karliligina (ROAE)
sahip,
» Enyuksek sermaye rasyolari,
« Yaklasik 15 milyar ABD dolari piyasa degeriyle BIST-
100'de en degerli banka.

TL KREDILERDE, BIREYSEL KREDILERDE VE KREDI
KARTLARINDA EN BUYUK KREDi VEREN OZEL BANKA
* %221 pazar pay!ile TL kredilerde en buyuk ¢zel banka,

* %211 pazar pay! ile 6zel bankalar arasinda gtclu bir TL
musteri mevduati portféydne sahip,

+ 26,5 milyondan fazla bireysel musteri ile bireysel
kredilerde lider,

« TL ticari kredilerde (KOBI dahil) %18,8 pazar pay ile dzel
bankalar arasinda en buyuk ikinci banka,

« Kredi kartlarinda en buyuk platforma sahip, kredi karti
musteri sayisinda Uye is yer ve kart ¢cikarma hacminde liderdir.
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USTUN DIJITAL DENEYIM ILE ESSiZ MUSTERI
DENEYIiMi
« Turkiye'deki her 2 bankacilik musterisinden 1'i Garanti
BBVA musterisidir. 2025 yilinda yillik 2,4 milyonun
Uzerinde yeni musteri kazanimiyla, toplam musteri sayisi
30 milyonu asmistir.
+ 17.9 milyon aktif mobil kullaniciile Turkiye'de mobil
bankacilik islemlerinin her 5'inden 1'i Garanti BBVA Mobil
Uzerinden gergeklestiriimektedir.
« Dijital asistan UGI, mobil kanallar tizerinden 8,2 milyon
musteriye ulasmistir.
» Musterilerin Ana Finansal Cozum Ortagi,
o NTS: Mobil Bankacilik ve Ticari Bankacilikta #1*
o NTS: Bireysel Bankacilik ve KOBI Bankaciliginda #2**

SURDURULEBILIR FINANSMANLA DONUSUME
LiDERLIK

« Turkiye'de karbonsuzlasma hedefini agiklayan ilk sirkettir.

« 2025-2029 doénemiicin 3,5 trilyon TL surdaralebilir
finansman hedefi. 2025 yil sonu itibariyla strdurulebilir
kalkinmaya katki 1trilyon TLye ulasti.

Garanti BBVA musterilerinin ilerleme istediginde yaninda
olmaylamac olarak edindi.
« "llerleme": Musterilerimize surekli destek sunup, onlari
dikkatle dinlemeyi, ihtiyacglarini anlamayi ve bu ihtiyacglara
gore uyum saglayarak, ilerlemeye destek oluyoruz.
Empatiyi merkezine alan Garanti BBVA, musterilerini
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gercekten anlamayi ve onlarin glivenilir yol arkadasi
olmayi hedeflemektedir. Degisen ihtiyaglara hizla uyum
saglayarak musterilerinin ilerlemesine destek olmaktadir.
« "Isteginde": Bireylerin ve kurumlarin her guin bir adim
dahaileri gitmelerine eslik etmektedir.

« "Yanindayiz": isin 6zunu ifade etmektedir. Hayata dair
onemlianlarda her zaman yardima hazir bulunmak, baska
bir deyisle kesintisiz destek sunmak, dinlemek, anlamak
ve sirkete glivenenlerin gereksinimlerine ayak uydurmak
icin calismaktir.

Garanti BBVA, sermayesini etkin ve verimli bigimde
degerlendirerek musterilerine, ¢calisanlarina ve teknoloji
alt yapisina yatirim yapmayi stirdirmektedir. Basta ulke
ekonomisi olmak tzere tum paydaslarina en yuksek degeri
yaratma hedefindedir. Bu hedef dogrultusunda "En lyi
Musteri Deneyimi" sunmak igin hizmet modelini stirekli
yenilemeye devam etmektedir.

Basarinin mimarlari data ve teknoloji ile calisanlaridir.
Saglam ve gtvenilir teknoloji altyapisina strekli yatirim
yaparak gelismis veri analitigi ve yapay zekadan

etkin sekilde yararlanmaktadir. Bununla birlikte, tum
ilerlemelerin temelinde insan kaynaginin glictnun yer
aldigina inanmaktadir. Bu dogrultuda, en iyi yeteneklerin
kuruma kazandirilmasi, gelistirilmesi, yeteneklerini ortaya
koyabilecekleri firsatlarin sunulmasi Banka'nin éncelikli
hedefleri arasinda yer almaktadir.

*Net Tavsiye Skoru ¢alismasl, bagimsiz arastirma firmasi Ipsos tarafindan Garanti BBVA icin yapilmistir. Rakipler Is Bankasi, Akbank, Yapi Kredi Bankasi'dir. Arastirma 18.401 kisi ile, Ocak-Aralik2025
doneminde, ilgili bankayi ana bankasi olarak nitelendiren ve bankasinin sube veya dijital kanallarindan en az birini son 3 ayda kullanmis musterilerle, online panel ve telefon teknikleriile, Garanti BBVA
musteri profiline gore kotall 6rneklem yontemiyle yapiimistir. Telefon teknikleriile yapilan arastirma, Garanti BBVA musteri listesinden hareketle yapiimistir. Garanti BBVA Mobil NTS arastirmasi gercek

musterilerle, bagimsiz arastirma firmasi Ipsos tarafindan yapiimistir. Rakipler Is Bankasi, Akbank, Yapi Kredi Bankasi mobil uygulamalaridir. Arastirma 9732 kisiile, Ocak-Aralik 2025 doneminde,

musterilerin en sik kullandigr iki uygulama icin yapilmistir. online panel tizerinden Garanti BBVA musteri profiline gére kotal 6rneklem yontemiyle yapilmistir.
**Ticari Net Tavsiye Skoru calismasl, bagimsiz arastirma firmasi Ipsos tarafindan Garanti BBVA icin yapiimistir. Rakipler Is Bankasi, Akbank, Yapi Kredi Bankasi'dir. Arastirma 2344 kisiile, Ocak-Aralik

2025 doneminde,ilgili bankayi ana veya ikinci bankasi olarak nitelendiren ve bankasinin sube veya dijital kanallarindan en az birini son 3 ayda kullanmig musterilerle telefon teknikleriile, Garanti BBVA

musteri listesinden hareketle yapilmistir.
Not: Pazar paylari ve siralamalar konsolide olmayan BDDK haftalik 6zel bankalar verilerine goredir.
Not: Sube, ATM ve Musteri verileri konsolidasyona tabii ortakliklari igermemektedir.
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Achmea B.V.

Dunyanin en blyuk sigorta ortakliklarindan biri olan
Hollanda merkezli Achmea, 5 tlkede 18.000 ¢alisaniyla 10
milyonu askin musterisiyle musterilerine seffaf, finansal
olarak erisilebilir ve kolay anlasilir trtnler ve hizmetler
sunmaktadir. Achmea, musterilerini Achmea'nin asil
sahibi olarak gormekte ve paydaslari arasinda ilk siraya
koymaktadir. Sigorta ortakliginin temelinin dayanisma
olduguna inanan Achmea, stratejik ve mali risklerin
paylasiimasiyoluyla, ortak hedefler dogrultusunda
musterileriigin strdurtlebilir girisimlerde bulunmaktadir.

Ayni zamanda yenilikgi bir isveren olan Achmea, finans
sektorunde galisilacak en iyi sirketlerden biri ve gesitliligin
glclendirilmesi konusunda lider olarak kabul edilmektedir.
Saglikta ihtiyag halinde gerekli ¢coztmlerin gelistiriimesi;
yangin, trafik kazasi ve hirsizlik sonucu meydana gelebilecek
hasarlarin giderilmesi; musteriler ve ailelerinin uzun vadeli
mali glvenliginin korunmasi Achmea'nin baslica yatirim
alanlari arasindadir. Achmea, mikro sigorta projeleriyle
gelismemis Ulkelerde ekonomik istikrarin gelistirilmesine
de katkida bulunmaktadir. Achmea kendi i¢ pazari

olan Hollanda'nin yani sira faaliyet gosterdigi Turkiye,
Yunanistan, Kibris, Slovakya, Avustralya, Almanya, Ispanya
ve Romanya'da da gliclt pazar konumuna sahiptir.

Sirketin 2024 yil sonu itibariyla brut akdedilmis prim
Uretimi 24,8 milyar Euro’dur.* Sigortacilikta hayat disi
Urunler kategorisinde faaliyet gosteren Eureko Sigorta,
Achmea'nin Tarkiye'deki tyesidir. Achmea, 2007 yilinin
Mart ayinda Eureko B.V. adiyla, Turkiye merkezli Garanti
BBVA ile bir ortaklik anlasmasina varmistir. Achmea bu
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Achmea; saglik, yasam ve calisma,
mobilite ile gelir alanlarinda
c¢6zimler gelistirerek miisterileri,
calisanlari ve toplum i¢in bugiin ve
gelecek nesiller adina suirdiiriilebilir
deger yaratmaktadir.

anlasma ile Garanti BBVA Sigorta'nin hayat disi sigortacilik
faaliyetlerinin %80, Garanti BBVA Emeklilik'in hayat ve
emeklilik sigortacilik faaliyetlerinin %15 oraninda hisselerini
satin almisti. 2007'de imzalanan ilk anlasmayla baslayan
hisse devri strecini Mayis 2011'de tamamlayan Achmea,

ilk anlasmada 6ngoruldugu gibi Garanti BBVA'nin elinde
bulunan %20 Eureko Sigorta hissesini de satin alarak,
Eureko Sigorta hisselerinin tamamina sahip olmustur.

* https://www.achmea.nl/-/media/achmea/documenten/investors/publicaties-2024/analyst-presentation-achmea-annual-results-2024.pdf
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One Cikan Amacimiz ve
Ozelliklerimiz Degerlerimiz

AMACIMIZ
« 2025 yilinda 18 Yas alti » Gonulla BES toplam katki » 2025 yilinda ek katki
katilimcr adedinde Sektor payl tutarinda 6zel sirketler pay! tutarinda sektor
liderligi arasinda 54,3 milyar birinciligi

TL katki pay: tutari

ile birincilik

Gelecegin “iYi ki"leri icin calisiriz

STRATEJIK ONCELIKLERIMiz

« Toplam BES fon buyukluginde pazar payini artirmak

» Hayat Sigortasi prim Uretiminde pazar payini artirmak

 Tum sureclere radikal musteri perspektifi bakis acisini yerlestirmek

« Dijital kanallardan sunulan hayat ve issizlik Grtiin adetlerini artirmak, musteri
deneyimini iyilestirmek ve daha fazla musteri kitlesine ulasmak

« Kobi ve Ticari segmente yonelik B2B is alaninda hizla buyuimek

+ Daha fazla musterinin Otomatik Fon Kogu ile dijital fon danismanlik hizmetini

« Otomatik Katilim « 2025 yilinda Otomatik Katilim « Otomatik Katilim Sistemi’'nde
Sistemi’'nde 48 bin grup Sistemi’'nde katilimci sayisi, fon 1,9 milyon katihmcr ile €N

ile @en ¢cok isverene buyuklugu ve grup sayisinda cok kisiye hizmet
hizmet veren ozel en gok pazar payi veren ozel sirket

sirket kazanan sirket

+ 2025 yilinda Bankasurans « Bankaslrans kanalinda @n + 2025 yilinda, Kredi Hayat

kanali Hayat Sigortasi cok Prim iadeli Hayat drdnunde kamu haric €N
toplam prim tretiminde Sigortasi ve birikimli yiiksek prim iiretimi

birincilik prim uretimi yapan ozel
sirket

genisletmek
« Ozel sirketler arasinda en cok tavsiye edilen emeklilik ve sigorta sirketi olmak

DEGERLERIMiz
- Alti farkli Hayat Sigortasi » Tazminat 6deme sureclerinde « Prim ladeli Hayat Sigortasi'ni
aruntyle, bankasurans dijital ortalama 1 gun ile sektordeki dijital kanallarda satisa sunan

kanallarindan €n COK en hizli hizmet siiresi ilk sirket

dijital iiriin satisi

yapan sirket*

Miisterimiz 6nceligimizdir Tek bir ekibiz

» Musterimizin ihtiyacini sahipleniriz « Isimize yurekten bagliyiz
* MUsterimizle empati kurariz * Birbirimize gliveniriz

« Durust ve sorumlu davraniriz » BizBBVA'yi1z

Biiyiik diistiniiriiz
« Onculuk eder, ilham veririz
* Yenilikgiyiz

*Kritik Kadin Hastaliklar Sigortasi, Kritik Erkek Hastaliklari Sigortasi, Garantor Hayat Sigortasi, Kredi Karti Odeme o Beklentileri asariz
Guvencesi Hayat Sigortasi, Prim ladeli Hayat Sigortasi, Ameliyat Sigortasi
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Garanti BBVA 2025 Yili Yoénetim ve Kurumsal Garanti BBVA 2025 Yili Yoénetim ve Kurumsal

Girig Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz Yonetim Uygulamalari Raporlar Girig Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz Y6netim Uygulamalari Raporlar

Ortakhk Faaliyet Gosterdigimiz
Yapisi Sektorlerin Giincel Durumu ve
Sayilarla Garanti BBVA Emeklilik

21 Haziran 2007 tarihinde, Avrupa'nin en buytk sigorta sirketlerinden Eureko B.V. (Achmea), 100 milyon Euro karsiliginda
Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat'in %15'lik hissesini satin almistir. Turkiye sigortacilik sektértinde daha 6nce benzeri

SEKTOR BUYUME GARANTI BBVA EMEKLILiIK BUYUME

olmayan bir sirket degeriniisaret eden bu satin alma, pazar payi blyume hizinin, Sirket'in potansiyelinin ve karlihginin agik

bir gostergesidir.

BES TOPLAM FON BUYUKLUGU %76 %87
Sirket'in ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi asagida belirtilmistir:
UNIK KATILIMCI SAYISI* %Db,2 %6
PAY SAHIBIiNiN ADI, SOYADI, UNVANI SERMAYE PAY ORANI YENi PAY DEGERI/TL GONULLD BES FON BUYUKLUED %78 %39
0
T. Garanti Bankasi A.S. %84,91 424.566.290
KATKI PAYI 0 0
Achmea B. %15,00 75.000.000 /682 %110
Eureko Sigorta A.S. %0,09 433.710 BANKASURANS KATKI PAYI %84 %113
TOPLAM %100 500.000.000
BANKASURANS FON BUYUKLUGU %80 %91
18 YAS ALTI BES KATILIMCI SAYISI %16 0522
18 YAS ALTI BES KATKI PAYI %110 %109
BANKASURANS HAYAT TOPLAM PRiM URETIMi Y 0
%15,00 %88 %110
0/084,91 Achmea
T.Garanti Bankasi A.S. HAYAT KREDI iLiSKiLi URUNLER 0
0
TOPLAM PRIM URETIMi /%696 %110
PRIM iADELi HAYAT SiGORTASI & 0 0
%0,09 BiRIKiMLi TOPLAM PRiM URETiMi %75 7085
Eureko

* Bireysel Emeklilik ve Otomatik Katilim Sistemi toplam tekil verisi
** Tablodaki veriler 31 Aralik 2025 Emeklilik Gozetim Merkezi (EGM) ve Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi (SBM) verisiyle hazirlanmistir.
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Garanti BBVA

Giris Emeklilik Hakkinda

Yoénetim ve Kurumsal

Yonetim Uygulamalari Raporlar

Bireysel Emeklilik

Sistemi

Bireysel Emeklilik Sistemi, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 20
milyon 12 bin katimciya ulasmis; sektorde bir oncekiyila
kiyasla katilimci sayisinda 993 bin kisilik artis kaydedilmistir.
Garanti BBVA Emeklilik'in katilimci sayisiise ayni donemde
195.723 kisi artmistir. Sirket, kumulatif pazar payinin tizerinde
bir performans sergileyerek yaklasik %20 pazar payina
ulasmis; 2025 yilinda sisteme katilan her bes katilimcidan biri
Garanti BBVA Emeklilik'i tercih etmistir.

Sirketlerin Gonulla BES ve Otomatik Katilim Sistemi'ndeki
katilimci sayilarrincelendiginde; Garanti BBVA Emeklilik, 3,5
milyon katihmcisi ile 6zel sektor firmalari arasinda en cok
katilimcisi olan sirket konumundadir.

Garanti BBVA Emeklilik'in Gonullu BES katilimci sayisi Tmilyon
591 bine ulasirken, katiimci sayisinda %16 pazar payina
ulasiimistir. Gonulla BES fon buyuklugunde ise %15 pazar payi
ile toplam 299,4 milyar TL fon baytklugtine erisilmistir.

Sektor, Gonullt BES katilimci sayisinda 2025 yil sonu
verilerine gore bir dnceki yila oranla %6,6 artis gosterirken,

fon buyukltigunde %78 oraninda buytme kaydetmistir.

Katki payi, sektordeki blytmenin temel itici gliclerinden

biri olmustur. Sektor genelinde katki payi tutar, yil sonu
itibariyla bir onceki yilin ayni donemine gére %82 oraninda
artarken, Garanti BBVA Emeklilik %110 oraninda buytume
gerceklestirmistir. Yillik bazda toplanan katki payindaki
buytmenin en 6nemli sebepleriarasinda, ek katki payi

ve baslangic kapitali alanlarinda yapilan ytksek hacimli
aretimler etkili olmustur. Bu gticlt performansin sonucunda,
yil sonu itibariyla sektorde 6denen toplam katki pay1 654,2
milyar TL'ye ulasmistir.

Sektorde kumulatif fon baytklagu 2 trilyon TLYi asarken,
bircok degiskene bagli olan fon buytklagunun, sirket gelirine
artilari sebebiyle 6nemi artmaya devam etmektedir. Sektor,
toplam fon buytkltgtunde yilbasina gore %76 oraninda
bluyume kaydederken, Garanti BBVA Emeklilik'in fon
buyuklugunde gergeklesen %87'lik artis, gliclt buytme
ivmesinin bir gostergesi olmustur.

Garanti BBVA

Girig Emeklilik Hakkinda

COCUKLARA BES

2021 yili Temmuz ayi itibariyla 18 yas alti cocuklar igin
ailelerin sistemde birikim yapmasina olanak saglanmistir.
Bu sayede BES, gocuklarin sisteme erken yasta dahil
olmalarini saglayarak gelecege yonelik birikim aliskanliginin
kuguk yaslardan itibaren kazanilmasina ve finansal disiplinin
cocuklara aktariimasina katkida bulunmaktadir.

Cocuklara BES ile uzun vadelitasarruf bilincinin gelisimine
katki saglamaya devam edilmektedir. Sektor genelinde 2024
yil sonunda 1 milyon 420 bin olan Cocuklara BES katilimci
sayislt, 2025 yilinda %16 oraninda artarak 1 milyon 641 bine
ulasmustir. Cocuklara BES ile birikim yapmaya baslayan
katihmcilarin fon buyukluga, 2024 yilinda 34,3 milyar TL
seviyesindeyken, 2025 yilinda 85 milyar TL'ye yukselmistir.

Garanti BBVA Emeklilik'in Cocuklara BES alanindaki
buytmeside 2025 yilinda ivmesini strdarmustar. 2024
yilinda 279 bin olan katilimci sayisi ve 7,4 milyar TL olan fon
buyuklugt 2025 yilinda sektorden énemli bir pay alarak
sirastyla 341 bini agkin katilimciya ve 18 milyar TL fon
buayuklugune ulasmistir.

Yoénetim ve Kurumsal

Yénetim Uygulamalan Raporlar

2025 yilinda Cocuklara BES'te
yaklasik 4 katihmcidan 1'i Garanti
BBVA Emeklilik'i tercih etmistir.

2025 yilinda Cocuklara BES ile gocuklarinin gelecegiicin
birikim yapan her 4 katiimcidan 1'i Garanti BBVA Emeklilik'i
tercih etmistir ve %28 pazar pay!iile 18 yas alti katilimci
sayisinda en ¢ok pazar payl kazanan sirket olmustur.

Garanti BBVA Emeklilik, 6gretmenlerin cocuklarin hayatinda
fark yaratacak donanimli egitimciler olmasiicin faaliyet
gosteren Ogretmen Akademisi Vakfi'na (ORAV) yil boyunca
sisteme katilan her yeni Cocuklara BES musterisi adina
bagista bulunmustur. Boylece hem egitimin gliclenmesine
hem de ¢ocuklarin gelecegine katki saglamistir.

Géniillii BES (Devlet Katkisi Dahil) Sektor Toplam Garanti BBVA Emeklilik Pazar Payi
2018 2019 2020 2021 Fon Biiyiikliigii 84.983 milyar TL 18.008 milyar TL %21
Fon Biiyiikliigii (Milyon TL) 12.981 17.147 21.765 35.519 54.342%% 94.236 158.31 299.442 Katiime: Sayisi 1.640.982 341413 %21
Fon Biiyiikliigii Pazar Payi %15 %14 %13 %14 %14 %13 %14 %15 *31 Aralik 2025 Emeklilik Gozetim Merkezi (EGM) verisiyle hazirlanmistir.
Katilimci Sayisi 1.150.560 1.105.191 1.112.594 | 1.134.664 | 1.263.770* 1.362.059 | 1.503.637 | 1.591.273
Katilimci Sayisi Pazar Payi %17 %16 %16 %16 %16* %16 %16 %16
Katki Payi Toplami (Milyon TL) 8.459 9.664 11.494 13.392 17.726%* 27.009 49.485 103.770
Katki Payi Pazar Payi %15 %14 %14 %14 %14%* %13 %14 %16
*2022 yilina ait Katiimei Sayisi ve Katilime: Sayisi Pazar Payi verisi 23 Aralik 2022 EGM verisiyle hazirlanirken, Fon Buyuklugu, Fon Buyuklugu Pazar Pay, Katki Payi Toplami ve Katki Payi Pazar Payi verileri 31 Aralik
2022 EGM verisiyle hazirlanmistir.
** Diger yillara ait baliklar ve veriler ilgili yillarin 31 Aralik tarinli EGM verileriyle hazirlanmistir.
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Garanti BBVA

Giris Emeklilik Hakkinda

Yoénetim ve Kurumsal

Yénetim Uygulamalari Raporlar

Otomatik Katilim

Sistemi

2017'de yururltge giren Otomatik Katilim Sistemi (OKS); 2025 yil
sonuitibariyla 10,2 milyon katilimciya, 8,2 milyar TLsi devlet katkisi
olmak Uizere toplam 129 milyar TL fon buytklugine ulasmistir. 2025
yil* sonunda, 10,2 milyon katilimci ve 8,2 milyar TLsi devlet katkisi
olmak tizere toplam 129 milyar TL fon buytklugtine ulasmistir.

Garanti BBVA Emeklilik 1,9 milyon katilimcr ile Otomatik Katilim
Sistemi'nde en fazla katiimciya hizmet veren ¢zel sirket
konumundadir.

Sirket, 2025 yilinda isveren sayisi, katilimci sayisi ve fon btydkluga
kategorilerinin hepsinde sektorden daha hizli buytyerek pazar
payinien gok artiran sirket olma basarisini gostermistir.

Garanti BBVA Emeklilik 1,9 milyon
katilimci ile Otomatik Katilim
Sistemi’'nde en fazla katilimciya

hizmet veren 6zel sirket konumundadir.

2025 yilinda sisteme dahil olan 6.151 yeni firmanin %340
Garanti BBVA Emeklilik'i tercih etmistir. Ayrica 2025 yilinda
sisteme dahil olan 373 bin yeni katiimcinin %29,7'si Garanti
BBVA Emeklilik sayesinde sisteme girmistir.

Katilimci Sayisi 2024 2025 A
Sektér 9.834.519 10.207.125 %3.,8
Garanti BBVA 1.819.023 1.929.588 %6,1
Fon Biiyiikliigii (Devlet Katkisi Dahil) (Milyon t)

Sektor 87.162 129.240 %48,3
Garanti BBVA 11.455 17.616 %53,8
Firma Sayisi 2024 2025 A
Sektor 265.177 271.328 %2,3
Garanti BBVA 46.294 48.389 %4,5
Katki Payi (Milyon t) 2024 2025 A
Sektor 42.632 61.189 %43,5
Garanti BBVA 6.074 8.987 %48,0
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Girig Emeklilik Hakkinda

Hayat
Sigortasi

2025 yili Aralik ayi itibariyla hayat sigortaciligr sektora bir
oncekiyilin ayni dénemine gore %79,05 oraninda buytyerek
toplam 178,9 milyar TL prim Uretimine ulasmistir. Ayni
donemde Garanti BBVA Emeklilik, sektér ortalamasinin
Uzerinde bir performans sergileyerek %108,4 buytme
orantile 20 milyar TL toplam hayat sigortasi prim tretimi
gerceklestirmistir. Bankasutrans kanali toplam prim
Uretimlerinde 19,7 milyar TL'ye ulasan Garanti BBVA
Emeklilik, 2025 Aralik itibariyla kamu disi sirketler arasinda
sektor liderligini surdarmustar.

2025 Aralik itibariyla sektordeki prim tretimlerinin %56's|
krediiliskili trtnlerden olusmustur. Kredi iliskili prim tretimi,
bir 6ncekiyila kiyasla %96 oraninda artis gosterirken,
Garanti BBVA Emeklilik ayni donemde %110 bayume
kaydederek sektor performansinin tzerine gikmistir.

Krediliissizlik ranleri, 2025 yilinda da guglt bayumesini
surdurmustur. Aralik ayiitibariyla sektorde kredili Grinler
icerisindekiissizlik payl %40'a yukselirken, Garanti BBVA
Emeklilik'te bu oran %67 olarak gerceklesmis ve sektor
ortalamasinin belirgin seklinde tzerine ¢ikmistir. Ayni
dénemde sektordekikrediissizlik primleri, gegen yila kiyasla
%136 oraninda artis gostermistir.

Sektorde krediiliskili tranlerin ardindan en buyuk pay %34
ile birikimli ve Prim ladeli Hayat sigortalari tirtin gurubunda
gerceklesmistir. 2024 yilina kiyasla, birikimli ve Prim ladeli
Hayat sigortalari primleri sektor genelinde %75 oraninda
artis gostermistir. Garanti BBVA Emeklilik ise Prim ladeli
Hayat sigortasi primlerinin %85 oraninda artirarak, aralik
ay!itibariyla bankastrans kanali Prim ladeli Hayat sigortasi
Gretiminde kamu disi sirketler arasinda birinci sirada yer

almistir.
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Yoénetim ve Kurumsal

Yonetim Uygulamalari Raporlar

Garanti BBVA Emeklilik, sektor
ortalamasinin lizerinde bir
performans sergileyerek %108,4
bliyiime orani ile 20 milyar TL
toplam hayat sigortasi prim
uretimi gerceklestirmistir.

KOBI ve Ticari segmentte, firma sahibi musterilerin
calisanlarina 6zel olarak sunulan Grup Hayat Sigortasi
arand ile 2025 Aralik ayi itibariyla 844,71 milyon TL prim
Uretimi gergeklestirilmistir. Bu gl performans sonucunda
sirket 2025 yilinda sektorde en yuksek Grup Hayat Sigortasi
aretimini gerceklestiren sirket olmustur.

Prim ladeli Hayat Sigortasi urunune alternatif olarak

2025 Nisan ayi itibariyla 6denen primleri yatirim firsatina
dontstirerek kazang saglanmasina yardimci olan Kazangli
Yasam Sigortasi Urtnt masterilerin hizmetine sunulmustur.

GRUP SIGORTALARI

Grup sigortalarinda; urtun gaminda Grup Hayat Sigortasi,
Grup Ameliyat Sigortasi ve Grup Kritik Hastaliklar
Sigortasini bulunduran Garanti BBVA Emeklilik; 2026 yilinda
da drun gesitliligini artirmaya devam edecektir. Sirket, grup
hayat sigortalarinda 844* milyon TL prim Gretimi ve %33
pazar payl ile sektor lideri konumundadir®.

*30.11.2025 SBM verileri
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Girig Emeklilik Hakkinda

Saglik
Sigortasi

31 Aralik 2025 Turkiye Sigorta Birligi (TSB) verilerine gére
sektorde toplamda 83,4 milyar TL Tamamlayici Saglik
Sigortasi primi tretilmistir. Tamamlayici Saglik Sigortasi
sahibi ferdi sigortali kisi sayisi 3.108.194 olurken, grup
sigortali kisi sayisiise 2.123.105 olmustur. Sektor, sigortali
saylisini korurken prim Uretiminde %76 oraninda buyume
gostermistir.

Garanti BBVA Emeklilik, 2022 Nisan ayinda yepyeni

bir sektore girerek Tamamlayici Saglik Sigortasi ile
musterilerinin sagliklarini ve geleceklerini glivence

altina almaya baslamistir. 2023 Nisan ayi itibariyla da
yenilemelerini baslatarak SenCard Satis Destek isbirligi ile
faaliyetlerini surdirmeye devam etmistir. Ayrica BES veya
Prim ladeli Hayat Sigortasi trintne sahip olan musterilere
%46'ya varan indirim avantajlari ile mtsteri memnuniyeti ve
bagliligI desteklenmeye devam etmektedir.

2025 yili Ekim ayinda Grup Tamamlayici Saglik Sigortasi
Uretimine baslamis ve yil sonuna kadar 8 milyon TL prim
Uretimine ulagmistir.

Bireysel ve Grup Tamamlayici Saglik Sigortasi toplaminda
2025 yil sonu itibariyla 117 milyon TL prim tretimi
gerceklestirilmistir. Uretilen poligelerin priminde %69
oraninda artis olurken, sirket prim olarak sektorde %0,14
pazar payina sahip durumdadir.
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Yoénetim ve Kurumsal

Yénetim Uygulamalar Raporlar

Bireysel ve Grup Tamamlayici
Saglik Sigortasi toplaminda
2025 yil sonu itibariyla 117 milyon
TL prim liretimine ulasiimistir.
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Bankasiirans
ve Acenteler

Garanti BBVA Emeklilik, 2025 yili itibariyla bagimsiz 46,4
milyar TL katki payi buytklugt ile kamu hari¢ sektor
liderligini sturdurmustar. Toplam katki payi tutari 93 milyar

TL olurken, sirketin pazar pay %17,8 olarak gergeklesmistir.

Sirket, 2025 yilinda bankastrans prim tretiminde kamu
harig birinci sirada tamamlamistir.

Prim iadeli ve birikimli prim Uretimlerinde de bankasurans
kanali 6zelinde kamu harig liderlik konumu korunmustur.

Garanti BBVA Emeklilik, 2025 yili Aralik ayt itibariyla
bankastrans kanalinda 19,7 milyar TL prim dretimi
gerceklestirmistir. Sektor, bir onceki yila gore %88 buytume
kaydederken, Garanti BBVA Emeklilik %110 oraninda
bluyume ile sektor ortalamasinin tzerinde bir performans
sergilemistir.

Yoénetim ve Kurumsal

Yénetim Uygulamalan Raporlar

ACENTELER

Garanti BBVA Emeklilik acente kanalinda verimli buytme
stratejilerine paralel olarak 2025 yilinda bunyesine 45 yeni
acente katarak Aralik ayi sonu itibariyla acente sayisini
210a, fon buyuklagunu de %108 buyume ile 8,2 milyar TL'ye
ulastirmistir.

2025 yilinda tescilli acente sayisini %57 artirarak, kanal
stratejilerine bagli bir sekilde Prim iadeli Hayat Sigortas
ve Tamamlayici Saglik Sigortasi satis penetrasyonunu
artirmayramaclamaktadir.

2025 yilinda arun gesitliliginin artiriimasiyla birlikte
penetrasyonun daha da guglendiriimesi, fon buyuaklagunun
14,8 milyar TL'ye ¢ikariimasi ve acente sayisinin 260'a
ulastirilmasi hedeflenmektedir.

Bankasiirans

2021 2022* 2023 2024 2025
Fon Biyiikliigii (Milyon TL) 29.193 49.496 86.058 147.632 282.005
Fon Biiyiikliigii Pazar Payi %16 %16 %16 %16 %17
Katilimci Sayisi 1.116.154 1.242.860 1.340.459 1.494.158 1.583.561
Katilimci Sayisi Pazar Payi %17 %17 %16 %17 %17
Katki Payi Toplami (Milyon TL) 12.354 16.211 2471 46.599 99.335
Katki Payi Pazar Payi %16 %16 %15 %15 %18

#2022 yilina ait Katilimei Sayisi ve Katilimci Sayisi Pazar Payi verisi 23 Aralik 2022 EGM verisiyle hazirlanirken, Fon Buyuklugu, Fon Buyuklugt Pazar Payi, Katki Payi Toplami ve Katki Payi Pazar Payi verileri

31 Aralik 2022 EGM verisiyle hazirlanmistir.

** Diger yillara ait baglklar ve veriler ilgili yillarin 31 Aralik tarihli EGM verileriyle hazirlanmistir.
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Giris Emeklilik Hakkinda

Miisteri
Odaklilik

Musteri kaliciligini ve memnuniyetini saglamak, 2025
yilinda da Sirket'in stratejik dncelikleri arasinda yer almaya
devam etmistir. Mevcut hizmet modeli dogrultusunda,
toplam fon baytklagunin %75'ini olusturan Diamond ve
Sapphire segmentlerindeki musterilere 6zel hizmet sunumu
surduralmastar. Ayni zamanda yapilan optimizasyon
calismalartile musterilerin ihtiyaglarina ve 6zelliklerine gore
hizmetin farklilastiriimasi hedeflenmistir.

Bu yil, bankadaki toplam varliklari T milyon TL'nin
tzerinde olan 35 bin Bireysel Musteri iliskileri Yonetimi
(MIY) musterisini 6zel hizmet kapsamina dahil edilmistir.
Onumuzdeki donemde, bankada calisilan yeni hizmet
modeline gore Remote MIY (Bankacim Yanimda) ve Sube
MIY (Benim Bankacim) olarak siniflandirilan muasterilerin
tamami da ¢zel hizmet almaya baslayacaktir. Bu proje
sayesinde bankayla tam uyum iginde ilerlenmesi,
penetrasyon oranlarinin artirilmasi ve masteri tabaninin
genisletiimesi amaglanmaktadir.

Gecen yil devreye alinan ve musterilerin katki paylariniartirma
olasiligini tahmin eden Katki Payi Degisim Modeli 2025 yilinin
ik 12 ayinda 42 milyon TL tutarinda fayda saglamistir. Grubun
ilk segmentasyon trend modeli olan ve mevcut Ust segment
musterilerine finansal olarak benzer musterileri belirlemeye
odaklanan ve musterileri segmentlere ayirmayi saglayan
Musterinin Gelecek Degeri Segmentasyon Egilimi Modeliise
bu yililk 12 ayda 15 milyon TLlik bir fayda yaratmustir.

2025 yilinda hayata gegirilen proje kapsaminda,
musteriler icin ekonomik durumlarina gore katki paylarinin
yonetilmesine baslanmistir. Bu uygulama, musterilerin
birikimlerinin ve devlet katkilarinin daha hizlrartmasini
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2025 yilinda miisterilerle 100
milyonun lizerinde e-posta,

6.4 milyon SMS ve 17 milyon
mobil bildirim araciligiyla temas
kurulmustur.

saglayacak, ayni zamanda Sirket'in tahsilatlarina da olumlu
katkida bulunacaktir. Agustos 2025 itibariyla planlar

proje dogrultusunda kademeli olarak revize edilmeye
baslanmistir ve satislarin tizerinden bir yil gectikten sonra
olusacak tahsilat etkisinin en az 1 milyar TL olacagi tahmin
edilmektedir. Sonraki yillarda ise bu olumlu etkinin kimulatif
olarak artarak devam etmesi beklenmektedir.

Buyil devreye alinan bir diger proje ile birlikte, emeklilik
tarihi gelen stézlesmelerin vadelerinin otomatik olarak
aclimasi saglandi. Boylece musteriler ddemelerine ara
vermeden kesintisiz devam edebilecektir. Burada yapilan
gelistirme ile bu yil 75 milyon TLlik ek tahsilat saglanmistir.

Musterilerin s6zlesmelerinin gtincel durumlari hakkinda
bilgi vermek ve birikimlerini dogru yonetebilmeleriicin
duzenliiletisim kurmaya devam edilmistir. Bu kapsamda
musterilerin %72'sine son 12 ayda ortalama 36'dan fazla
kez farkli konularda iletisimde bulunulmustur. 2025 yili
boyuna farkl triin ve hizmetlere dayali musteri yolculuklar
kapsaminda 100 milyonun Gzerinde e-posta ve 6.4 milyonun
Gzerinde SMS gonderimi gerceklestirilmistir. Garanti BBVA
Emeklilik Mobil izerinden yaklasik 17 milyon mobil bildirim

Garanti BBVA Emeklilik /////////// 2025 Faaliyet Raporu

Garanti BBVA

Girig Emeklilik Hakkinda

(notification) gonderilmistir. Ozellikle Fon Kogu onerilerinde
ve Musteri Memnuniyeti anketlerinde kullanilan Dis Arama
Sistemi (IVN) tzerinden 2025 yilinda yaklasik 485 bin
arama ile musterilere ulasiimistir.

Fon Kogu hizmeti kapsaminda her ay duzenli olarak musterilerle
iletisime gegilerek, piyasalarin durumuna paralel sekilde
fonlarini aktif yonetebilmeleriigin bilgilendirme yapilmaya 2025
yilinda da devam edilmistir. 2025 yiliiginde 1,1 milyon musteriye
toplamda 16,4 milyon e-posta, 2,5 milyon SMS, 18,8 milyon
mobil bildirim (Emeklilik + Banka Notification) ve IVN kanallarini
dakullanarak 247 bin adet iletisim gergeklestiriimistir ve yaklasik
860 bin adet fon dagilim degisiklik isleminin yapilmasini, boylece
musterilerin birikimlerini daha iyi yonetmesi saglanmistir. Bu
iletisimlerle birlikte Fon Kogu hizmetine dahil olan musteri adedi
toplam 246 bine ulasmis ve bu musterilerden 29 bini 2025
yilinda hizmete dahil olmustur.

Ekim 2022'de faaliyete gecen ve degisen piyasa kosullarina
gore musterilerin risk profilini baz alarak sundugu

fon dagilim dnerisini sézlesmelerine otomatik olarak
uygulanmasini saglayan Otomatik Fon Kogu, 92 bin mevcut
musteri tarafindan tercih edilmistir. Otomatik Fon Kogu,
Aralik ayritibariyla mevcut BES fonlarinin %8,3'unu, toplam
22,2 milyar TL bayukltogtndeki fonu yonetmektedir.

MUSTERiIi MERKEZLi PROJELER

Garanti BBVA Emeklilik, vazgecgilmez degerlerinden biri olan
“Musterilerimiz Onceligimizdir” degerinin isiginda musterileri
igineniyi cozumleri tretmeyi hedeflemektedir. Garanti

BBVA Emeklilik 2025 stratejisinin merkezine, musterilerinin
hayatina gergekten dokunacak bir yaklasimi yerlestirdi:
Radikal Musteri Perspektifi. Sirket bu anlayisla yalnizca
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Otomatik BES Hatti'nda yaklasik
47 bin cagr karsilanmis ve
miisterilerin %66's1 miisteri
temsilcisine baglanmadan self
servis hizmetler sayesinde 7/24
islemlerini tamamlayabilmistir.

musteri odakli olmaktan ¢teye gegmekte ve her sureci, trtnd
ve etkilesimi musterinin gbztinden yeniden tasarlamaktadir.
Kurum, musterilerinin hedeflerine ulasmalarina rehberlik
ederken, onlara sade, gtivenilir ve kisisellestiriimis
deneyimler sunmayi, muisterilerinin yalnizca hizli ve sorunsuz
hizmet almasini degil, Garanti BBVA Emeklilik ile kendilerini
glvende hissetmelerini saglamayi amaglar. Benimsedigi
buyaklasimla, musteri deneyimini disaridan iceriye
tasarlamakta, sistem ve sUreclerini musteriinhtiyacglarini ve
goruslerini duzenli takip ederek iyilestirmektedir.

MUSTERI iLETiSIM MERKEZI

Uretimi artirmak ve bunu yaparken musteri merkezlilik
cercevesinde kaliteden ve musteri memnuniyetinden 6dun
vermemek Iletisim Merkezi'nin vazgecilmez degeridir.

Musterilerin, hem gelen hem de Garanti BBVA Emeklilik
tarafindan yapilan aramalardaki tepkileri analiz edilerek
standart bir iletisim plani yerine artik musterilerin ihtiyacina ve
talebine uygun olarak musteriiletisimi gergeklestiriimektedir.
Bu sayede hem hizmet kaynagi daha verimli yonetiimekte,
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hem de musterilere taleplerine uygun iletisim sunarak

musteri memnuniyetinin de bir Ust seviyeye tasinmasi
hedeflenmektedir. Alaninda uzman, memnuniyet odakli
musteri temsilcilerinden olusan Musteri lletisim Merkezi, 2025
yilinda yaklasik 3 milyon ¢agri karsilamistir. Sesle yonlendirme
sisteminin sagladigi self servis hizmetler sayesinde ise
cagrilarin yarisina yakininda musteri talebi temsilciye
ulasmadan ¢oztmlenmistir. Teknolojik gelistirmeler ve dogru
insan kaynagi yonetimi sayesinde 2025 yilinda ¢agri karsilama
orani ve servis seviyelerinde yuksek verimlilik saglanmistir.

Otomatik Katihm Sistemi'ne dahil olan firmalarin
yetkililerine hizmet veren Otomatik BES Hatti'nda yaklasik
47 bin ¢agri karsilanmis ve musterilerin %66'si musteri
temsilcisine baglanmadan self servis hizmetler sayesinde
7/24 islemlerini tamamlayabilmistir. Kurumsal musterilere
hizmet veren Kurumsal Masteri Hizmetleri tarafinda ise
2025 yilinda yaklasik 25 bin musteri talebi karsilanmistir.

MUSTERIi HiZMETLERI

Garanti BBVA Emeklilik tim iletisim kanallarini titizlikle takip
etmekte ve mUsterilerden gelen geri bildirim, memnuniyetsizlik,
bilgi ve islem talepleri konularinda mumkun olan en kisa stirede
onlarla iletisim kurarak, alternatif ¢cztimler sunmaktadir.
Musteri Hizmetleri tarafinda, 2025 yilinda yaklasik 54.000
musteri talebi karsilanmis olup, sosyal medya Gzerinden gelen
talepler ise ortalama 30 dakika igerisinde ¢ozumlenmistir.

Sikayet Yonetimi Platformu'ndan agilan kayitlarin maksimum
2 is gunuiginde kapatiimasi hedeflenirken, musteri taleplerine
ortalama 1is giinu igerisinde donus saglanmistir. Boylece hem
banka ile yapilan hizmet anlasmasina uyum saglanmis hem
de ilgili kanaldan ulasan musteri talepleri kisa stirede ¢ozime
kavusturulmustur.
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Operasyon Birimi, Emeklilik Yardim Masasl Ekibi’'nin 2025
yilinda Garanti BBVA subelerine verdigi destek hizmetinde
14.244 adet gagri karsilanmis ve 7.638 adet yazili talep kaydi
isleme alinmistir. Garanti BBVA ¢alisanlarina verilen destek
hizmeti kalitesini yukselterek musteri memnuniyetinin yaninda
i¢ musteri memnuniyetinin de artirilmasi hedeflenmistir.

SIKAYET YONETIMI EKiBI

Sikayet Yonetimi ekibi, musterilerinin beklentilerine
eksiksiz yanit vermek ve islemlerini hizli ve pratik bir sekilde
gerceklestirerek mevzuata uygun alternatif cozum yollari
sunmaktadir. Sikayetlere en uygun ¢ozuUmu tretmek ve
musteri memnuniyetini gozeterek, ortalama 2 is gtind
icerisinde tum sikayetler ¢c6zUme kavusturulmustur.

OZEL MUSTERI iLISKILERI

BES'te belli bir birikime ulasmis musterilere, ihtiyag ve
beklentilerine uygun ¢cézamler Uretmek amaciyla kisiye ¢zel
Finansal Danismanlik hizmeti veriimektedir. Bu kapsamda
duzenliolarak profesyonel egitime tabi tutulan Finansal
Danismanlar, musterilere portfoy yonetimi ve fon danismanhgi
hizmeti verirken; sagliklarina ve sevdiklerine iyi bakabilmeleri
icin de her zaman destek olmaktadir. Finansal Danismanlar
ayrica musterilerden herhangi bir talep gelmesini beklemeden
belli periyotlarla musterileri arayarak fon getirileri ve yatirim
tercihlerini onlarla birlikte degerlendirmekte, birikimlerine yon
vermelerine yardimci olmaktadir.

Musteriler BES ve Cocuklara BES, Prim ladeli Hayat
Sigortasi ve Tamamlayici Saglik Sigortasiile Fon
Danismanligi konularinda akillarina takilan tum sorular ya
dayasadiklarisorunlarile ilgili olarak Finansal Danismanina
ozel hizmet hattindan da ulagsabilmektedirler. Ayrica sirket,
emeklilik hakki elde eden musterilere Ayricalikh Emeklilik

Garanti BBVA Emeklilik /////////// 2025 Faaliyet Raporu

Garanti BBVA 2025 Yili
Faaliyetlerimiz

Giris Emeklilik Hakkinda

Sigortasi hediye etmektedir. Bu sigorta ile birlikte musteriler
birikimlerine gore birgok avantajdan faydalanabilecekleri 3
emeklilik paketinden birine sahip olmaktadirlar.

Sirket, 2023 yilinda Diamond ve Sapphire musterilere

6zel BES fonlari ve piyasadaki gelismelerin fonlara

etkileri hakkinda bilgi vermek amaciyla podcast hizmeti
sunmaya baslamistir. Bireysel emeklilik tasarrufunda en

iyi performansi gosteren fonlar ve hangi fonun secilecegi
konusunda farkindalik yaratilmasi hedeflenen bu hizmetten
binlerce 6zel segment musterisi Ucretsiz faydalanmaktadir.

Musterilerinin tim faaliyetlerini merkezine alarak hizmet sunan
ve yil boyunca duzenli bilgilendirme ile sirket Gretimine katki
saglayan Ozel Musteri iliskileri Ekibi, 2025 yilinda 58 temsilciyle
outbound ve inbound kanallarinda 125 bin musteriye 6zel hizmet
vermistir. Sene basinda 102 milyar olan segment fon baytklugu
ise 31 Aralik itibariyla 187 milyara ulasmistir.

Konusunda uzman musteri temsilcileriile anlik piyasa
hareketlerine yonelik musterilerin taleplerini karsilarken,
ihtiyaclarina yonelik yapilan yent trtin sunumlarrile Grdn
penetrasyonunu artirmistir.

Musteriler ile yapilmis olan gbértismelerde dizenli katki
paylarinin gelecek planlarina uygun hale getirilmesi hedeflenmis
ve 2025 yilinda 150 milyon TL katki payi artisi saglanmistir.

Mdusterilerine yasatilan buttinsel deneyim sonucu ile muasteri
memnuniyetini 6n planda tutmus ve musteri deneyim
skorunu her zaman en Ust seviyede gerceklestirmistir.
Sirket, yil boyunca musteriler ile yapilan dtzenli bilgilendirmeler
ve gorusmeler ile musteribaglihiginiartirarak uzun yillar
sisternde kalmalarini saglamistir. Bu sayede getiri harig net
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fonbuyume tarafinda 2024 yilinda %19 olan sektor pay1 2025
yilinda %25 olmustur. Uretimi artirmak ve bunu yaparken
kaliteden ve musteri memnuniyetinden odin vermemek Ozel
Musteri lliskileri Birimi'nin vazgecilmez degeri olmustur.

MUSTERI VARLIK YONETIMI

Musteri Varlik Yonetimi, Ozel Bankacilik subeleri merkez
olmak tzere, nitelikli musteri verimliligi tzerinde etkili
olmayI hedeflemektedir. Bu amaca ulasmak igin saha
satis ekipleri ve sesli satis kanallari tarafindan organize
edilen goriasmelere eslik etmekte ve dzellikle ek katki payi
aretimine yuksek katki saglamaktadir. 2025 yilinda da
sirketin toplam para tretiminin yaklasik %27'sine katki
saglamistir.

KALITE DEGERLENDIRME

Musterilletisim Merkezi, Ozel Musteri lliskileri Yonetimi,
Musteri Hizmetleri ve satis birimleri tarafindan
musterilerle yapilan her gérismede net ve dogru bilgiler
vermek, musterilerin isteklerini en hizli ve dogru sekilde
cevaplamak igin is sUrecleri gozden gecirilmekte, gerekli
gorulen sistemsel gelistirmeler yapiimaktadir. Edinilen
tecrubelere gore belirlenen ve ihtiyaglara gore sekillendirilen
konusma metinleri kullanilarak musterilerle en dogru ve
guncel bilgilerin paylasiimasi amagclanmaktadir. Kalite
degerlendirme ¢alismalari kapsaminda gortusmeler
dinlenerek, musteri odaklilik ve bilgi dogrulugu acgisindan
degerlendiriimektedir. Kalite degerlendirme sonuglarindan
elde edilen geri bildirimler bir sonraki musteri deneyiminin
daha iyi olmasiigin kullaniimaktadir.

TAZMINAT SUREGLERI

Radikal musteri perspektifine paralel olarak, tum tazminat
konulariyla ilgili inovatif gelistirmeler yapiimistir. Tazminat
talebi olustugu andan itibaren ¢alismaya baslayan
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sistemsel kurgu sayesinde anlik degerlendirme ve
odemeler yapilabilmektedir. Vefat tazminat dosyalarina 6zel
gelistirilen otomasyon neticesinde; sistemsel kontrollerle
onaylanan ¢demeler, manuel mtdahale gerekmeden anlk
olarak gerceklesmektedir. Vefat tazminat talebinin alindigi
ayni gun i¢inde dain-i murtehin 6demesinin gerceklesme
orani %80’e ulasmustir. Issizlik degerlendirmeleriicin gerekli
evrak adedi minimum seviyeye indirilmis olup, telefonla
iletisimin yani sira internet subesi ve SMS bildirimleriile tum
sureg seffaf bir sekilde takip edilmistir.

Turkiye Sigorta Birligi (TSB) tarafindan yayinlanan
"Sigorta Sektort Tazminat Odeme Sureleri" raporuna
gore Sirket, hayat bransinda "Karsilastirabilir Performans

Raporlari"'nda en kisa stirede hizmet veren sigorta sirket

olarak 1. sirada yer almistir.

Garanti BBVA Emeklilik, musteri memnuniyeti konusundaki
hassas yaklasimi ve hizmet kalitesini strekli gelistirmeye
devam etmektedir.

Sirket, 2025 yilinda toplam 26.166 adet polige ile iliskili
tazminat dosyalariigin yaklasik T milyar TL tazminat
odemesi gergeklestirerek musterilerine ve hak sahiplerine
zor glnlerinde glivence saglama hedefine ulasmistir.

Kredi ile iligkili aranler igin 785 milyon TL 6deme
gerceklestirilmis olup bu tutar toplam tazminat 6demeleri
icinde %79 oraninda paya sahiptir. Kredisiz Hayat Sigortasi
arunlerine ait toplam 212 milyon 6demenin yaklasik 93
milyonu Prim ladeli Hayat Sigortasi trunune aittir.

Odenen tazminatlar, musterilere sunulan glivenceyi
pekistiren oénemli bir gbsterge olup, sigorta hizmetlerinin
onemini ortaya koymaktadir.
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2025 yilinda toplam 26.166
adet police ile iligkili tazminat
dosyalari icin yaklasik 1
milyar TL tazminat 6demesi
gerceklestirilmistir.

DENEYIMLERIN OLCULMESI

Musteriile temas edilen tum noktalarda deneyimieniyi
hale getirmek, musterileri anlamak, en dogru ¢6zumu
tretmek ve yasanan iyi deneyimi strekli kilmak sirketin

en oncelikli hedeflerindendir. Genel tavsiye edilme
skorunu takip etmenin yani sira 2017'den beri kritik temas
noktalarinin ardindan da tavsiye edilme skoru ol¢cimlerine
devam edilmektedir. Olcumlerin sonuclari dizenli olarak
analiz edilerek daha iyi bir deneyim igin gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

Sirket, 2025 yilinda IPSOS tarafindan yapilan Rakip Pazar
Arastirmasi sonucunda Net Tavsiye Skoru'ndaki (NTS) 8
puanlik artisla NTS puanindaki yukselisini devam ettirmistir.
Musteri Komitelerinde ele alinan musteri beklentileri
dogrultusunda, kirik deneyim noktalarinin iyilestiriimesine
ve musteri odakli projelerin hayata gegirilmesine yonelik
olusturulan aksiyon planlari, skor artisinda etkili olmustur.
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lletisim
Faaliyetleri

Garanti BBVA Emeklilik, 2025 yilinda pazarlama ve
kurumsal iletisim faaliyetlerini, radikal musteri perspektifi
dogrultusunda musterilerin intiyacglarini merkeze alan,
sade, anlasilir ve gliven veren bir iletisim yaklasimiyla
yurutmastar. Marka iletisiminde; uzun vadeli planlamays,
gelecek odakli ¢ozumleri ve musterinin hayatindaki kritik
karar anlarina eslik eden trtin ve hizmetleri 6n plana
cikarmistir.

Bu kapsamda hazirlanan reklam filminde “Gelecek
Planlarina Uygun Cozumler Garanti BBVA Emeklilik'te!”

ana mesajl etrafinda kurgulanmistir. Filmde, muasterilerin
hayatlarinin farkli donemlerinde karsilastiklari temel sorular
ve belirsizlikler hedef alinmistir. “Ya basima bir sey gelirse?”,
"Birikimlerim gergekten en dogru sekilde degerleniyor
mu?”, “Cocugumun gelecegini glivence altina alabildim
mi?" gibi musterilerin gtindelik hayatta siklikla sordugu
sorular Uzerinden ilerlenmis; bu sorularin tamamina yonelik
¢ozumlerin Garanti BBVA Emeklilik'te sunuldugu mesaiji
verilmistir. Filmde, musterilerin gelecege iliskin endiselerini
geride birakarak rahatlamalari ve kendilerini glivende
hissedebilecekleribir ¢ozim ortagina sahip olduklari
vurgulanmistir. Boylece Sirket, musterilerinin sadece
bugtnku intiyaglarina degil, uzun vadeli gelecek planlarina
da gtvenle eslik etmistir.

Reklam filminde, dijital mecralar, acik hava reklamlari,
radyo, performans pazarlama mecralari ve sosyal medya
platformlari olmak tzere gok kanalli bir iletisim stratejisiyle
yayina alinmistir.

2025 yilinda da musteri odakli bir strateji benimseyen
ve musterilerine fayda saglayacak trtn ve hizmetlerini
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Yil boyunca miisterilerinin
ihtiyaclarina yénelik bircok farkl
kampanya diizenleyen Sirket,
gucli isimlerle yaptigi is birlikleri
ve marka algisini giiclendirmeye
y6nelik reklam calismalariyla
hedef kitlesine etkili bir sekilde
ulasmayi saglamistir.

iyilestirmeye devam eden Sirket, yilicerisinde ayrica iki farkli
Urun odaginda iki reklam filmi hayata gecirmistir. Sektorde
Prim ladeli Hayat Sigortasi'ni ilk kez mobil kanaldan

satisa sunan Sirket, “Birlikte Yapariz” séylemiyle trtnun
temel vaadini anlatmak tzere “boomerang” metaforunu
kullanarak primlerin musteriye sigorta stresi sonunda geri
dondugunu gtclt ve akilda kalici bir sekilde kullanmistir.

Bu reklam filmiyle de dijital mecralar, acik hava reklamlari,
radyo, performans pazarlama mecralari ve sosyal medya
platformlariile musterilerine ulagsmistir.

Cocuklarin BES'e dahil olmasi ve gelecekleriigin birikime
klcuk yasta baslamasini dnemseyen Sirket, bu bilincin
artmasi amaciyla da bir diger dijital reklam filmi olan
“Cocuklara BES™'i yayilamistir. Cocugunun gelecegiicin
dogru birikim aracini arayan ebeveynlere hitap edilmistir.
Filmde, ebeveynlerin uzun vadeli birikim ihtiyacina
odaklanarak, Cocuklara BES'in Garanti BBVA Mobil
Uzerinden hizli ve kolay bir sekilde baslatilabilecegi 6n plana
cikarilmistir.
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2025 yiliboyunca sosyal medya kanallarinda musterilere
yonelik urun ve hizmetlerin on plana ¢ikarildigr iletisim
calismalari gergeklestiriimistir. Bu kapsamda, BES, Hayat
Sigortasi, Saglkli Yasa gibi musterilere sunulan trun ve
hizmetlere iligkin iceriklerle musterilerin intiyaglarina yanit
veren, sade ve anlasilir bir iletisim dili benimsenmistir.

Yil boyunca musterilerinin intiyaglarina yonelik bir¢ok farkl
kampanya duzenleyen Sirket, guclt isimlerle yaptigiis
birlikleri ile kampanya mesajlarinin hedef kitlelere dogal ve
etkili bir gekilde ulagsmasini saglamistir.

KAMPANYALAR

Sirket, farkl musteri ihtiyaglarina yonelik ¢cok sayida
kampanyay! yil geneline yayarak hayata gegirmistir. BES,
Cocuklara BES ve Hayat Sigortasi odaginda kurgulanan
kampanyalarla yeni musteri kazanimini hedeflemistir.

Urolojik kanser turleri, kolon kanseri, kaza ve hastalik
sonucu maluliyet kaynakli olusacak risklere ve yasam
kaybina karsi erkek musterilerine finansal glivence
saglamakicin 2025 yilinda Garanti BBVA Mobil'den satisa
sunulan arant Kritik Erkek Hastaliklari Sigortasi'ni daha
genis kitlelere ulastirmak igin kampanya dtzenlemistir.
Kampanya ile ¢ekilis sonucunda 20.000 TL degerinde
hediye ¢ekinin yani sira tcretsiz dis bakim paketi ve PSA
testi de hediye edilerek erken teshisin 6nemine bir kez daha
vurgu yapmistir.

Garanti BBVA Mobil tizerinden sunulan Otomatik Fon Kocgu
hizmetiile, daha cok musterinin birikimlerine deger katmak
icin yaptiklari kampanyada ise tum musterilerine 300

TL degerinde market alisverisi ¢ceki hediye edilmistir. Bu
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kampanya ile birlikte daha gok musteriye fon danismanlik yerlerde kampanya gorselleri yer alirken, radyo spotlari ile
hizmeti saglanmasi hedeflenmistir. de birgok prestijli kanalda yayina girmistir.
Sirketin odak noktalarinin basinda “"Cocuklara BES” 2025 yilinda yaklasik 4 bin musteriye, 13 milyon TL'den fazla
gelmektedir. Cocuklarin BES'e dahil olmasi ve gelecekleri degerde 6dul dagitan Sirket 2026 yilinda da kampanyalarina
icin birikime kuguk yasta baslamasini onemseyen Sirket, bu devam edecektir.

bilincin artmasiamaciyla hem BES hem de Cocuklara BES
kampanyalari dizenlemistir. SPONSORLUK iLETiSiMi
Hem sektdér hem de musteriler icin marka gortnarltgu

Sirket, Ekim Dunya Meme Kanseri Farkindalik Ayi'na ¢zel artirmak adina 2025 yilinda iki buytk etkinlikte sponsor
birgok iletisim faaliyetinde bulunarak bu konuda farkindalk olmustur. 29-30 Eylul tarihlerinde iki gin boyunca
saglamayl amaglamistir. Bu kapsamda Ekim ayinda dijital gerceklesen ve sigorta dunyasinin en onemli zirvelerinden
kanallardan alinan Kritik Kadin Hastaliklari Sigortasi biri olan Turkiye Sigorta Birligi'nin duzenledigi Turkiye
arandne ozel, kadin musterilerine yonelik bir kampanya Sigorta Zirvesi'nde sponsor olmustur. Bu zirvede sektor
gerceklestirmis ve kampanyada sunulan hediye ile birlikte paydaslari, duzenleyici kurum temsilcileri, Universitelerin
senede bir kez mamografi ve meme ultrasonunu da hediye ilgili bolumleri ve akademisyenlerle bir araya gelinmis,
ettigini duyurarak, tim kadinlari senelik kontrollerini sirketin bireysel ve hayat sigortasi alanindaki deneyimi ve
yapmaya tesvik etmistir. musteri odakli yaklasimi gorunar kilmistir.

Kampanya slresi boyunca kadinlarin rutin kontrollerini Tarkiye'nin en onemli etkinliklerinden biri olan Brand
aksatmamasina ve hastaliklarda erken teshise dikkat Week'te ise Cocuklara BES ve Saglikl Yasa hizmetiile
ceken Sirket bu konuda farkliisimlerle is birligi calismalari sponsor olmus, bu stratejik adim ile markanin Cocuklara
gerceklestirmistir. Bu galismalarda meme kanseri BES urununu ve “lyi Yasam” dunyasini katilimceilarla
hastaliginda erken taninin dnemi, rutin kontroller, elle bulusturmustur. Etkinlik boyunca stant alanina gelen
muayenede dikkat edilmesi gerekenler ve bu hastaliga ziyaretgilere sundugu oyunlarla ve strpriz hediyeler ile tg¢
yakalanmamak igin yapilabilecekler gibi birgok farkli konuda gun suren etkinlikte yerini almistir.

farkindalik iceren icerikler Uretilmistir.

Yil boyunca yurutulen kampanya iletisimlerinde, sade ve
anlasilir mesajlariile masteri faydasini on plana alirken ayni
zamanda dijital ve performans pazarlama kanallarinda genis
kitlelere ulasmistir. Kampanyalar ile Turkiye'deki birgok acik
hava reklamlari ile alisveris merkezleri, metro duraklari gibi
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2025 yilinda gerceklestirilen ve
sigorta diinyasinin en 6nemli
zirvelerinden biri olan Tiirkiye
Sigorta Birligi Zirvesi'ne sponsor
olmustur.
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Fonlarla ilgili
Gelismeler

FONLARIN PERFORMANSI

2025 sonu itibariyla, Garanti BBVA Emeklilik fonlari

3. Basamak’'ta 295.207 milyon TL, OKS'de 16.665

milyon TL olmak tzere toplamda 311.872 milyon TL fon
bayuaklugtune ulasmistir. 2024 yil sonuna gore toplam fon
buytklugunde %86,58 artis kaydedilmistir. 2025 yilinda

3. Basamak fonlarinin agirhkli ortalama getirisi %59,49
olarak gergeklesirken, OKS fonlarininilgili dénemde agirlikli
ortalama getirisi %37,34 olmustur.

2025 yilinda Altin Katilim EYF, %99,81 ile en iyi performans
gosteren 3. Basamak fonu olmustur. Karma EYF %64,89
ile en yUksek getiriyi saglayan ikinci fon, Para Piyasasi EYF
ise %55,04 getirioraniile 3. Basamak fonlari arasinda en
yuksek getiriyi saglayan tgtinct fon olmustur.

2025 yilinda, 3. Basamak fonlarindaki katiimci adedi %6,6
OKS fonlarindaki katiimcr adedi ise %6,9 artis gdstermistir.
Sirketin tum fonlarinin genel artis oranina bakildiginda 2025
sonu itibariyla katilimci adedi %6,7 artis gdstermistir.

FON KOCU

Fon Kogu hizmeti kapsaminda her ay dtzenli olarak
gerceklestirilen duzenliiletisimler ile, piyasalarin durumuna
paralel musterilerin fonlarini aktif yonetebilmeleriigin
bilgilendirmeye Sirket 2025 yilinda da devam etmistir.
2025 yilriginde 1,1 milyon musteriye toplamda 16,4 milyon
e-posta, 2,5 milyon SMS, 18,8 milyon mobil bildirim
(Emeklilik + Banka Notification) ve IVN kanallarini da
kullanarak 247 bin adet iletisim gerceklestirilmistir ve
yaklasik 860 bin adet fon dagim degisiklik isleminin
yapllmasini, bdylece musterilerin birikimlerini daha iyi
yonetmesini saglamistir. Bu iletisimlerle birlikte Fon Kogu
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hizmetine dahil olan musteri adedi toplamda 246 bine
ulasmis ve bu musterilerden 29 bini 2025 yilinda hizmete
dahil olmustur.

Ekim 2022'de giren ve degisen piyasa kosullarina gore
musterilerin risk profilini baz alarak sundugu fon dagilim
onerisini s6zlesmelerine otomatik olarak uygulanmasini
saglayan Otomatik Fon Kogu hizmetiise 92 bin musteri
tarafindan tercih edilmistir. Otomatik Fon Kogu aralik ayi
itibariyla mevcut BES fonlarinin %8,3'4na, toplam 22.2
milyar TL buyuklugundeki fonu yonetmektedir.

OTOMATIK FON KOGU

Sirketin, Ekim 2022 yilinda hayata gecirdigi Otomatik

Fon Kogu hizmeti 2025 yilinda basarili bir sekilde devam
etmistir. Otomatik Fon Kogu hizmetiyle birlikte sirketin
katilimcilari fon tercih ve dagihm degisikligi haklarini
devrederek, piyasa dinamiklerine ve risk profillerine

uygun olan fon dagilim énerilerinden otomatik olarak
faydalanmistir. Otomatik Fon Kogu hizmetinin yonettigi fon
bayuklugt 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %74 gelisim
gostererek 22,2 milyar buyukltgtne ulasmistir. Mevcut BES
fonlarinin %8,3'0 Otomatik Fon Kogu ile yonetiimektedir.

Otomatik Fon Kogu 2025 yiliigin katihmcilara 9 fon dagihm
degisikligi hizmeti sunmus, 6neriler yillik olarak bakildiginda
katihmcilarina farkli risk ve yas gruplariicgin %47 ile %55
arasinda degisen getiriler saglamistir,

2025 Kasim ayinda yapilan sistemsel gegis esliginde
emekliligine 2 yil kalmis fakat emeklilik sisteminde yatirim
yolculuguna devam etmek isteyen katiimcilara kendi
talepleri dogrultusunda aktif 6neriile mevzuatin 6ngdérdugu
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dustk riskli fon onerileri yerine risk profillerine uygun
dagihm onerileri sunulmaya baslamis, yine ayni dénemde
Otomatik Fon Kogu uygulamasina Banka Mobil kanalindan
datalep alinmaya baslanarak hizmet agi genisletilmistir.

BASARI SISTEMI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Karart ile Emeklilik

Yatirim Fonlarinin Getiri Performansinin Olgtulmesi,
Degerlendiriimesi ve Portfoy Yoneticilerine Uygulanacak
Tesvik ve Tedbire Iliskin Usul ve Esaslar maddesi olarak,
01/01/2020 tarihiitibariyla Basari Sistemi uygulamasi
hayata gecmistir. Bu uygulamayla birlikte fon getirisi,
dolayisiyla portfoy yonetim sirketlerinin performansi
yakindan takip edilmeye baslanmistir. Fon performanslari
kiyas grubuna dahil olan ve kiyas gruplarina dahil
edilemeyen fonlar igin 2 ayri yontemle takip edilmektedir.

Kiyas grubuna dahil olan fonlarin performansi, kiyas
grubunun basit ortalama getirisi ve standart sapmasina
gore belirlenen esikler Gzerinden degerlendirilirken, kiyas
grubuna dahil edilemeyen fonlarin performansi esik deger/
karsllastirma olgttune gore belirlenen esikler tizerinden
degerlendirilmektedir.
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BEFAS

BEFAS platformunda toplamda 28 fon sunulmaktadir.
31.12.2025 tarihli vaziyet raporuna gore; BEFAS
platformunda karsi sirketler tarafindan en fazla tercih edilen
3 fon asagida listelenmistir.

« YENI TEKNOLOJILER HISSE SENEDI EYF
« ALTIN KATILIM EYF
+ GUMUS FON SEPETI EYF

2025 YILINDA GERCEKLESEN DEGIiSIKLIKLER

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Metaverse ve Yeni
Teknolojiler Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu'nun unvani
02/01/2025 tarihinde Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Yeni
Teknolojiler Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu olarak
degismistir.

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Mutlak Getiri Hedefli
Degisken Emeklilik Yatirim Fonu'nun unvani 28/03/2025
tarihinde Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Dengeli Degisken
Emeklilik Yatirnim Fonu, Benchmark't %40 BIST 100 GETIRI
+ %25 BIST- KYD DIBS Kisa + %25 BIST KYD 1 Aylik
Mevduat TL + %10 BIST-KYD Repo (Brut) Endeksi olarak
degistirilmistir.

07.10.2025 tarihiitibariyla, Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.
Gumus Fon Sepeti Emeklilik Yatirim Fonu kurulmus ve satis
islemine baslanmistir. Katilimci tercihleriyle 2025 yilinda
on plana ¢ikan fon 3 aydan kisa bir stre zarfinda 26.553
katiimci sayisiyla 5 milyari asan bir fon buytklugune
ulasmistir.
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Dijital
Doniisiim

DiJITALLESME YOLCULUGU

2025 yili, Garanti BBVA Emeklilik'in dijitallesmeye

verdigi onceligi her alanda pekistirdigi bir yil olmustur.
Musterilerinin finansal hedeflerine dijital kanallar tzerinden
hizli, erisilebilir ve kigisellestirilmis ¢ozumlerle ulasmasini
saglamak amaciyla dijital stratejisini “Btuyume, Deneyim ve
Danismanlik” ekseninde gtclendirmistir.

DiJITAL BUYUME GELISTIRMELERI
2025, Sirket'in bireysel emeklilik Grunlerinin dijital
kanallardaki performansinin 6nemli dlgtde artis gosterdigi

bir yil olmustur.

Aralik 2025 itibariyla dijital kanallar tizerinden satilan BES
sozlesme sayisi 135 bine ulasmistir. Bu sozlesmeler, toplam
satislarin %53'unu olusturarak dijitallesme hedeflerinde
onemli bir kilometre tasi olmustur.

Satin alma deneyimini daha da iyilestirmek tzere dijital
BES akiglari yenilenmis ve kampanyalar ile ihtiyaca uygun
ozel plan dneri sistemi tasarlanmistir. Bu yapi sayesinde
musteriler Urun satin alirken kampanyalari goérebilmekte ve
hedeflerine en uygun BES planina yonlendiriimektedir.

Hayat sigortasi trtnleri de 2025 itibariyla Garanti BBVA
Mobil tzerinden tamamen dijital olarak satisa sunulmustur.
Bu kapsamda musterilere mobil kanal Gizerinden:

« Ik kredi kart alimi sirasinda Kredi Karti Odeme Guvence
Sigortasi sunulmustur.

« Prim ladeli Hayat Sigortasi ve Ameliyat Sigortasi
urtnlerine kolayca ulasilabilmesi saglanmistir.

» Kurumsal musteriler igin ise Eylal 2025 itibariyla

taksitli ticari kredi kullanimlarinda faiz avantaji ile birlikte
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Aralik 2025 itibariyla dijital
kanallar lizerinden satilan BES
s6zlesme sayisi 135 bine ulasmis
ve bu sézlesmeler toplam
satislarin %53'linii olusturarak
dijitallesme hedeflerinde 6nemli
bir kilometre tasi olusturmustur.

Garantor Hayat Sigortasi dijital olarak sunulmaya
baslanmistir.

« 2026'da ise Kazangli Yasam Sigortasi ve farkli
odeme glvencesi drunlerinin dijital satisa aciimasi
planlanmaktadir.

DiJITAL DENEYiM GELiSTiRMELERI

2025 yilinda dijital deneyimi giglendirmek igin musteri
arayUzlerini ve fonksiyonelligini artirmaya devam etmistir.
Garanti BBVA Emeklilik Mobil ve Internet kanallarindaki ana
sayfa deneyimini gelistirmis ve birikim takibini daha kolay
hale getiren yenilikler sunmustur:

« BES birikimlerinin son 1yil igerisindeki degisimini TL ve
doviz grafikleriyle gbsteren yeni takip araci,

« BES varlik getirilerinin farkl yatirnnm araglari ile
kiyaslanabildigi bir performans ekrani tasarlanmistir. Bu
ekran, birikimlerin zaman icindeki nakit akislarini esas alan
ic verim (IRR) adi verilen finansal hesaplama sayesinde, ayni
tutarlarin alternatif yatirnm aracglarinda degerlendirilmesi
halinde elde edilebilecek potansiyel kazanclari net ve
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anlasilir bicimde ortaya koyan karsilastirmali bir analiz
sunmaktadir.

Sirket, dijital deneyimi gticlendirmek amaciyla Garanti
BBVA Mobil'i ana temas noktasl haline getirerek musteri
deneyimini ve dijital etkiyi artirmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda, Aralik 2025 itibariyla yapay zeka algoritmalariyla
destekli Otomatik Fon Kogu hizmetini Garanti BBVA

Mobil kanalina tasimistir. Bu hizmet sayesinde isteyen
musterilerin BES st¢zlesmelerine ait fon dagilim degisikligi
islemleri, piyasa kosullarina gore otomatik olarak
yonetilebilmektedir.

2026 yilinda ise bu yaklasimi genisleterek; BES tarafinda
fon dagilim degisikligi, Fon Kogu ¢nerileri uygulama ve

fon performans karsilastirma, hayat sigortasi tarafinda

ise deme araci degisikligi, 6deme belgeleri ve vergi
avantaji hesaplama gibi islemlerin dijital kanallar tzerinden
sunulmasi hedeflenmektedir.
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Proje
Yonetimi

2025 yilinda Sirket musteri memnuniyetini artirmak,
musterilere daha 6zellistirilmis ¢cozumler sunarak uzun
vadeli baglilik olusturma hedefine yonelik faaliyetlerini
surdurmastur. Bu stratejinin yani sira, kurumsal musterilere
sunulan sinirsiz hizmet ile satis hacmini artirmaya
odaklanmistir.

Teknolojinin hizla gelisen dunyasinda her yil eforlarinin
onemli bir kismini ayirdiklari teknolojik alt yapiyr agik kaynak
ortamlarina tasima galismalarina 2025 yilinda da devam
etmistir.

Garanti BBVA Emeklilik, yasal olarak ¢alisilan pek cok
projenin yani sira, 2025 yilinda teknolojiden destek alarak
hem i¢ hem de dis musteriler i¢in, onlarin hayatlarina
dokunan projeler gergeklestirmek, tum kanallardan
kesintisiz hizmet verebilmek igin 100'den fazla proje hayata
gecirmistir.

Dijital satislari artirma stratejilerinin bir parcasi olarak
hem de musterilerinin aldigi hizmet kalitesini artirmak
amaci ile ¢ikilan bu yolculukta, Garanti BBVA ile Garanti
BBVA Emeklilik, teknoloji ekipleriyle bir araya gelerek ortak
galismalar ve gelistirmeler yaratmus, dijital kanallardan
sunulan Urun ve hizmetleri gesitlendirmistir.

Dijital satislari artirma stratejisinin bir parcasi olarak,
Garanti BBVA dijital kanallari tizerinden sunulan hayat
sigortasi Urdnlerinin gesitliligini artirarak bankastrans
modelini kullanmaya devam etmektedir. Musteriler, kadinlar
ve erkekler icin Kritik Hastaliklar Sigortasiile Prim ladeli
Hayat Sigortasi gibi trtnlere erisebildikleri gibi, Kredi Karti

54

Yoénetim ve Kurumsal

Yonetim Uygulamalari Raporlar

Garanti BBVA Emeklilik, 2025
yilinda teknolojiden destek alarak
hem ic hem de dis miusteriler icin
tim kanallardan kesintisiz hizmet
verebilmek icin 100'den fazla
proje hayata gecirmistir.

Odeme Guvencesi Sigortasi gibi banka trunleriile beraber
hayat sigortasi Urtnlerine de ulasabilmektedir. Nisan

ay! itibariyla Garanti BBVA subelerinde satisa baslanan
Kazangli Yasam Sigortasi urununun Garanti BBVA dijital
kanal Gzerinden de satisa sunulmasi igin ¢calismalar devam
edilmektedir. Sirket, onumuzdeki yillarda da bu yaklasim
strdirmeye devam edecektir.

Kurumsal musteriler icin Garanti BBVA dijital kanal
Uzerinden taksitli ticari kredi bagvurularinda faiz avantaji
saglayan Garantor Hayat Sigortasi Grintnt hayata
gecirmistir. Onumuzdeki yil da, diger ticari kredi turleriicin
de bu yolculuga devam edilmesi planlanmistir.

BUPA Acibadem Sigorta ile devam eden is birligi
kapsaminda Eylul 2025'te gruplara 6zel tamamlayici saglik
arunu lanse edilmistir.

2023 yilinda Banka Musteri Temsilcileri ile faaliyete gecen
Gapraz Satis Platformu'na Bireysel Emeklilik ve Kredi
Karti Odeme Guvencesi trinlerinin eklenmesi, daha hizli
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satislara olanak taniyan, cok daha merkezi ve musteri odakli
bir platform olusturmustur. Bu platformun btyumesi,
musterilerin ihtiya¢ duydugu hiz ve deneyimi sunmaya da
olanak saglayacaktir. Bu projelerde, musteri satin alma

deneyiminiiyilestirmeye ve kisisellestirmeye odaklaniimistir.

Sirket, musterilerinin nabzini daha dogru tutabilmek igin
klasik deneyim anketlerine kiyasla daha fazla musteriye
ulasabilmek amaciyla Arama Ekipleri Sesli Anket projesi
Uzerinde calismaktadir. Bu proje ile agik uglu sorular yoluyla
olculemeyen duygularini anlamayi ve bunlari musteri
deneyimi ve hizmet kalitesini gelistirme ¢alismalarinda
rehber olarak kullanmayi hedeflemektedir.

UYAP platformunda, Bireysel Emeklilik trtinlerinin de
ekrana yansimasi ile Haciz yazilarinda tim emeklilik
sektorunde artis yasanmistir. Bu sebeple manuelilerleyen
sUrecin uzun vadede ¢ozumu icin Robot ile otomatize
edilmesi galismalarina baslanmistir. Agustos 2025'te
yapilan projenin ilk fazindaki ¢alisma ile beraber datalarin
toplanmasi, sorgularin yapilmasi, cevap dilekgelerinin
hazirlanmasi ve cevap yazisininigerigine bagl olarak da
icra dairesine gonderim islemlerinin robot tarafindan
gergeklestiriimesi saglanmistir. Projenin tamamlanmasi
ile FTE is yukt kazanimi, istasyonlarda sadelesme, yeni
teknolojilere uyum saglama gibi kazanimlar elde edilerek
sektorde haciz islemleri strecinin otomasyonu konusunda
oncu olunmustur.
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Sirket, musterilerinin daha
guvenli gériisme yapmalarini
saglamak amaciyla Giivenli
Arama projesi hayata gecirmistir.

MUsterilerine daha iyi ve daha hizli bir hizmet sunabilmek
icin CRM kullanan musteri temsilcilerinin taleplerine ve
ihtiyaglarina uygun gelistirmeler yapiimistir. 2026 yilinda da
musterilerin talep ve ihtiyacglarini daha hizl ydnetebilmek
icin gelistirmelere devam edeceklerdir.

Sirket, musterilerinin kendilerine yapilan dis aramalarda
dolandiricilik stphesi duymamalarini ve arayan kisiyle
glvenle gbrismeye devam etmelerini saglamak amaclyla
Guvenli Arama projesini hayata gecirmistir. Bu proje
kapsaminda, yapilan dis aramalarda, es zamanl olarak
musterilerinin mobil kanallarina bildirim gondererek
aramanin Garanti BBVA Emeklilik tarafindan yapildigindan
emin olmalari saglanmaktadir. Bu sayede musteri
memnuniyeti ve glven artmistir.
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Saghkl
Yasa

Eylul 2022'de hayata gecirilen Saglkl Yasa
programi ile Sirket, musterilerinin bugtinden
kendilerine ve sevdiklerine iyi bakmalarini
hedeflemektedir. Sirket, program kapsaminda
muUsterilerine yoga ve meditasyondan

kultur turlarina, yemek atolyelerinden kisisel
gelisime, mobil uygulama aboneliklerinden
cocuk etkinliklerine bircok kategoride
avantajlar sunmaktadir. Eylul 2022'den bu
yana programdan 70.000'in Uzerinde musteri
faydalanmistir.

Sirket, 2025 yilinda musterilerine ¢zel olarak
duzenlendigi yogadan ses meditasyonuna,
kurekten yemek atolyelerine birgok dcretsiz
etkinlikte musterilerini bir araya getirmis ve iyi
yasam alaninda musterilerinin yasamlarina
katki saglamaya devam etmistir.
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21 Haziran Dunya Yoga Gunt'nde Conrad
Istanbul Bosphorus'un panoramik Bogaz
manzarasina karsi yoga ve ses meditasyonu
seanslarinda 100'den fazla musterisini
agirlamistir. 2024'ten beri Istanbul'da
duzenlenen fiziksel etkinliklerin kapsami
2025'te genisletilmis, ilk defa Ankara ve
Izmir'de iyi yasam etkinlikleri duzenlenmistir. 31
Agustos'ta Swissotel Resorts & Spa Cesme’de
yaza yoga ile veda edilmis, 23 Kasim'da
Wyndham Ankara'da meditasyon, hareketin
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Giris g Sarant BBVA v Yonetim Uygulamalari

ritmi ve uzun 6Gmurltlik tzerine sohbet
seanslariyla katihmcilara hem bedenen hem

de zihnen saglikl yasami destekleyen buttuncul
bir deneyim sunulmustur. Sirket, aralik

ayinda yilbasina 6zel duzenledigi etkinliklerle
hem ailelerin cocuklariyla birlikte keyifli

vakit gecirip lezzetli kurabiyeler yapmasina
hem de yetiskinlerin 2026 hayallerini
gorsellestirmesine katki saglayarak yil dopdolu
etkinliklerle sonlandirmistir.

2026 yilinda ise sundugu hizmet ve avantajlar
artirmayi ve iyi yasam alaninda uzman

kisi ve kurumlar ile yapacagi isbirlikleri ile
musterilerine daha fazla fayda saglamayi
hedeflemektedir.

Ak
[= Saglikh Yasa Platformunu

A ile
H;*ﬁ'%:r' daha yakindan tanimak igin
elnE QR kodu okutabilirsiniz.
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Saglikh Yasa kuruldugu
yildan bu yana programdan

70.000'in Gizerinde miisteri
faydalanmistir.

\_\ 7 g
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Toplumsal Yatiribmlar
ve Siirdiirilebilirlik

Garanti BBVA Emeklilik, toplum ve hissedarlarina duydugu
sorumluluk bilinciyle; masterive galisanlarinin mutlu
geleceklerine sahip gikar, onlara yol gosterir, deger katar
ve kendilerini Garanti'de hissettirir. Kurumsal degerleri
dogrultusunda, insanlara, sirketlere ve topluma olumlu
etkide bulunma hedefiyle ilerlemektedir. MUsterilere en iyi
hizmeti sunarken, ayni zamanda toplumun ihtiyaglarina
duyarli bir sekilde hareket etmektedir. Surdurulebilirlik,
egitim ve sosyal sorumluluk gibi alanlarda projeler
gelistirerek toplumun gelisimine katkida bulunmaktadir.
Garanti BBVA Emeklilik, toplumsal sorumluluklarini yerine

getirirken, sadece finansal basariya odaklanmakla kalmayip,

toplumun refahina katkida bulunmayi da 6nemsemektedir.

Bu nedenle, toplumsal yatirim programlarini stratejik

bir sekilde planlayarak, sosyal fayda yaratmayi
amaglamaktadir. 2025 yilinda Cocuklara BES baslatan
tum 18 yas alti BES musterilerinin adina 6gretmenlerin
gocuklarin hayatinda fark yaratacak donanimli egitimciler
olmasiicin faaliyet gosteren Ogretmen Akademisi Vakfi'na
(ORAV) bagista bulunulmustur. Bu bags ile birlikte

425 6gretmene ulasarak, 68rencilerin nitelikli egitime
ulasmasina katki saglanmistir.

Bir Dilek Tut Dernegi (Make a Wish) ile hayati risk tasiyan
bir hastalikla micadele eden cocuklarin imkansiz
gordukleri hayallerini ve dileklerini gerceklestirmek igin bir
proje yapilmis ve 18 yas altindaki geng Bireysel Emeklilik
katilimcilarinin dogum gtnleriigin masteriler adina bagis
yapiimistir.
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Garanti BBVA Emeklilik;
surduriilebilirlik, egitim ve sosyal
sorumluluk gibi alanlarda projeler
gelistirerek toplumun gelisimine
katkida bulunmaktadir.

Garanti BBVA Emeklilik, ana hissedar Garanti BBVA'nin
ortaya koydugu ilkelerden yola ¢ikarak; Avrupa'nin en

iyi "Bireysel Emeklilik ve Hayat Sirketi" olmak vizyonu

ile toplumu, ekonomiyi ve ¢evreyi besleyecek, evrensel
olctide kabul gormus degerler dogrultusunda desteklemeyi
kurumsal sorumluluk olarak nitelendirmektedir. Taraf
oldugu uluslararasi ilkeler gergevesinde insan haklari,
calisan haklari, musteriler ve temas ettigi ttm paydaslari

ile gevre ve yolsuzlukla mucadele konularindaki kararli
galismalarin énemini kabul etmekte; 6nct ¢calismalarla
sektortune ilham vermeyi hedeflemektedir. Bununla birlikte
kuruldugu gtinden bu yana is sureglerinin merkezinde
konumlandirdigi Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne tam uyum
anlayistile "Vazgecilmez Degerlerimiz" isiginda yarinlara
miras kalacak ¢alismalari strdtrmektedir. Garanti BBVA
Emeklilik ailesinin her bir ferdinin génulden sagladigi
katkilarla cevresel, ekonomik ve sosyal strdurtlebilirligin
saglanmasinin tlkemizin gelecegine atilacak bir imza anlami
tasidigina inanmakta; bu yondeki her ttrlu strdarulebilirlik
inisiyatifini desteklemektedir.
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Surdurtlebilirlik faaliyet ve uygulamalarinda esas alinan
temelilkeleri sunlardir:

« Dogruluk, esitlik, gtivenilirlik, saydamlik, acik iletisim,
durustluk ve ahlakli davranma, kanunlari titizlikle ve taviz
vermeden uygulama ilkeleri Garanti BBVA Emeklilik'in
tum is streclerinin odaginda yer alir; tum calisanlari
tarafindanicsellestirilerek uygulanmaktadir.

« Cevresel, sosyal ve ekonomik alanlardaki karar alma
sUreclerinde uluslararasi standartlar baz alinarak ¢zenli
ve titiz yaklasim gosterilmekte; her turlu tehdit ve firsat
ozenli bir sekilde ele alinmaktadir.

« Garanti BBVA Emeklilik, cevreye karsl sorumlu oldugunu

pesinen kabul eder ve gevresel strdurtlebilirligi oncelikli
konu basliklariarasinda gordr.

« Insan odakli kurum kulturanun gelecek nesillere
tasinmasi yonunde insana Yatinimi taahhut eder.

» Calisan memnuniyetini dtzenliolarak izler; tum kidem
seviyeleriigin adil bir tcretlendirme ve fayda sistemi
saglar.

« Sirketicindeki surdurulebilirlik calismalarini gelistirmek
ve uygulamak Uzere etkin bir yonetim modelini benimser.
« Surduarulebilirlik inisiyatiflerini aktif olarak destekler,
sektorune ilham verecek faaliyetleri hayata gegirir.

Garanti BBVA Emeklilik, 2024 yilina ait strdurulebilirlik
baglantiliiklim risk ve firsatlarini, ilk kez dtizenlenen ve
Tarkiye Surdaralebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS)
uygun olarak hazirlanmis olan Garanti Emeklilik ve Hayat

sunmaktadir. Rapordaki bilgiler, genel amacli finansal
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Yoénetim ve Kurumsal

Yonetim Uygulamalari Raporlar

Sirket, kuruldugu giinden bu
yana is siireclerinin merkezinde
konumlandirdigi Kurumsal
Yoénetim ilkeleri'ne tam uyum
anlayisi ile "Vazgecilmez
Degerlerimiz" 1siginda yarinlara
miras kalacak calismalari
sirdirmektedir.

raporlarin asli kullanicilarinin kaynak saglama kararlarinda
faydali olacak iklimle ilgili risk ve firsatlarla ilgili Gnemli
bilgileri saglanmasi amacini gutmektedir. Rapor, Garanti
BBVA Grubu'nun bagli ortakligi olarak faaliyet gosteren
Garanti BBVA Emeklilik'in strdurtlebilirlik yonetimi ve
uygulamalari kapsaminda, finansal ve finansal olmayan
performansinin kapsamli bir degerlendirmesini sunmanin
yanisira, gelecege yonelik stratejisini de paylasmaktadir.

59


https://www.garantibbvaemeklilik.com.tr/content/dam/gewebsite/documents/2025/tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporlari-2024.pdf
https://www.garantibbvaemeklilik.com.tr/content/dam/gewebsite/documents/2025/tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporlari-2024.pdf




Giris

Garanti BBVA 2025 Yili
Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

Yoénetim ve Kurumsal
Y6netim Uygulamalan

Organizasyon Semasi

DANISMA KOMITESI

TALAT SOYSAL
Uyum Gorevlisi (MASAK)

CEREN EYUBOGLU
Yetenek ve Kiiltiir

KATILIM UYUM
(Kadir Can Sabuncu)

NURDAN TUNAY GUNAYLI

DENETIM KOMITESI

MEHMET EMiN ALKAN
Teftis Kurulu

TALAT SOYSAL
ic Kontrol ve Uyum

AKTUERYAL KONTROL

(Nevin Mermer)

ERCAN TEMiz
Risk Yoénetimi

Raporlar

UMUT KEGECioGLU

Miisteri Coziimleri

AYKUT TAMER
Organizasyon ve
Siirec Yonetimi
\
GORKEM ONGOREN
Dijital Déniisiim ve
Proje Yonetimi
\
is Analitigi ve
Miisteri Coziimleri
\
CiGDEM GUNAL

Miisteri Deneyimi

AHMET KARAMAN
Finans, Aktiierya ve Teknik

SADIYE CiMELI
Fon Yénetimi ve Tahsilat
\

KIVANG ATSUREN
Mali isler
\

METIN KARAKAS
Biitce ve Yonetim
Raporlama

\

HAKAN PEKER
Uriin Gelistirme,
Mevzuat ve Aktiierya
\

SUKRU YILDIRIM
Tazminat ve Miisteri Hizmetleri
\

AYCA OGEL
Hukuk ve Pay Sahipleri iligkileri

HAKAN OGER
Satis

Bireysel
Satis
\
SERDAR TUFAN CALISKAN
Kurumsal Satis
\
AZADEH ENGECi TAYKURT
Ozel Miisteri iliskileri
Y6netimi

\
ASLI BASARAR

Miisteri Varhik Yonetimi

\
OZLEM DOGAN OZKOK

Acente Kanal Yonetimi

BOLGE MUDURLUKLERI

OZGE iLBAZAN
Anadolu 1

AYSEGUL ANLIATAMER

Cukurova ve Giineydogu Anadolu

HIiLAL KARASULU AGCA
Avrupa 4-5

62

HANDAN COBAN ELiF CELIK
Anadolu 3 ve Bati Karadeniz Giiney Ege

CEM ASLANKAYA SULEYMAN DERELI

Avrupa1 Akdeniz ve i¢ Anadolu
HUSEYIN CiFCioGLU SIBEL GULER
Avrupa 3 Ankara 1-2

BURCGCIN BIiRECIKLIGiL
Dogu Karadeniz ve Orta Anadolu

OZHAN UZGUC

izmir ve Ege

CANSU YILMAZ
Anadolu 2 ve Dogu Anadolu

Garanti BBVA Emeklilik /////////// 2025 Faaliyet Raporu

BERTUG BIiGER

Avrupa 2

CAGDAS BIiLGETAY

Marmara ve Bati Anadolu

Garanti BBVA 2025 Yili
Faaliyetlerimiz

Girig Emeklilik Hakkinda

Yonetim Kurulu

MAHMUT AKTEN
YONETIM KURULU BASKANI

Mahmut Akten, is hayatina 1999 yilinda ABD'de baslad.
Global bir insaat sirketinin finans ve hazine bélimlerinde
cesitli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra, 2006'da McKinsey
& Co danismanlik sirketine katildi. 2006-2012 yillari arasinda
Boston ve Istanbul ofislerinde gorev yapti. Mahmut Akten,
Temmuz 2012'de Bireysel Kitle Bankaciligindan sorumiu
Birim Mudurt olarak Garanti BBVA'ya katildi. Ocak 2017'de
Bireysel Bankacilik'tan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak atanan Akten, Bireysel Bankacilik Pazarlama,

Kitle Bankaciligl Pazarlama, Ozel Bankacilik, Tuketici ve
Konut Finansmanlari alanlarindan sorumlu oldu. Garanti
BBVA Romanya, Garanti BBVA Yatirim, Garanti BBVA
Odeme Sistermleri ve Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat ta
Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapti. Mahmut

Akten, Haziran 2022 itibariyla Kurumsal Bankacilik, Global
Piyasalar, Nakit Yonetimi ve Finansal Kurumlar, Kurumsal
ve Yatirim Bankaciligi Strateji, Analiz ve Koordinasyon,
Yatirim Bankaciligi ve Finansmani ve Surdurulebilir Finans
alanlarindan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atandi.
Mahmut Akten, Agustos 2024 itibariyla Garanti BBVA'nin
Genel Muduru oldu ve BBVA Turkiye Ulke Muduri gorevine
de atandi. Akten ayni zamanda Garanti BBVA International,
Garanti BBVA Yatirim, Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat,
Garanti BBVA Faktoring, Garanti BBVA Leasing, Garanti
BBVA Filo, Garanti BBVA Odeme Sistemleri, Garanti BBVA
Kripto Varliklar, Garanti BBVA Finansal Teknolojiler, Garanti
BBVA Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri Yonetim Kurulu
Baskani, Garanti Bank S.A (Romanya) Yonetim Kurulu Uyesi
ve Ogretmen Akademisi Vakfi Mutevelli Heyeti Uyesi'dir.

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi Bolumu
lisans ve Carnegie Mellon Universitesi Isletme Bolumu yuksek
lisans mezunu olan Akten'nin bankacilik ve isletmecilik
alanlarinda 26 yillik is tecrtibesi bulunuyor.
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CEREN ACER KEZiK
YONETIM KURULU BASKAN VEKILIi

Ceren Acer Kezik, is hayatina 2005 yilinda global bir
yonetim danismanhgi sirketinde basladi. Bankacilik,
telekomunikasyon, perakende ve 6zel yatirim sektoérlerinde;
pazarlama, strateji ve yeniis gelistirme alanlarinda ¢alisti.
2012'de Kitle Segment Yoneticisi olarak Garanti BBVA'ya
katildi. 2016'da KOBI Mikro Bankaciligi'ndan sorumiu
Direktor olarak atandi, 2017'de bu sorumluluguna Bireysel
Bankacilik ¢atisi altinda Kitle Bankaciligi'nin Direktorlugu
gorevi eklendi. 1Haziran 2022'de Bireysel Bankacilik'tan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atanan Kezik,
Bireysel Bankacilik, Kitle ve Mikro Bankacihigi, Ozel
Bankacilik, Konut Finansmani, Odeme Sistemleri, Dijital
Bankacilik, Musteri Cozumleri ve Musteri iletisim Merkezi
alanlarindan sorumludur. Kezik ayni zamanda Garanti
BBVA Yatirim, Garanti BBVA Odeme Sistemleri, Garanti
BBVA Emeklilik ve Hayat, Garanti BBVA Filo, Garanti Kultur
A.S., Garanti BBVA Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri,
Garanti BBVA Kripto Varliklar ve Garanti BBVA Finansal
Teknolojiler'de Yonetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir.
Bunun yaninda Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) Yénetim
Kurulu, Mastercard Dogu Avrupa Yurttme Kurulu ve Bilkent
Universitesi Endustri Muhendisligi Danisma Kurulu yesidir.

Bilkent Universitesi Endustri Muhendisligi lisans, Harvard
Universitesi Isletme boluma yiksek lisans mezunu olan
Ceren Acer Kezik, bankacilik ve isletmecilik dallarinda 20
yillik is tecrtbesiyle kariyerine devam ediyor.
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AVNi AYDIN DUREN
YONETIM KURULU UYESi

Aydin Duren, New York, Londra ve Istanbul'da uluslararasi
6zel sektor hukuk burolarinda avukat, ortak ve yonetici
ortak olarak 18 yil gorev yapti. Duren, 1 Subat 2009
tarihinde Garanti BBVA'ya Hukuk Hizmetleri ve Tahsilat'tan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak katildi. 17 Haziran
2020 tarihinde Yonetim Kurulu tyeligine ve Denetim
Komitesi Uyeligine atandi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
ilgili duzenlemeleri gcercevesinde, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak kabul edilmektedir. Haziran 2015'ten itibaren
Banka'nin Kurumsal Sekreterlik gérevini yurtten Duren,
ayni zamanda Hukuk Hizmetleri'nden sorumlu Yonetim
Kurulu tyesi. Duren, Garanti BBVA Odeme Sistemleri,
Garanti Kultur, Garanti BBVA Finansal Teknolojiler, Garanti
BBVA International, Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat,
Garanti BBVA Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi ve Garanti
BBVA Yatinm Yonetim Kurulu Uyesi ve Ogretmen Akademisi
Vakfi Mutevelli Heyeti Uyesi olarak gorev yapiyor.

istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi ve American
University, Washington College of Law uluslararasi hukuk
alaninda ytksek lisans mezunu olan Diren'in bankacilik ve
isletmecilik dallarindakiis tecrubesi 34 yildir.
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EBRU TASCI FIRUZBAY
YONETIM KURULU UYESI

Ebru Tasci Firuzbay kariyerine Garanti BBVA'da yonetici
adayi olarak basladi ve sube, bolge ve genel mudurluk
birimlerinde ¢esitli sorumluluklar Gstlendi. Daha sonra
Turk Ekonomi Bankasi'na katildi ve Bireysel Bankacilik
birimi altinda Isletme Bankaciligi Satis ve Strateji Planlama
alanlarinda gorev yapti. BNP Paribas Cardif Turkiye'de Insan
Kaynaklari ve Organizasyondan Sorumlu Genel Madur
Yardimcisi ve icra Kurulu Uyesi (2011-2018) Alternatif
Bank'ta Insan Kaynaklar’'ndan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi ve icra Kurulu Uyesi (2018-2021) ve METRO
Turkiye'de Insan ve Kultur Direktort ve Yonetim Kurulu
Uyesiolarak (2021 - 2024) ust duzey liderlik rollerinde
bulundu. Ebru Tascl Firuzbay, Aralik 2024 itibariyla Garanti
BBVA'da Yetenek ve Kultur Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir. PERYON - Turkiye insan Yonetimi
Dernegi'nde 26 ve 27. Donem Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev aldi. Firuzbay ayni zamanda, Garanti BBVA
Emeklilik ve Hayat, Garanti BBVA Yatirim, Garanti BBVA
Odeme Sistemleri ve Garanti Kultur'de Yonetim Kurulu'nda
gorev yapiyor. Ayrica Ogretmen Akademisi Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani'dir.

1998 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Matematik
Muhendisligi bélumuanden mezun olan Firuzbay'in,
bankacilik ve isletmecilik alanlarinda 27 yillik

is tecrubesi bulunmaktadir.
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AYDIN GULER
YONETIM KURULU UYESi

Aydin Guler, 1990 yilinda Garanti BBVA Fon Yonetimi
Mudurltgu'nde goreve basladi. 10 yil boyunca gesitli Genel
Mudurltk birimlerinde gorev aldiktan sonra, 2000 yilinda
Risk Yonetimi ve Yonetim Raporlama Birim Mudura olarak
atandi. 2001-2013 yillari arasinda Finansal Planlama ve
Analiz Madurlugt Birim Madura olarak gorev yapan Guler,
2013 yiinda birime Koordinator olarak atandi. 21 Aralik

2015 tarihinde Finans ve Hazine'den sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanan Guler, ayni zamanda Yatirimci
lliskileri, Finansal Yonetim, Gider Yonetimi ve Verimlilik,
Finansal Veri Performans Yonetimi ve Butce Planlama,
Finansal Raporlama ve Muhasebe, Vergi Yonetimi, Aktif Pasif
Yonetimi, Finans Projeler, Finans Operasyonel Risk ve Kontrol
Uzmanlig), Satin Alma, Kredi Karti ve Uye Isyeri Koordinasyon
alanlarindan sorumlu olarak 31 Aralik 2025 tarihine kadar
gorev yaptl. Aydin Guler ayni zamanda Garanti BBVA Filo,
Garanti BBVA Leasing, Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat,
Garanti BBVA Faktoring, Garanti BBVA Yatirim, Garanti
Odeme Sistemleri, Garanti BBVA Finansal Teknolojileri,
Garanti BBVA Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu
Uyesi, Ogretmen Akademisi Vakfi Mutevelli Heyeti Uyesi
gorevlerini Ustleniyor.

Istanbul Teknik Universitesi Makine Muhendisligi Bolumu

mezunu olan Aydin Guler'in bankacilik ve isletmecilik
alanlarinda 35 yillik is tecrtibesi bulunuyor.
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SIBEL KAYA
YONETiIM KURULU UYESi

Sibel Kaya kariyerine 1997 yilinda, Garanti BBVA'da Yonetici
Adayi olarak basladi. 1998-2005 yillarinda Ticari Bankacilik
bolumu yoneticilik pozisyonlari, 2005-2016 yillart arasinda
cesitli subelerde Sube Muduara ve Ticari Sube Muduru,
2016-2018 yillari arasinda Ege Bolge Mudurd ve 2018-

2021 yillari arasinda Insan Kaynaklari Direktori gorevlerini
yuruttu. 2 Subat 2021'de Garanti BBVA Kuguk ve Orta

Boy Isletmeler (KOBI) Bankaciligindan sorumlu Genel
Mudur Yardimceisi gérevine atanan Sibel Kaya, KOBI Kobi
Bankacilig istanbul ve Anadolu Pazarlama, Kobi Bankacim
Yanimda, Kobi Koordinasyon ve Tarim Bankaciligi ile Bolge
Pazarlama Koordinasyon alanlarindan sorumlu olarak
gorev yaplyor. Kaya ayni zamanda Garanti BBVA Factoring,
Garanti BBVA Leasing, Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat,
Garanti BBVA Odeme Sistemleri, Garanti BBVA Filo, Garanti
Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri ve Garanti BBVA
Kripto Varliklar Yonetim Kurulu'nda gorev yapmaktadir.
Kaya ayni zamanda Ogretmen Akademisi Vakfi Yonetim
Kurulu ve Mutevelli Heyeti Uyesi gorevlerini tistleniyor.

Orta Dogu Teknik Universitesi Mimarlik Fakultesi, Sehir ve
Bolge Planlama Bolumunden mezun olan ve istanbul Bilgi
Universitesi’'nde isletme alaninda MBA yapan Sibel Kaya,
bankacilik ve isletmecilik alanlarinda 28 yillik tecriibeyle
kariyerine devam ediyor.
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JAIME NICOLAS LAZARO RUIZ
YONETIM KURULU UYESI

Finans kariyerine 1995 yilinda Casa de Bolsa BBVA'da Ozel
Bankacilik Danismani olarak baslamistir. 2002 yilinda BBVA
Portfoy Yonetimi Direktor Yardimcisi gérevine atanarak
kariyerini sturddrmustar. Kariyerine; 2004 - 2008 yillari
arasinda Kurumsal ve Ticari Portfoy Yonetimi Direktor,
2008 - 2010 yillari arasinda Sabit Getirili ve Turev Urtnler
Direktort ve 2010 - 2012 yillari arasinda Meksika Portfoy
Yonetimi'nde ClO olarak devam etmistir. 2013'ten 2022
yilina dek, Meksika'da yer alan BBVA Portfoy Yonetimi'nde
CEO gorevinde bulunmustur. Jaime Lazaro Ruiz; aktif
olarak BBVA'da Kuresel Portfoy Yonetimiile Kuresel Varlk
Yonetimi'nin basindadir. Ayrica, CFA Meksika Dernegi
Baskani'dir.
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ROBERT OTTO
YONETIM KURULU UYESI

Otto, Leiden Universitesi Hukuk Fakultesi'nden mezun
olduktan sonra, finans kariyerine 1992 yilinda ING Grup'ta
baslamis ve 1992 — 2008 yillari arasinda ING Grup
bunyesinde Bolge Yoneticisi, Genel Sekreter, Pazarlamadan
Sorumlu Baskan Yardimcisi, Satis ve Satis Destekten
Sorumlu Kidemli Bagkan Yardimcisi, Pazarlama Direktoru,
Satis ve Pazarlama Genel Mudurd, ING Insurance ve
Postbank Insurance Genel Muduru gorevlerinde kariyerini
surdurmustar. OHRA'da iki yil CEO olarak gérev yapmasinin
ardindan, kariyerine; 2010 — 2013 yillari arasinda Delta
Lloyd NV'de Ticari Departmanda Direktor olarak devam
etmistir. Otto, 2013 yil ortalarinda Achmea'ya Hayat Disi
Sigortacilik Bransindan Sorumlu Baskan olarak katilmistir.
Otto, 2015 yilindan bu yana Achmea'da Yonetim Kurulu
Uyesiolarak gorev yapmaktadir. Otto ayni zamanda Eureko
Sigorta ve Interamerican Greece'de Yonetim Kurulu Baskani
ve Achmea Avustralya'da ve Inshared’'de Denetim Kurulu
Baskanr'dir.
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OSMAN BAHRI TURGUT
YONETIM KURULU UYESI

Osman Bahri Turgut, Garanti BBVA'daki kariyerine, ayni

yIl mufettis yardimcisi olarak baslayan Turgut; Kurumsal
Pazarlama Yoneticisi, Sube Muduara, Teftis Kurulu Baskan
Yardimcisl, Ticari Krediler Birim Mudurd, ic Kontrol Merkezi
Mudara, ic Denetim ve Kontrol Baskani olarak ¢alisti.

Halen Garanti BBVA Teftis Kurulu Baskanligi gorevini
strdtrmektedir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey

3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Turev Araglar
sertifikalarina sahip olan Turgut, Garanti BBVA Portfoy,
Garanti BBVA Yatirim, Garanti BBVA Dijital Varliklar, Garanti
BBVA Finansal Kiralama ve Garanti BBVA Filo Kiralama
sirketlerinde Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyelikleri:
Garanti BBVA Faktoring' de Yonetim Kurulu ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Gyelikleri; Garanti BBVA Leasing SA,
Garanti BBVA Consumer Finance SA ve Garanti BBVA
Odeme Sistemleri sirketlerinde Denetim Komitesi Uyelikleri;
Ogretmen Akademisi Vakfinda Mutevelli Heyeti ve Denetim
Komitesi Uyelikleri: Garanti Bankasi Emekli ve Yardim
Sandigi Vakfi, WWF Turkiye - Dogal Hayati Koruma Vakfi ve
ECIIA — Avrupa I¢ Denetim Enstituleri Konfederasyonu'nda
Yonetim Kurulu Uyelikleri ve IIA Turkiye - Turkiye ¢ Denetim
Enstittst Dernegi'nde Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevlerini
de surdarayor.

1990 yilinda Marmara Universitesi Iktisat Lisans mezunu

olan Osman Bahri Turgut'un bankaclilik ve isletmecilik
alanlarinda 35 yillik is tecrtbesi bulunuyor.
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AYSEGUL GULGOR
YONETIM KURULU UYESI

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bolumu'nden
mezun olan Aysegul Gulgor bankacilik kariyerine 1987
yilinda basladi. Cesitlibankalarda gorev yaptiktan sonra
1999 yilinda Garanti BBVA'ya katildi. Garanti BBVA'da farkl
gorevler Ustlenen Gulgor, 17 yil boyunca Bolge Muduru
olarak gorev yapti. 2016 yilinda Garanti BBVA Filo'ya Genel
Mudur olarak atandi ve ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapti. 9 yil stiren Genel Mudurltk gorevinin
ardindan, 2025 Ocak-Haziran arasinda ayni sirkette
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etti. Gulgor,
Haziran 2025 itibariyla Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat'ta
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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GOKHAN KOCA
YONETIM KURULU UYESI

Gokhan Koca kariyerine 2000 yilinda Garanti BBVA'da
MUfettis olarak basladi. 2006-2017 yillari arasinda Garanti
BBVA Mortgage'da Urtin ve Is Gelistirme, Dijital Kanallar

ve Gayrimenkul Degerleme gibi sorumluluklarin ardindan,
pazarlamadan sorumlu Genel Mtadur Yardimciligi gorevini
Ustlendi. Ocak 2017-Mart 2019 doneminde Garanti BBVA'da
KOBI ve Tarim Bankaciligi Direktorlugt yapti. Mart 2019'da
yurt disi géreve atanan Koca, BBVA'nin Madrid'deki merkez
ofisinde KOBI Bankaciligi Global Sorumlusu olarak ¢alisti. Es
zamanl olarak Kasim 2019-Subat 2021 arasinda Finlandiya
merkezli bir “fintech” olan Holvi'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapti. Koca, 25 Aralik 2024-25 Aralik 2025
tarihleri arasinda Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat Genel
Mudurt olarak gorev yapti. 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla
Garanti BBVA'da Kredi Riski Yonetimi Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Ortadogu Teknik Universitesi insaat Muhendisligi lisans
ve yuksek lisans ile Bogazici Universitesi Yoneticiler

icin Isletme Yuksek Lisans (MBA) mezunu olan Gokhan
Koca'nin, bankacilik ve isletmecilik alanlarinda 25 yillik is
tecrubesibulunuyor.
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NURDAN TUNAY GUNAYLI
YONETIM KURULU UYESi VE GENEL MUDUR

Nurdan Tunay Gunayli kariyerine 1999 yilinda,
Pamukbank'ta Yonetici Adayi olarak basladi. 1999-2002
yillarinda Pamukbank'ta, 2002-2004 yillari arasinda
Kocbank'ta Ticari Portfoy yoneticisi olarak gérev yapti.
2004 yilinda Garanti BBVA'ya katilan Gunayli, 2004-2012
yillarinda Ticari Bankacilik alaninda cesitli gorevlerde
bulundu. 2012-2023 yillari arasinda Karma, Ticari ve
Kurumsal Subelerde Sube Muaduarlugu yapti. 2023 yilinda
Kobi Bankaciligi Pazarlama Direktorlugu gorevini Ustlenen
Gunayli, 25 Aralik 2025 tarihi itibariyla Garanti BBVA
Emeklilik ve Hayat Genel Mudurt gorevine atandi.

Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Iktisat Boluma mezunu olan Nurdan Tunay Ganayli'nin,
bankacllik ve isletmecilik alanlarinda 26 yillik is tecrubesi
bulunuyor.
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Yonetim Kurulu

Yoénetim ve Kurumsal
Y6netim Uygulamalari

Toplantilarina Katilim

2025 yilriginde Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 24 adet Yonetim Kurulu Toplantisi dizenlemis ve bu toplantilarda 52 adet

karar alinmistir. Toplantilardan 3'0°9 tiyenin 8'i 8 Gyenin, 7'si 7 Uyenin, 6's1 6 Gyenin istirakiyle gergeklestirilmistir.

TOPLANTI TARiHI TOPLANTI NUMARASI

20.01.2025 744
20.01.2025 745
20.01.2025 746
28.01.2025 747
13.02.2025 748
13.02.2025 749
13.02.2025 750
13.02.2025 751
13.02.2025 752
13.02.2025 753
13.02.2025 754
13.02.2025 755
11.03.2025 756
11.03.2025 757
28.03.2025 758
9.04.2025 759
9.04.2025 760
22.04.2025 761
25.04.2025 762
29.05.2025 763
29.05.2025 764
29.05.2025 765
29.05.2025 766
16.05.2025 767
19.05.2025 768
7.06.2025 769
22.07.2025 770
22.07.2025 771
29.07.2025 772
29.07.2025 773
13.08.2025 774
28.08.2025 775
28.08.2025 776
1.09.2025 777
10.09.2025 778
10.09.2025 779
10.09.2025 780
29.09.2025 781
7.10.2025 782
7.10.2025 783
28.10.2025 784
17.11.2025 785
17.11.2025 786
17.11.2025 787
17.11.2025 788
26.11.2025 789
17.12.2025 790
17.12.2025 791
17.12.2025 792
17.12.2025 793
17.12.2025 794
17.12.2025 795
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Ust
Yonetim

NURDAN TUNAY GUNAYLI
YONETIM KURULU UYESi VE GENEL MUDUR

Nurdan Tunay Gunayli kariyerine 1999 yilinda,
Pamukbank'ta Yonetici Adayi olarak basladi. 1999-2002
yillarinda Pamukbank'ta, 2002-2004 yillari arasinda
Kogbank'ta Ticari Portfoy yoneticisi olarak gérev yapti.
2004 yilinda Garanti BBVA'ya katilan Gunayli, 2004-2012
yillarinda Ticari Bankacilik alaninda cesitli gérevlerde
bulundu. 2012-2023 yillari arasinda Karma, Ticari ve
Kurumsal Subelerde Sube Muaduarlugu yapti. 2023 yilinda
Kobi Bankaciligi Pazarlama Direktorlgt gorevini Ustlenen
Gunayll, 25 Aralik 2025 tarihi itibariyla Garanti BBVA
Emeklilik ve Hayat Genel Mudurd gérevine atandi.

Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Iktisat Boluma mezunu olan Nurdan Tunay Ganayli'nin,
bankacilik ve isletmecilik alanlarinda 26 yillik is tecrtbesi
bulunuyor.

AHMET KARAMAN 2
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Ahmet Karaman, is hayatina 1995 yilinda Turk Dis Ticaret
Bankasi Degisim Projeleri koordinatorltgunde basladi. 2000
yilindan itibaren Garanti BBVA Genel Mudurluk bunyesinde
cesitli gorevlerde bulunduktan sonra, 2005 yilinda Garanti
BBVA Emeklilik ve Hayat Mali Isler ve Yonetim Raporlama
Birim Mudurt olarak goreve atandi. Karaman, 1 Eylal 2009
tarihinden itibaren, Fon Yonetimive Tahsilat, Butge ve Yonetim
Raporlama, Maliisler, Urun Gelistirme, Mevzuat ve Aktuerya,
Tazminat ve MUsteri Hizmetleri ile Hukuk ve Pay Sahipleri
lliskileri birimlerinden sorumlu Genel Mudur Yardimceisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi lisans mezunu olan
Ahmet Karaman'in bankacilik ve isletmecilik alanlarinda 30

yillik is tecrubesi bulunuyor.
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HAKAN OGER 3
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Hakan Oger, is yasamina 1993 yilinda Yonetici Adayi
olarak Demirbank'ta basladi. Ardindan kisa bir dénem
Polinas Plastik Sanayi ve Vestel Elektronik A.S.'de galistl.
1996 yilinda Osmanli Bankasi'nda Genel Madurltk Ticari
Bankacilik Biriminde calismaya baslayan Oger, 1999
yilinda Sube Mudurt olarak atandi. 2001 yilinda Garanti
BBVA bunyesi altinda yasanan birlesme ile is hayatina
once 2008 yilina kadar Garanti BBVA'da Sube Muduru
olarak, sonrasinda ise Bolge Muduru olarak devam etti.
2018 yilinda KOBI - Kuguk isletme Bankaciligi Direktorlugu
ve sonrasinda 2020 yilinda Kobi Bankacliligi Pazarlama
Direktorlugu gorevlerine atandi. 1 Subat 2023 tarihinden
itibaren Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat'ta Bireysel Satis,
Kurumsal Satis, Ozel Musteri lliskileri, Musteri Varlik
Yonetimi ve Acente Kanal Yonetimi birimleriile Bolge
Mudurluklerinden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevini strdirmektedir.

Orta Dogu Teknik Universitesi Endustri Muhendisligi lisans
mezunu olan ve Marmara Universitesi Uluslararasi Iktisat
yuksek lisans ve Celal Bayar Universitesi Isletme Doktora
programlarini tamamlayan Hakan Oger'in bankacilik ve
isletmecilik alanlarinda 32 yillik is tecrtbesi bulunuyor.




Garanti BBVA 2025 Yili
Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

Yoénetim ve Kurumsal

Giris Yénetim Uygulamalan

UMUT KECECIiOGLU 4
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Umut Kegecioglu profesyonel kariyerine 2011 yilinda
HSBC Turkiye'de Kredi ve Risk Yonetimi bolumunde
baslamis, sonrasinda Ata Holding ve DenizBank'ta strateji
ve alternatif kanal yonetimi alanlarinda gorev aldi. Yapi
Kredi Bankasi'nda mobil bankacilik, inovasyon alanlarinda
yoneticilik ve yenilik¢i projelerde liderlik pozisyonlarinda
bulunarak bankanin dijitallesme stratejilerine yon

verdi. Ardindan Vodafone Elektronik Para ve Odeme
Hizmetleri'nde Genel Mudur Yardimciligi ve Genel Mudurluk
gorevlerini Ustlenerek sirketin bayume, drin gesitliligi

ve dijital dontstm sureglerine liderlik etti. 2021 yilinda
Getir Perakende bunyesinde finansal alanda is gelistirme
projelerini yonetti, 2022 yilinda McKinsey & Company
Tarkiye ofisine katildi ve bankacilik, sigortacilik, fintech

ve perakende sektorlerinde strateji, dijitallesme, musteri
deneyimi ve operasyonel dontsim projelerini yonetti.
Eylal 2025 itibariyla Garanti BBVA Emeklilik ve Hayat
Masteri Cozumleri Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini

strdurmektedir.

Lisans egitimini Bilkent Universitesi iktisat Bolumu'nde,
yuksek lisans egitimini ise University of Glasgow'da
Finansal Tahminleme ve Mali Analiz alaninda tamamlayan
Kegecioglu'nun bankacilik ve isletmecilik alanlarinda 14 yillik

is tecrtibesi bulunuyor.
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Komite ve Komite
Toplantilarina Katilim

A. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi, Hazine MUstesarligi tarafindan
yayimlanan Sigorta Sirketi ve ReasUrans Sirketi ile Emeklilik
Sirketlerinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine Iliskin Genelge
uyarinca 2011 yilinda kurulmustur. Komitenin gorevi, ilkelere
uyum saglanmasi igin gerekli calismalari yuratmek, Yonetim
Kurulu'na bu amagla 6nerilerde bulunmak ve Sirket'in
ilkelere uyumunu izlemektir. Komite 2025 yilinda ttm
dyelerin katihmiyla 1 kez toplanmistir.

Mevcut Komite Uyeleri
Avni Aydin Daren - Yonetim Kurulu Uyesi - Komite Baskani
Osman Bahri Turgut - Yonetim Kurulu Uyesi - Komite Uyesi

Komite Faaliyetleri

Komitenin temel amaci; Kurumsal Yonetim llkelerine

uyum saglanmasi ve bu yonde genel bir Sirket kulttru
olusturulmasticgin gerekli calismalarin yarattlmesi, Yonetim
Kurulu'na bu amagla 6nerilerde bulunulmasi ve Sirket'in s6z
konusu ilkelere uyumunun izlenmesi olarak tanimlanmistir.
Bu kapsamda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev ve
yetkileriise su sekilde tanimlanmistir:

« Sirket'in Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin esitlik, seffaflik,
hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkelerine gore
olusturulmasina,

« Yonetim Kurulu ve yoneticilerin faaliyetlerini adil, seffaf,
hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yaratmesiigin
gerekli ortamin olusturulmasina,

- Sirket tarafindan is ve islemlerin seffaf bir bigcimde
yarattlmesine,

» Menfaat sahiplerinin haklarinin birbirinden bagimsiz
olarak korunmasina,
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« Ucret politikasinin belirlenmesinde Sirket'in etik
degerlerinin, ic dengelerinin ve stratejik hedeflerinin g6z
onunde bulundurulmasina,

- Sirket tarafindan pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda
mevzuattan, Esas Mukaveleden ve diger Sirketici
duzenlemelerden dogan haklarin kullaniimasini
saglayacak 6nlemlerin alinmasina,

« Kurumsal Yonetim ilkeleri Genelgesi uyarinca her yil
Mart ayinda Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu*
hazirlaniimasina, hazirlanan raporun Yonetim Kurulu'na
sunulmasina ve Hazine Mustesarligi ile paylasiimasina
yonelik galismalar ydratmek.

* Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne Uyum Raporu’na www.
garantibbvaemeklilik.com.tr adresinde yer alan Kurumsal Yonetim
bolumunden ulasilabilir.

B. DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, 2007 yilinda kurulmustur. iki Yonetim
Kurulu Uyesi'nden olusmaktadir. Denetim Komitesi 2025
yilinda 4 toplanti gergeklestirmistir. Komite tyeliklerine,
icraci gérevi bulunmayan Avni Aydin Duren (Yonetim Kurulu
Uyesi) ve Osman Bahri Turgut (Yonetim Kurulu Uyesi)
komite Uyesi olarak devam etmektedirler.

Denetim Komitesi; Yonetim Kurulu'nun i¢ sistem
faaliyetlerine iliskin yaktmluluklerini etkin bir sekilde
yerine getirmesinde Yonetim Kurulu'na yardimci olmak
adina, kurulusun ig sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini
gozetmekle gorevli ve sorumludur. Denetim Komitesi
Uyelerinin temel sorumluluklarr;
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Denetim Komitesi; Yonetim Kurulu'nun i sistem
faaliyetlerine iliskin yukamlultklerini etkin bir sekilde
yerine getirmesinde Yonetim Kurulu'na yardimci olmak
adina, kurulusun ig sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini
gozetmekle gorevli ve sorumludur. Denetim Komitesi
Gyelerinin temel sorumluluklarr;

« I¢ sistemler yonetmeliginde yer alan i¢ kontrole iliskin
duzenlemelere ve Yonetim Kurulu'nca onaylanan sirket
ici politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini
gozetmek ve gerekli gorulen dnlemler konusunda Yonetim
Kurulu'na ¢nerilerde bulunmak,

« i¢ kontrol birimi tarafindan yillik olarak hazirlanan ic
kontrol planlarini onaylamak,

« ic kontrol, risk yonetimi ve aktuerya fonksiyonlarina
iliskin disaridan hizmet alinmasi halinde hizmet alinacak
kuruluslarla calisma kapsami ve sUresini belirlemek,

» Kurulusun tasidigi risklerin tespit edilmesi, ¢ozulmesi,
olculmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin gerekli
yontem, arag ve uygulama usullerinin mevcut olup
olmadigini degerlendirmek,

« Aktuerya fonksiyonunun yerine getiriimesini teminen
kendisine bagl Aktteryal Kontrol Birimi faaliyetlerinin
etkin bir sekilde surdtralmesiigin Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmak,

« Yonetmelik kapsaminda belirlenen sorumlu aktieri
belirlemek,

« Sirket istatistiklerinin olusturulmasi, ilgili personelin
erisiminin saglanmasi ve uygun hesaplamalar yapilabilmesi
igin gerekli bilgi sistemleri alt yapisinin kurulmasi ile bilgi
islem desteginin saglanmasini temin etmek,

« I¢ denetim biriminin Yonetmelik ve i¢ politikalarla
belirlenen yukumlultklerini yerine getirip getirmedigini
gozetmek,
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« i¢c denetim fonksiyonunun kurulusun mevcut ve
planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden kaynaklanan
risklerini kapsayip kapsamadigini gozetmek, Yonetim
Kurulu'nun onayiyla yururluge girecek i¢ denetime iliskin
sirket ici diizenlemeleriincelemek,

« I¢ denetim birimi tarafindan hazirlanan yillik i¢ denetim
planiniinceleyerek Yonetim Kurulu'na sunmak,

» Kurulusun sézlesme imzalayacagi derecelendirme
kuruluslarinin, bagimsiz denetim kuruluslarinin ve
degerleme kuruluslarinin segilmesi strecinde gerekli

on degerlendirmeleri yapmak, degerlendirmelerini bir
rapor ile Yonetim Kurulu'na sunmak, ic denetim biriminin
Yonetmelik ve i¢ politikalarla belirlenen yukamlaltklerini
yerine getirip getirmedigini gbzetmek,

» Bagimsiz denetim raporu sonuglari ile alti aylik

ve yillik mali tablolar ve bunlara iliskin doktimanlari
degerlendirmek ve bagimsiz denetginin tereddut ettigi
diger konulari ¢oziime kavusturmak,

» Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek énemlilik
derecesi gtz onunde bulundurularak i sistem
fonksiyonlarinin yaratalmesine iliskin olarak

kurulusun alacagi onemli destek hizmetlerine iliskin

risk degerlendirmesi yapmak, degerlendirmelerini

bir rapor halinde yonetim Kurulu'na sunmak, hizmet
alinmasi halinde de s6zlesme stresince destek hizmeti
kurulusunun sagladigi hizmetlerin yeterliligini dtzenli
olarak izlemek olarak belirlenmistir.
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C. UCRETLENDIRME KOMITESI
2013 yiinda kurulmustur. Komite 2025 yilinda 2 kez
toplanmistir.

Mevcut Komite Uyeleri
Mahmut Akten - Yonetim Kurulu Baskani
Ebru Tasci Firuzbay - Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Faaliyetleri
« Sirket'in tcretlendirme politikasi ve uygulamalarinin
gecerliyasa ve yonetmeliklere ve de risk yonetimi
ilkelerine uygun olarak gergeklestirilmesiigin gerekli
izleme ve denetleme surecini yurtutmek,
« Sirket'in Ucretlendirme politikasini, Tarkiye'deki yasa ve
yonetmeliklere veya piyasa teamullerine uygunlugunun
saglanmasiicin yilda en az bir kez gbzden gecirmek ve
gerekirse gincellemek,
» Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosedur,
yonetmelik vb. dokumanlarin gincelleme gereksinimlerini
takip etmek, gtincelligini saglamak tzere aksiyon almak.

D. RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Risk Yonetimi

Komite, hali hazirda icrai ve operasyonel gdrevi bulunmayan
iki Yonetim Kurulu Uyesi’'nden olusmaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin 2025 yilinda gergeklestirdigi 2
toplantiya, komite Uyeleri eksiksiz katiimistir.

Mevcut Komite Uyeleri
Osman Bahri Turgut Yonetim Kurulu Uyesi — Komite Uyesi
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Komite Faaliyetleri

Yonetim Kurulu bunyesinde Sirket'in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
saptanmasina yonelik olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin temel sorumluluklari asagida yer almaktadir;

« Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi,

- Tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi,
uygulanmasi ve raporlanmasi,

« Risk Yonetimi sureclerinin yarttalmesiicin gerekli
politikalarin gelistirilmesi, Bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve yetkileriise su sekilde
tanimlanmistir:

» Komite; Sirket'in varhigini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilenrisklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

» Komite, pay sahipleri ve tum menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek
Sirket risk yonetimi sisteminin olusturulmasi ve
gelistiriimesine yonelik onerive géruslerini, yazil olarak
Yonetim Kurulu'na sunar.
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Genel Kurul'a Sunulan
Ozet Yonetim Raporu

Sayin Ortaklarimiz,

Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi’'nin 34. Calisma
Donemine iliskin hesaplart ile faaliyet sonuglariniincelemek
ve karara baglamak tzere, toplanan Genel Kurul'umuza
tesriflerinizden dolayi tesekkurlerimizi sunariz.

2025 yilinda 6denmis sermayemiz nominal 500.000.000.-
TL olup, 6z sermayemiz 9.937.330.814.-TL dir.

Sirketimizin hayat bransindaki net prim tretim tutari
(yazilan primden reasuror payl dustlmus olarak)
17.671.871.370.-TL olarak gergeklesmistir.

2024 sonuitibartile 170.567.574.157.-TL olan Bireysel
Emeklilik fon buytklugu rakamimiz 2025 yilinda %87
oraninda artarak 318.633.656.435.-TL'ye ulasmistir.

2025 yilinda da bir gok basariya imza atan sirketimiz kalici
buydmesini strdurmus ve hedeflerine ulasmistir.
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Sayin Ortaklarimiz,

Yukarida faaliyetlerini 6zet olarak sundugumuz, Sirketimizin
2025 yilina ait bilango kari brit 10.034.803.694.-TL olup,
Kurumlar vergisi karsiligi ayrildiktan sonra bu tutar net
6.976.373.979.-TL olarak finansal tablolarimiza yansimistir.
Genel Kurul Toplantisi'na gosterdiginiz ilgiye tesekkur eder,
icinde bulundugumuz 2026 yilinin, tlkemize ve sirketimize

hayirli olmasini dileriz.

Saygilarimizla,

NURDAN TUNAY GUNAYLI
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Yetenek
ve Kiltur

Garanti BBVA Emeklilik'in Yetenek ve Kultur uygulamalarinin
temelinde, Garanti BBVA ve grup sirketlerimizin mevcut
stratejik hedeflerine ve gelecek ihtiyaclarina hazirlanirken
"Eniyi ve en bagli takima sahip olmay!", sahip oldugumuz
yetenekleri en iyi sekilde gelistirerek potansiyellerinin ortaya
¢ikariimasi ve dijital, veri odakl, yenilikgi ve mukemmel
galisan deneyimini esas alan uygulamalar olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Garanti BBVA Emeklilik, calisanlari strekli

gelisim odagl ile gelecege hazirladigl, kisisellestirilmis
¢6zum onerileriile onlarin yaninda oldugu, kapsayici bir
galisma deneyimi sunmaktadir.

Galisanlarin mutluluguna ve gelisimine 6ncelik vererek
onlara yatirim yapmakta, fikirleriyle stireglere katki
sundugu, sorumluluk aldigi ve farkliliklariyla tek bir ekip
olabildigi, kendilerini mutlu hissedebildikleri, her bir bireyin
saygl ve deger gordigu, kendini kuruma ait hissettigi, cesitli,
kapsayicl, esit ve adil bir calisma ortami yaratmaktir. Bu
vizyon dogrultusunda, “Musteri Onceligimizdir”, “Buyuk
Dusunuruz”, “Tek Bir Ekibiz” global degerlerimiz, tum
yaklasimlarimizin ve kulttrtmuzin gatisini olusturmaktadir.
Bu ortak degerlerimiz dogrultusunda ¢alisanlarin yani sira
musterilerin ihtiyacglarina ve beklentilerine uygun yenilikgi ve
kapsayicl hizmetler sunulmaktadir.

Garanti BBVA Emeklilik olarak, bireysel emeklilik ve

sigortacilik sektoranian oncd sirketlerinden biri olmamizin
yani sira farklilasan intiyaglar ve ¢alisanlarin mutlulugunu
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dikkate alarak Grubumuzun tasarladigi Esnek Calisma
Modeli'ni benimseyerek Genel Mudurltk ¢alisanlarina hibrit
calisma firsati sunulmaktadir.

Calisanlarinin ihtiyacglarina uygun i iletisim uygulamalari
ile calisan baghligini artirmayi hedefleyerek, mukemmel
calisan deneyimi ile galisanlarin daha iyi ve degerli
hissettikleri, BBVA'nin degerlerinden beslenen mutluluk
odakli, ¢alisanlarin her gtin yeni gelisim firsatlariile
glclendiklerive gelistikleri, kapsayici ve kisisellestirilmis
inisiyatiflerle strekli 6grenmeyi tesvik eden bir kurum
kultara olusturulmaktadir.

is-6zel Yasam Dengesi

Garanti BBVA Emeklilik, ¢esitlilik barindiran kapsayici bir
is ortamricin yetenek yonetimi yaklasimini merkezine
almakta, ¢alisanlarinin is-6zel yasam dengesini 6n planda
tutmaktadir. Dogum gunu izni, karne izni, okul ilk gtin

izni ve resmi tatillerin birlestiriimesine yonelik Kopru Izin
uygulamalari gibi is-6zel yasam dengesini destekleyen pek
cok uygulama 2025 yilinda da devam etmistir.

GARANTI BBVA EMEKLILiK CALISAN SAYISI: 547
Garanti BBVA Emeklilik'in Aralik 2025 itibariyla toplam
calisan sayisi 547'dir.

Garanti BBVA Emeklilik'in Istanbul'da 7, Adana, Ankara,

Antalya, Bursa, Izmir, Kayseri ve Denizli'de olmak tzere
toplam 14 Bolge Mudurlugt bulunmaktadir.
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Yas Ortalamasi

KADIN ERKEK SIRKET

Kadin-Erkek Orani

KADIN
%73

YETENEK VE KULTUR DANISMANLIGI

Garanti BBVA Emeklilik, Yetenek ve Kaltur stratejileri
dogrultusunda Genel Mudurluk ve Bolge ekiplerinin degisen
ihtiyaclarina uygun olarak ayrisan Yetenek ve Kultur
Danismanligi ekipleriyle, calisanlarla surekli iletisimde
olunmasi ve calisanlarin gortslerini agik ve seffaf bir

sekilde paylasmalarinin saglanmasi amaclamaktadir.

Bu kapsamda; birim ve bolge ¢alisanlartile yil icerisinde
duzenliolarak calisan gorismeleri gerceklestiriimektedir.
Calisanlarla bir araya gelinerek genel memnuniyet durumlari
degerlendiriimekte ve ¢alisanlarin gorus ve 6nerileri alinarak
yonetime raporlanarak, ¢alisan mutlulugu ve baghligini
artiracak uygulamalarin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

ise Alm

Garanti BBVA Emeklilik'inise alim stireclerinde dogru goreve
dogru kislyi yerlestirmek amaciyla yetkinlik bazl, objektif,
pozisyona 6zel kurgulanan farkli 6lgme ve degerlendirme
yontemleri kullanilmaktadir. Grup genelinde yeteneklerin
kendiicinden yetistiriimesine odaklaniimakla birlikte, ttm agik
pozisyonlarda éncelik i¢ kariyer gegislerine yer verilmektedir.
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Yénetici Kadin Calisan Orani (Yonetmen ve Ustii)

Egitim Durumu

ON LISANS
%13
LISANS
DIGER 2025 %75

YUKSEK LISANS

2023 yil Subat ayinda yasanan deprem felaketinden
etkilenen tniversite 1. ve 2. sinif 6grencilerine 6zel sunulan
uzun sureli gelisim ve istihdam programi “Gelecek igin
Birlikteyiz" devam etmektedir. Programa dahil olanlar Garanti
BBVA Emeklilik Genel Mudurltk birimlerinde staja baslamis
olup, egitimine devam eden ¢grencilerle staj programi devam
etmektedir.

Grup genelinde gelecegin yonetici adaylarinin yetistirildigi
3. siniftan 4. sinifa gegen 6grencilere sunulan Talent Camp
programina 2025 yilinda da devam edilmistir.

Ise alimi gerceklestirilen calisanlarla belirli donemlerde
duzenli geri bildirim gérismeleri yapilarak ise adaptasyon
sUrecinde onlarin yaninda olabilmek, yasadiklar

sorunlari ¢gozmek ve memnuniyet seviyelerinin dlgtimesi
amaclanmustir.

2025 yilinda birgok tUniversitede dtizenlenen kariyer gtinleri
etkinliklerinde 6grencilerle bir araya gelinerek Garanti
BBVA Emeklilik'i 6grencilere daha yakindan tanitma firsati
bulunmustur.

Garanti BBVA Emeklilik /////////// 2025 Faaliyet Raporu

Garanti BBVA 2025 Yili
Faaliyetlerimiz

Girig Emeklilik Hakkinda

Kariyer Planlama

Garanti BBVA Emeklilik'te tum galisanlarin kariyer
yolculuklari ¢alisan merkezli Kariyer Haritalariile net ve
seffaf bir sekilde belirlenmistir. Dogru goreve dogru kisiyi
yerlestirmek icin, yetkinlikler Uzerine kurgulanmis, objektif,
pozisyona 6zel gelistirilen farkl 6lgme ve degerlendirme
arag ve yontemlerinin kullanildigl Garanti BBVA Emeklilik'te,
galisanlarin hedeflerinin gerceklesme oranlari, yetkinlikleri
ve performanslari degerlendiriimekte ve 6lcimlenmektedir.
Bunlarin yani sira degerlendirme merkezi uygulamalari,

adil performans sistemleri, kidem sureleri ve ilgili
pozisyonlardaki ihtiyaglar kariyer planlama streclerinde
belirleyici olmaktadir. Kariyer Haritalar kapsaminda 2025
yilinda toplam 106 ¢alisan Ust pozisyonlara terfi etmistir.

Bélge Yonetmenleri Bulusmasi

Garanti BBVA Emeklilik Bolge Yonetmenleri'nin birbirlerini
daha yakindan tanimalarini saglamak ve ekip ruhunu
gliclendirmek amaciyla 2025 yilinda Bolge Yonetmenleri
Bulusmasi'nin ikincisi gerceklestirilmistir.

ic iletisim

Grubumuzun “eniyi ve en bagli takim” hedefini desteklemek
ve calisan mutlulugu, esenligi ve baghhigini glglendirmek
adina gelistirilen uygulamalara ve hizmetlere 2025 yilinda
da devam edilmistir.

Odiillendirme Programi

Galisanlarin basarilarini, katkilarini gérandr kilmak ve

takdir kaltarunt yayginlastirmak adina kapsamli adimlar
atilarak SPOT Odul Programi Garanti BBVA Grubu genelinde
uygulanmaya baslanmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda 100
galisanin basarilari édullendirildi.

Genel Miidiir Bilgilendirme Yayinlari

Garanti BBVA Emeklilik Genel Mudurd’'ntn, sektorde ve
Sirkette yasanan gelismeleri, yeni projeler ve hedefleri,
gelecek doneme dair beklentilerini calisanlarla paylasmak
amacityla geyrek donemlerde online olarak interaktif
toplantilar gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda yil boyunca
4 kez tum calisanlarla bir araya gelindi.
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ONIKIBIR Bulusmalar

Garanti BBVA Emeklilik, 2018 yilindan beri duzenledigi,
farkli alanlarda uzmanliklari bulunan konusmacilar ile
birbirinden farkli atolye calismalarini ONIKIBIR Bulugmalari
kapsaminda calisanlarla bulusturmaktadir. ONIKIBIR
Bulusmalari'na 2025 yilinda da devam edilmis olup, bu
kapsamda yil boyunca 13 farkli etkinlik gergeklestirildi.

Lider Ben'im

Garanti BBVA Emeklilik'in 2016 yilindan beri dtzenledigi
Lider Ben'im etkinligi ile Sirket'in ydnetici kadrosunda yer
alan calisanlarla alaninda éncu isimler ve konusmacilarin bir
araya gelerek, liderlerin gelisimine katki saglayarak ilham
vermesi amaglanmaktadir. Bu yil 8'incisi gergeklestirilen
Lider Ben'im 2025 etkinliginde, Garanti BBVA Emeklilik'in
185 lideriyle Garanti BBVA Pendik Kampus'te bir araya
gelindi.

isveren Marka Calismalari

Isveren marka yonetimi calismalari kapsaminda

Garanti BBVA Emeklilik, “eniyi ve en bagli takim” hedefi
dogrultusunda, calisan motivasyonunu artirmak ve
calisanlara daha iyi bir calisan deneyimi sunmak amaciyla;
tum galisanlariigin 6zel gun kutlamalari, motivasyon
etkinlikleri, promosyon gonderimleri planlamakta ve
calisanlarina Calisan Destek Programi ve Online Beslenme
Danismanligi gibi hizmetler sunmaktadir.

Butunsel esenlik bakis agisiyla Calisan Destek Programi
kapsaminda galisanlara, diyetisyen ve kisisel spor egitmeni
desteginin yani sira Calisan Destek Hatti tizerinden
psikolojik danismanlik, tibbi ve hukuki danismanlhk
sunulmaktadir.

Calisanlarin refahini ve esenligini desteklemek, ¢alisanlarin
gunltk yasam maliyetlerini hafifletmek adina 2025 yili
icerisinde Grup genelinde teknolojiden giyime, egitimden
turizme kadar farkl sektorlerden onlarca markayla yapilan
indirim anlasmalarti ile galisanlarin iyi triin ve hizmetlere
daha uygun fiyatlarla ulasmalarina imkan saglanmaktadir.
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Calisan Deneyimi Anketleri

Garanti BBVA Emeklilik'in galisan merkezli kaltarana
pekistirmek, ¢alisan baghhgi ve memnuniyetini artirmak,
calisanlarin beklentilerini 6l¢umleyebilmek ve onlarin
ihtiyaclarini daha yakindan anlamak amaciyla her yil birgok
anket ve uygulama ile gerekli aksiyonlar planlanmaktadir.

Is-6zel yasam dengesi, odullendirme, performans yonetimi,
takdir, egitim ve gelisim olanaklarina iliskin ¢alisanlarin
goruslerini almak amaciyla Galisan Deneyimi ve Kaltar
Anketi ve Radikal Musteri Perspektifi Anketi'nin yani sira,
tum BBVA Grubu ile es zamanli olarak BBVA Grubu g itibar
ve Baglilik Anketi gergeklestiriimistir.

Siirekli Ogrenme ve Gelisim

Garanti BBVA Emeklilik, 2025 yilinda insan kaynagini
glclendirmeyi; kurumsal sturdurulebilirligin, regtlasyon
uyumunun ve musteri odakli btytumenin temel yap!i
taslarindan biri olarak konumlandirmistir. Bu dogrultuda
egitim ve gelisim ¢alismalari, yalnizca bilgi aktarimi

degil; yetkinlik derinligi, mesleki standartlar ve kurumsal
dontsumu destekleyen butuncul bir gelisim araci olarak
ele alinmistir, Garanti BBVA Emeklilik'in 2025 yili kisi basi
ortalama egitim saati de 76 olarak izlenmistir.

Yil boyunca uygulanan programlar, degisen is ihtiyaclari

ve mevzuat gereklilikleri dikkate alinarak yapilandiriimis;
sektorel uzmanlik ve yasal uyumun guglendiriimesine
oncelik verilmistir. Bu kapsamda “Bireysel Emeklilik Aracilari
Lisans Egitimi" ile "Katilim Esasl Sigortacilik Zorunlu Egitim
Programi” Uzerinden lisansliinsan kaynaginin surekliligi
desteklenmis, uzmanlik seviyesinin korunmasina yonelik
yaklasim surdurulmustar. Uran bilgisinin gincel tutulmasi
ve sahada etkin kullanimin artirilmasi amaciyla “Garanti
BBVA Emeklilik Urun Egitimleri” hayata gecirilirken; satis
etkinligini desteklemek Uzere “Temel Satis Becerileri
Egitimleri” devreye alinmis; gbreve uyum ve uygulama
becerilerinin gelistiriimesiicin isbasi egitimleri ve katalog
egitimleriyil geneline yayilarak uygulanmistir.
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Teknik uzmanlik gerektiren alanlarda derinlesme ihtiyaci
dogrultusunda, finansal analiz ve hesaplama alaninda
uzmanlasmayi destekleyen “Aktuerlik Sinavina Hazirlik
Egitimleri” gerceklestirilmis; kurumsal hedeflerle uyumlu
liderlik yaklasiminin gticlendirilmesi amaciyla “Liderlik
Gelisim Programi” yil iginde uygulanmaya devam etmistir.
Saha ve Genel Mudurluk galisanlarina yonelik Yetenek
Gelisim Programlartile farkli deneyim seviyelerine sahip
calisanlarin gelisim yolculuklari desteklenmistir.

MUusteri odaklidonusumu guglendirmek ve kurum
genelinde ortak bir musteri dilini gelistirmek amaciyla
"Radikal Musteri Perspektifi — Empati Egitim Yolculugu”
kurgulanmistir. Program, gtiven, empati ve tutarhhgi gtinluk
is yapis bigimlerine tasimayi hedeflerken; etkili problem
cbzme, bilingliiletisim, ¢6ztm odaklilik ve olumlu tutum

gibi davranis alanlarinda derinlesmeyi desteklemistir. Bu
yolculugun ilk asamasinda tum galisanlara yonelik video
egitim devreye alinmis; liderlere yonelik sinif igi egitimler
Mayis 2025 itibariyla baslatiimis; yil boyunca interaktif dijital
iceriklerle sureklilik saglanmasi, 2026 yilinda simtlasyon ile
VR deneyimleriyle derinlestirilmesi hedeflenmistir.

Diger yandan, yapay zekanin is yapis bigimlerine etkisine
hazirlik kapsaminda Al Akademi yaklasimi gelisim
portfoylne entegre edilmistir. Bu kapsamda yapay zeka,
veri analitigi ve otomasyon temelli yetkinlikleri destekleyen
canli-etkilesimli egitimler ile dijital 6grenme ¢oztmleri ve
sertifikall programlar Uzerinden ¢alisanlara farkl gelisim
firsatlari sunulmus; 2025'te Al odagindaki egitimlerin
katihm ve egitim saati gostergeleri takip edilmistir.

Grup genelinde stratejik yetkinlikleri gtiglendirmeyi
hedefleyen oyunlastirilmis 6grenme yaklasimi kapsaminda
The Camp platformu devreye alinmis; upskilling ve reskilling
programlariyla yapilandirilan 6grenme yolculuklari
tamamlandikc¢a sertifikalandirma sureci isletilmistir.

Calisanlarin mevcut ve gelecektekiis intiyaclarina uyumunu
desteklemek amaciyla “Yetkinlik ve Beceri Gelisimine
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Yonelik Se¢meli Egitimler Katalogu”, 2025 yilinda yeni egitim
icerikleriyle zenginlestirilmistir. Katalog; kurumun stratejik
yetkinlikleriile gelecegin becerileri cercevesi dikkate alinarak
analitik dustinme, dijital okuryazarlik, liderlik ve sosyal

etki, empati ve etkin iletisim, ceviklik ve strekli 6grenme

gibi gelisim alanlarini kapsayacak sekilde gtincellenmistir.
Mevcut B-Token modeliyle desteklenen bu yapi kapsaminda,
dijital 6grenme tamamlandikga puan biriktirilmesi ve biriken
puanlarin segmeli egitimlerde kullanilabilmesi yaklasimi
surdurulmas; katihmi tesvik eden ve gelisimi surddrdlebilir
kilan mekanizma 2025 yilinda da devam ettirilmistir.

Calisanlarin kalturel farkindaliklarini artiran, kisisel ve
mesleki gelisimlerini destekleyen egitimlerin yani sira,
kurum iginde birbirinden 6grenme kulttrant gtglendiren
bilgi paylasim etkinlikleri ile ingilizce ve ispanyolca yabanci
dil gelisim programlari 2025'te de devam etmistir. Bu
galismalar, yuksek memnuniyet oranlariyla kurumsal
ogrenme kulturunu pekistirirken; musteriiletisimi ve ¢alisan
bagliligina 6nemli katkilar saglamistir.

Dijital 6grenme platformu, 2025 yilinda da ¢alisanlarin
gelisim sUreclerinde aktif olarak kullanilimis; esnek erisim
ve kisisellestirme imkanlariyla mesleki ve kisisel gelisimin
surekliligi desteklenmistir.

Ucret ve Yan Haklar

Garanti BBVA Emeklilik tarafindan galisanlarina aylik maas,
performans primi édemeleri, saglik sigortasi, yemek karti,
kurum katkil bireysel emeklilik s6zlesmesi ve yabanci

dil tazminati gibi diger yan 6demeleri kapsayan imkanlar
saglanmaktadir.

Garanti BBVA Emeklilik'in performans degerlendirme
sistemi; ¢alisanin, kurum basarisina katkisinin
gozlemlenmesine ve streg boyunca aglk iletisimin tesvik
edilmesine olanak saglamaktadir. Sistem somut ve
olculebilir kriterlerle desteklenerek seffaf, yalin ve adil
olcumlemeyi amaglamaktadir. Performans degerlendirme
sistemi tcretlendirme, 6dullendirme, kariyer ve egitim
uygulamalarricin de girdi olusturmaktadir. Sirkette bulunan
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tum pozisyonlarin gérev tanimlari ve performans kriterleri
seffaf bir sekilde tum ¢alisanlaraic iletisim platformlari
araciliglyla duyurulmaktadir.

Garanti BBVA Emeklilik'te tcret artislari yilda iki kez Ocak ve
Temmuz aylarinda gergeklestiriimektedir.

Belirli stirenin tzerinde kidemi olan ¢alisanlar kendilerine
ve kisisel gelisimlerine zaman ayirabilmek amaciyla

uzun sureli Ucretsiz izin kullanabildikleri Kariyer Molasi
uygulanmaktadir.

Ofislerde sunulan ergonomik ¢alisma ortaminin, ¢alisanlar
tarafindan evlerinde de olusturulabilmesini saglamak
amaclyla ¢alisanlara ergonomi destegi saglanmakta ve
internet Destek Paketi ile calisanlara internet icin ek 6deme
yapiimaktadir.

Garanti BBVA Emeklilik'te tum ¢alisanlara ise baslamalari
ile birlikte kurum katkili bireysel emeklilik s6zlesmesi
yaplimaktadir. Belirli limitler dahilinde ¢alisanlarin
sozlesmelere yatirdiklari katki payi kadar kurum katkisi da
eklenmektedir.

Yabanci dil yeterliligini uluslararasi gegerliligi bulunan
sinavlarla belgeleyen ¢alisanlar, 3 farkli seviyeye
gore belirlenen tutarlarda yabanci dil ¢demesinden
faydalanmaktadir.

Herhangi bir sosyal givencesi olmayan ve Ucret geliri
bulunmayan galisanlarin es ve 24 yas altindaki gocuklari
Ozel Saglik Sigortasi kapsamindadir. Calisanlara ve
bagimlilarina yapilan poligelerde dil ve g6z teminatlari da yer
almaktadir.

Yabanci dil yeterliligini uluslararasi gegerliligi bulunan
sinavlarla belgeleyen calisanlar, 3 farkli seviyeye

gore belirlenen tutarlarda yabanci dil 6demesinden
faydalanmaktadir. Herhangi bir sosyal glivencesi olmayan
ve Ucret geliri bulunmayan calisanlarin es ve 24 yas altindaki
cocuklari Ozel Saglik Sigortasi kapsamindadir.
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Yonetim Kurulu'nun Yilhk
Faaliyet Raporuna lliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Garanti Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
1) Goriis

Garanti Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu

denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirketin durumu
hakkinda yaptigiirdelemeler, tum onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde

ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.
2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurtttimastur. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklart bslumunde ayrintili
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yarariniilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriigin
gecerliolan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ve ilgili diger mevzuatta kamu yarariniilgilendiren
kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik htiktiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim

sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérastmazan olusturulmasiigin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
3) Tam Set Finansal Tablolara lligkin Denetgci Gériisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 3 Subat 2026 tarihli denetgi

raporlarimizda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.
4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve 7 Agustos 2007 tarih 26606 sayili Resmi

Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Bunyelerine iliskin Yonetmelik” htukumleri uyarinca
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yillik faaliyet raporunun sigortacilik mevzuati geregi yurarltkte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin diizenlemeler
ve bunlar ile dtzenlenmeyen konularda Turkiye Muhasebe Standartlari htaktmleriniigeren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal

Raporlama Mevzuati"na gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gtintnu izleyen ilk ti¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim

kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari daigerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalary,

- Yonetim kurulu Gyeleriile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama

ve temsil giderleri, ayni ve nakdlimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
Amacimiz, TTK htkamleri, Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporuicinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi

irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve

gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu géristimuzd igeren bir rapor dtizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurttalmustur. Bu standartlar, etik huktmlere uygunluk saglanmastile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek

Uzere planlanarak yurttulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutip sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Ozdemir'dir.
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Tolga Ozdemir, SMMM

Sorumlu Denetci

6 Mart 2026
istanbul, Turkiye
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Mali Blinyeye
lliskin Bilgiler

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S; 2025 yilinda, énceki yillarda
oldugu gibi hem aktiflerde hem de karlilikta hizli buytmesini
surdurmustar. 2025 yilinda vergi dncesi kar, 10.034.803.694
TL 'ye ulasmistir. Vergi sonrasi net kar ise 6.976.373.979

TL olarak gergeklesmistir. Ayni donemde hayat ve emeklilik
faaliyetlerinden elde edilen teknik kar 7.143.202.883 TL'ye
ulasmistir. 2025 yilinda 6zsermayemiz 9.937.330.814 TL'dir.

Sirket'in toplam aktifleri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla

bir onceki yila gore %86 artarak 350.381.377.005 TL'ye
yukselmistir. Aktiflerdeki artis, btytk 6lgtide bireysel emeklilik
faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Sirket, katiimcilarin
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toplam fon tutarlaribazinda 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla bir
oncekiyila kiyasla %87 oraninda buytme gostermistir. Toplam
emeklilik fon buytaklugu 317.057.922.195 TL'ye ulasmistir.

31 Aralik 2025 tarihiitibariyla toplam aktifler icindeki nakit
degerlerin payl %3 olarak gerceklesmistir. Finansal varliklarin
paylise %5 seviyesindedir. Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla sigortacilik Teknik karsiliklarinin toplam pasifler
icindeki pay1 %4'dur. Sirket'in prim kaynagi hayat bransidir ve
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemiitibariyla bu
bransta toplam kazanilmis primler 17.422.128.337 TL olarak
gerceklesmistir.
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Mali Durum, Karhhk ve
Tazminat Odeme Giiciine
lliskin Degerlendirme

2025 yilinda, bir onceki yila gore %124tk bir artis

gosteren hayat tazminatlaritutar 2.786.718.435 TL olarak
gerceklesmistir. Teknik kar %70 artisla 7.143.202.883 TL'ye
ulasmistir. Sirket'in teknik karsiliklarini, kazaniimamis primler

karsiligl, muallak tazminatlar karsiligl, hayat matematik

karsihgl, hayat kar payi karsiligl, dengeleme karsihgiile ikramiye

ve indirimler karsiligi olusturmaktadir. Finansal tablolarda
kazanilmamis primler karsiligl, yururltkte bulunan sigorta
sozlesmeleriicin tahakkuk etmis primlerden dretime iliskin
komisyonlarla hayat sigortalarinda gider paylari ve varsa
birikime kalan kisim da dustldtkten sonra kalan tutarin gtin
esasina gore ertesi hesap donemiveya hesap donemlerine

sarkan kismindan olusmaktadir. Dénem ve yil sonu itibariyla
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Sirket'e bildirimi yapilmis ve inceleme asamasinda olan bedeli
odenmemis hasar dosyalariyla ilgili tum yakamltltkler igin
muallak tazminat karsiligr ayrilmaktadir. Muallak tazminat
karsiligl, uzman raporlarina veya sigortall ve uzmanin
degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu
cercevede, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, muallak tazminat
karsiliklarindaki degisim tutari -161.689.732 TL'dir. Hayat
matematik karsiligl, aktieryal matematik karsiliklari ve kar
payi karsiliklarindan olusmaktadir ve Sirket'in hayat sigortasi
bransinda sigortalilara yukumlulUklerini gostermektedir.
Birikimli hayat sigor talariicin tahsilat esasina gore yazilan
primlerin yatirimlara dondsmesi sonucu elde edilen gelirlerigin

kar payi karsiligi ayrilmaktadir.
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YONETIM KURULU OZET FAALIYET RAPORU
01.01.2025 - 31.12.2025 (Gumruk ve Ticaret Bakanhgi'nin
28.08 2012 tarihli genelgesine uygun olarak)

1. GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem: 2025

Ticaret unvani: Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.

Ticaret sicili numarasi: 288647

Mersis No: 0008006750900027

Merkez Adresi: Nisbetiye mahallesi Barbaros Bulvari No:96
Ciftci Towers Kule 1Besiktas - Istanbul

iletisim Bilgileri
Telefon: 0212 33470 00
Faks: 0212 3346300

E-posta adresi: MusteriHizmetleri@garantibbvaemeklilik.com.tr

A - SIRKET'IN ORGANIZASYON, SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Achmea B.V., 2007 yilinda Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.'nin
%15'lik hissesini 100 milyon Avro bedelle satin almistir. 2025
yilinda Sirket'in ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik
olmamistir. Sirket'in ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi asagida
belirtilmistir.

Sirket'in ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi asagida

Yoénetim ve Kurumsal

Yonetim Uygulamalari Raporlar

B - iIMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BIiLGILER

Sirket'inimtiyazli payr bulunmamaktadir.

C - SIRKET'iN YONETIM ORGANI, UST DUZEY
YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

a) Sirket'in Yonetim Organi: Yonetim Kurulu 12 kisiden

olusmakta olup Yonetim Kurulu Tesekkult asagidaki gibidir.

Mahmut Akten Baskan

Ceren Acer Kezik Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Cemal Onaran Yonetim Kurulu Uyesi
Aydin Guler* Uye

Robert Otto Uye

Jaime Nicolas Lazaro Ruiz Uye

Sibel Kaya Uye

Avni Aydin Dtren Uye

Osman Bahri Turgut Uye

Ebru Tasci Firuzbay Uye

Murat Atay Uye

Gokhan Koca Uye** Genel Midiir

b) Sirket'in Ust Diizey Yoneticileri:
Nurdan Tunay Gunayl Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Karaman Genel Miidiir Yardimcisi

Hakan Oger Genel Miidiir Yardimcisi

belirtilmistir: Umut Kegecioglu Genel Miidiir Yardimcisi
PAY SAHIBININ ADI, SOYADI, UNVANI SERMAYE PAY ORANI YENI PAY DEGERI/TL YENi PAY ADEDI
Tiirkiye Garanti Bankasi A.$ %84,91 424.566.290 42.456.629.000
Achmea B.V %15 75.000.000 7.500.000.000
EUREKO SiGORTA A.S. %0,09 433.710 43.371.000
Toplam 500.000.000 50.000.000.000

*31.12.2025 tarihiitibariyla gorevden ayrilmistir.

*%25.12.2025 tarihinde Genel Mudur gérevinden ayriimistir. Yonetim Kurulu tyesi olarak goreve devam etmektedir. Ayni tarih itibariyla Nurdan Tunay Gunayli Genel Mudur ve Yonetim Kurulu tyesi olarak géreve

baslamistir.
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c) Personel Sayisi: 547

d) Sirket Genel Kurulu'nca verilen izin gergevesinde yonetim
organi tyelerinin Sirket'le kendisi veya baskasi adina yaptig!

islem bulunmamaktadir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
Sirket'in 2025 yilinda yonetim organi tyeleriile tst duzey
yoneticilerine sagladigi mali menfaatlerin toplam tutarlari
76.125.042 TL dir.

3. SIRKET'iN ARASTIRMA VE GELiISTIRME
CALISMALARI
Sirket'in 2025 yilinda yaptigr arastirma ve gelistirme galismasi

bulunmamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIiN
ONEMLI GELISMELER
a) Sirket'in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve

onemlivarlik am satimislemi bulunmamaktadir..

b) Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.'nin dogrudan istiraki olan
Garanti Finansal Kiralama A.S."de, 0,0000003 oraninda 1 (bir)
TL (Turk Lirasi) degerinde hissesi bulunmaktadir.

c) Sirket'in iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

d) Sirket, faaliyet donemiicerisinde 6zel denetime tabi

tutulmamistir.

e) Faaliyet donemiicinde Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki bir dava

bulunmamaktadir.

f) Faaliyet donemiicinde mevzuat htuktmlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi
Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirm

bulunmamaktadir.
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g) Sirket'in faaliyet donemiicinde ulasamadigi bir hedef ve

yerine getirmedigi bir Genel Kurul karari bulunmamaktadir.

h) Sirket'in yilicinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile
sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara

iliskin bilgiler:

Garanti BBVA Emeklilik tarafindan 2025 yilinda bagis ve
yardimlarigin 2.140.825 TL harcama yapilmistir.

i) Sirketler toplulugu buinyesindeki hakim ve bagh sirketler ile
yaratulen islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim sirketin
yonlendirmesiile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin
ya da bagl sirketlerden birinin yararina yapilan herhangi bir
islem veya s6z konusu cergevede alinan ya da alinmasindan

kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

j) Hukukiislemin yapildigi veya 6nlemin alindigi ya da
alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, herhangi bir hukuki islem yapiimamis oldugu
cihetle herhangi bir karsi edim de gerekmemis, 6nlem alinmasi
yadaalinmasindan kaginiimasi ve bu sebeple herhangi bir

zararin olusmasi s6z konusu olmamistir.

k) Sirket'in danismanlik ve denetim gibi konularda hizmet
aldigi kurumlar ile arasinda yasanabilecek ¢ikar ¢atismalarinin
engellenmesi, duzenlenen sézlesmeler ile glivence altina

alinmaktadir.

5. FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarinailiskin yonetim
organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin
gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda

Sirket'in durumu:

Garanti BBVA Emeklilik, 2025 yilinda 10.034.803.694 TL
vergi oncesi kar elde etmistir. Aktif toplami 350.381.377.005
TL olup karsiliginda 9.937.330.814 TL tutarinda 6zkaynak
bulunmaktadir. Sirket'in 906.283.378 TL tutarinda Sabit
Kiymetleriolup 2025 yilinda bu kiymetler igin 167.917.441 TL

tutarinda amortisman ayrilmistir.
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b) Ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak Sirket'in yiligindeki
satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliligi ve borg/
ozkaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda

fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donuk

beklentiler:

2021 YILI (TL) 2022 YILI (TL)

Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

Yoénetim ve Kurumsal

Yénetim Uygulamalari Raporlar

2023 YILI (TL) 2024 YILI (TL) 2025 YILI (TL)

Donem Kari/(Zarar) 831.623.470 1.366.193.457

3.026.872.476 6.293.461.096 10.034.803.694

Donem Kari Vergi ve Yasal Yiik. 220.068.543 356.936.116

876.619.923 1.921.980.761 3.058.429.715

c) Sirket'in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya
borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi

degerlendirmeleri:

Sirket, 9.937.330.814 TL tutarinda 6zkaynaga sahip
bulunmakta olup sermayesi karsiliksiz kalmamistir.

d) Varsa Sirket'in finansal yapisiniiyilestirmek igin alinmasi

dusunulen dnlemler:

Sirket, saglam bir finansal yapiya sahip olup, Sirket'in finansal
yapisintiyilestirmek i¢in alinmasi dusundlen bir 6nlem

bulunmamaktadir.

e) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi
yapllmayacaksa gerekgesiile dagitiimayan karin nasil

kullanilacagina iliskin oneri:

Kar dagitim politikasi hususunda, Turk Ticaret Kanunu,
Vergi Mevzuati ve Esas So6zlesmemizde yer alan hukumler

gercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip

Genel Kurul'un onayina sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisinda

karin dagitilip dagitiimayacagi, ne sekilde ve ne zaman
dagitilacagi hususlari gorusulup karara baglanmakta ve
mevzuata uygun olarak tum bildirimler yasal streleriicerisinde

yerine getirilmektedir.

f) 06.02.2025 Tarihli Yonetim Kurulu ve 27.03.2025 tarihinde

yapilan Genel Kurul Karartile 2024 yil kari mtzakere edilmistir.
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Ic Sistem
Birimleri

iC DENETIM

i¢ denetim fonksiyonu, Sirket'e deger katmak ve
faaliyetlerini gelistirmek amaclarini guderek Teftis Kurulu
Baskanligi tarafindan icra edilmektedir. Bu kapsamda,

ic denetim fonksiyonu, bagimsiz ve tarafsiz glivence ve
danismanlik verecek sekilde tasarlanmistir. Ayrica, s6z
konusu tasarimda Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik
Sirketlerinin i¢ Sistemlerine lliskin Yonetmelik, Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu
duzenlemeleri, Basel Bankacilik Denetim Komitesi ve i¢
Denetim Enstitust’'nin rehberlerini esas almaktadir. Teftis
Kurulu, hedeflerini gergeklestirirken risk yonetimi, kontrol
ve yonetim sUreclerinin etkinligini degerlendirir, bunlari
gelistirmeye yonelik sistematik ve yapilandiriimis bir
yaklasim gostererek Sirket'e katki saglamaktadir.

i¢ Denetim fonksiyonunun kapsami evrenseldir; bu sebeple,

cografiya da fonksiyonel farklara bakilmaksizin istisnasiz
Sirket'in buttn faaliyetleri ve varliklari, ic denetimin
kapsaminda yer alir. Sirket'in disaridan sagladigi faaliyetler
ve hizmetler de bu kapsam dahilindedir.

Teftis Kurulu, calisanlara, is birimlerine, sistemlere,
bilgisayarlara, fiziksel kayit ve dosyalara ve genel anlamda
bu Yonetmelikte dngorulen fonksiyonlarin dogru bir sekilde
yerine getirilimesi igin gerekli butun bilgilere, sinirsiz erisim
yetkisine sahiptir. Kurul, bilgilerin gizliligini korumak ve
yurarlukteki veri koruma ve yedekleme kurallarina uymak
icin gerekli tedbirleri alir. Sirket, ic kontrol yapisini “Uclu
Savunma Hatti Modeline” gore belirler. Bu modelde, ¢
Denetim Gclnct savunma hatti olarak olusturulur ve

nihai merci olarak, birinci ve ikinci savunma hatlarinin
gerceklestirdigi faaliyetleri degerlendirir. Teftis Kurulu
tarafindan gerceklestirilen test ve teyit islemleri, diger iki
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savunma hattinin sorumluluklari kapsaminda tanimlanmis
olan ve uygulanmasi gereken kontrollerin yerini almaz.

Ic Denetim fonksiyonlari asagidakilerden olusmaktadir:

a) Sirket tarafindan belirlenen i¢ kontrol, risk yonetimi ve
yonetim streg ve politikalarina iliskin sistemlerin etkinligini
ve verimliligini degerlendirmek.

b) Ust duzey mercilere ve yonetime sunulan finansal ve
yonetsel bilgiler ile denetim organlarina (denetleyici kurum)
sunulan bilgilerin hazirlanma sureglerinin, gtivenilirligini ve
buttnlugund degerlendirmek.

¢) Sermaye ve likidite 6lgcme streclerini degerlendirmek.

d) Veri gizliligi ve koruma sistemlerini teyit etmek igin bilgi
guvenlik sistemlerinin ve de varlik koruma ve emniyet
sistemlerinin strdurebilirligini degerlendirmek.

e) Ic duzenlemelere, ozellikli sigortacilik ve emeklilik
duzenlemelerine ve ilgili diger kanunlara uyum igin
olusturulan sureclerin etkinligini degerlendirmek.

f) Uygunsuz davranislari veya Sirket'in gecerli politikalari
ya da Etik ve Dogruluk ilkelerine uygun olmayan davranislari
sorusturmak. Sorusturmalar, Kurul'un inisiyatifi ile yapilan
denetimlerin sonucunda resen baslatilabilecegi gibi

Uyum, Hukuk, Risk vb. diger alanlarin talebi Gizerine de
gerceklestirilebilir.

Denetim fonksiyonunu etkili bir sekilde yerine getirmek

icin, Teftis Kurulu'nun ilgili bilgilere erisimi saglanir; bu
vaslitayla, Kurul, 6nceden belirlenmis olan stratejide yapilan
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onemli degisiklikler ile is yonetiminde alinan ara kararlar,
piyasaya sunulan yeni trunlerin ¢zellikleri, yeni teknolojik
gelismeler, kurulustaki degisiklikler ya da i¢ politikalara
iliskin degisiklikler hakkinda bilgi sahibi olmaktadir.

Kurul, faaliyetlerini mevzuat ve risk degerlendirmelerine
dayali olarak hazirlayip; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan i¢ denetim plani gergevesinde gerceklestirmekte
ve sonuglarini Denetim Komitesi aracigiyla Yonetim

Kurulu ile paylasmaktadir. 2025 yilinda streg bazli olarak
gerceklestirilen 12 adet denetim ile 13 Genel Mudurltk
birimi, 12 adet Bolge Mudurlugu, MASAK uyum faaliyetler,
Teknoloji Riskine yonelik denetimler ve gesitli konularda
inceleme ve sorusturma g¢alismalarinda bulunulmustur.

iC KONTROL VE UYUM

Sirket faaliyetlerinin, yararlukteki dtzenlemeler ile yonetim
stratejisi ve politikalarina uygun sekilde yarutulmesi ig
sistemler ailesi tarafindan saglanmaktadir.

ic kontrol yapisi, Sirket faaliyetlerinin mevcut yasal
duzenlemelere, Sirket'in yonetim stratejisine ve belirlenen
politikalara uyumlu olarak duzenli, verimli ve etkin bir
bicimde yurutulmesini saglamak amaciyla tasarlanmis olup,
kontrol ortaminin olusturulmasindan ve koordinasyonundan
sorumludur. Bu kapsamda 2025 yilinda gergeklestirilen

tum faaliyetler, merkezi ve/veya yerinde kontrol yontemiyle
gerceklestirilmis, planlanan sureg incelemeleriyapilmis,
ayricai¢ ve dis denetim raporlariile alinan aksiyonlar dazenli
olarak takip edilmistir.

Garanti BBVA Grubu'nun G¢lt savunma hatti yaklasimi
cercevesinde, mevcut sureclerin gtclendirilmesi ve surekli
iyilestiriimesi hedeflenmis, ilgili ilke ve standartlara bagli
kalinarak 2025 yilinda da basaril bir sekilde uygulanmistir.

Yonetimi tstlenilen Kurumsal Guvence Komitesi 2025 yili
icerisinde 3 kez toplanmistir. Komite tarafindan, Sirket
streglerini oGnemli dlgtde etkileyecek hususlar ile yasal
duzenlemelere uyum kapsaminda kritik 6neme sahip
konulara iliskin yurutulen proje ve diger calismalar Ust
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Yonetim nezdinde duizenli olarak takip edilmistir. i¢ kontrol
faaliyetleri sonucunda belirlenen gelisim alanlari ve planlanan
aksiyonlar hakkinda Denetim Komitesi ile i¢ Sistemler
Gozetim Komitesi toplantilarinda ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Yonetim periyodik olarak bilgilendirilmistir.

2025 yilinda Non-Financial Risk (NFR) Modeli'nin
uygulanmasina yonelik calismalar sarddralmus, modelin
temel bilesenlerinden biri olarak, Sirket'in genel risk
haritasinin olusturulmasina ve risk azaltim yontemlerinin
buttincul sekilde izlenmesine olanak saglayan Risk ve
Kontrol Oz Degerlendirme ¢alismalarina devam edilmistir.
Risk ve Kontrol Oz Degerlendirme envanterinin Garanti
BBVA Grubu genelinde uygulanmasi ve takip edilmesine
imkan taniyan Migro Tool'unun uygulamaya alinmasiigin
gerekli galismalara baslanmistir.

Uyum fonksiyonu ile sigortacilik ve bireysel emeklilik alanlarinda
gerceklestirilen duzenleme degisiklikleri yakindan takip edilmis,
ilgilimevzuata tam uyum saglanmasi amaciyla yurtttlen proje
calismalarina katki saglanmistir. Sistemin etkinliginin artiriimasi
amaciyla sektor genelinde gergeklestirilen mevzuat gelistirme
calismalarinda da gorev alinmistir.

Yeni sureg, Urtin ve hizmet ¢alismalarinda uyum riskleri
degerlendiriimis ve muhtemel kontrol alanlari konusunda
gorus bildirilmistir. Ayrica Garanti BBVA Grubu ile paralel
olacak sekilde guincellenen Urun Yonetimi Standardi
gereklilikleri Sirketimiz nezdinde de uygulamaya alinmis
olup, Avans Hesap Odeme Guvencesi Uruni'ne iliskin
degerlendirmeler yapiimistir.

Sirketici uyum ve etik kulturunun gelistirilmesi, Etik ve
Dogruluk ilkeleriile bagl dokumanlarin, tum calisanlar
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi amaciyla egitim
ve bilgilendirme faaliyetlerine bu yil da devam edilmistir.
Garanti BBVA Emeklilik uyum kultarantn onemli bir pargasi
olan politikalar ile prosedurlere uyum sirasinda olusabilecek
tereddutlerin ¢ozumlenmesini amaclayan Etik Bildirim Hatti
yil boyunca aktif tutulmustur.
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6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)

ve ilgili alt dizenlemelere uygun olarak kisisel verilerin
islenmesi, korunmasi ve saklanmasina iliskin galismalar
bu yil da 6zenle surdurulmuastar. Kisisel veri gtivenligi
kapsaminda idari ve teknik tedbirlerin gelistiriimesi ve
kisisel verilerin korunmasina iliskin farkindaligin artiriimasi
amaclyla gerceklestirilen ¢calismalara devam edilmistir.

Yatirim islemlerine uyum kapsaminda, gérevleri dolayisiyla
icsel bilgiye veya sermaye piyasasi araglari hakkinda onemli
nitelikte bilgiye sahip olabilecek galisanlarin sahsi yatirim
islemleritakip edilmistir. Ayrica i¢sel bilgiye erisim imkanina
sahip ¢alisanlarinislem kisitlarinda ve onay sureclerinde
Garanti BBVA grubu ile paralel olacak sekilde gtincelleme
yapiimistir. Gancellenen strece dair ilgili personele gerekli
bilgilendirmelerin yapiimasi saglanmistir.

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terérin finansmaninin
onlenmesine iliskin ulusal ve uluslararasi dtuzenleme
degisiklikleri yakindan izlenmistir. Sug gelirlerinin
aklanmasinin ve terérun finansmaninin énlenmesine iliskin
calismalar kapsaminda mevzuat degisiklikleri takip edilmis,
ilgili degisikliklerin uyum riski cergevesinde degerlendirilmis
ve bunlarla ilgili proje calismalarina katihm saglanmistir.

Ihtiyac duyulan uygulama ve streg degisiklikleri
gerceklestirilmis ve Mali Suglari Arastirma Kurulu (MASAK)
egitimlerinde gerekli giincellemeler yapilarak egitimin

tum ¢alisanlarca tamamlanmasi ve yenilenmesi yakindan
takip edilmistir. Calisanlarimizin yani sira acentelerimiz

ve dis hizmet aldigimiz firma personeliigin de egitim
dtzenlenmistir.

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terértn finansmaninin
onlenmesine iliskin yukamlultklerimiz 6n planda

tutularak izleme ve kontrol faaliyetleri bu yil da azami 6zen
gosterilerek strdurulmustar. Kontrol senaryolarinin degisen
ihtiyaclar cergevesinde gtincellemesi yapilarak kontrol
faaliyetleri planlandigi sekilde gergeklesmistir.
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Turkiye Sigorta Reastrans ve Emeklilik Sirketleri Birligi
nezdinde faaliyet gosteren MASAK Inceleme ve Arastirma
Komitesi toplantilarina katiim saglanmistir.

2025 yilinda da Sirket ¢alisanlarinin bilgi gtincelliginin
korunmasi ve farkindaliginin artirilmasi amaciyla periyodik
bultenleri yayimlanmaya devam edilmistir.

Yaruatulen calismalar, uyum riski degerlendirmeleri ve
faaliyetlere iliskin gelisim onerileri, Denetim Komitesi, Etik
ve Dogruluk Komitesiile I¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum
Komitesi toplantilarinda, ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Yonetim ile paylasiimistir.

RiSK YONETIMi

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde i¢ Sistemlere
Dair Yonetmelik'e uygun olarak Risk Yonetim yapisinin
kurulmasindan, isletilmesinden ve gelistirilmesinden
Yonetim Kurulu sorumlu olup, risk yonetim faaliyetlerinin
etkinligini ve yeterliligini Sirket'in Denetim Komitesi
araclliglyla saglamaktadir. Risk Yonetimi faaliyetlerinin sevk
ve idaresiise s6z konusu Yonetmelik gergevesinde idari ve
fonksiyonel acidan Denetim Komitesi'ne bagh Risk Yonetimi
Birimi tarafindan gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu risk yonetimi faaliyetlerinin etkin bir
bigimde yurutulmesinin saglanmasi, risk yonetimi
politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasinda nihai merci
konumundadir. Bu kapsamda Garanti BBVA Risk Yonetimi
Departmaniile ortak yurttulen galismalarla sirket Risk
Yonetimifaaliyetlerinin grup standartlari ve uluslararasi
uygulamalarla uyumu saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun hedef ve stratejilerini gergeklestirmek
tzere Risk Istahi Cercevesi olusturulmus olup, bu cerceve
ile amaclanan Sirket'in maruz kaldigi riskleri gtivenli bir
seviyede karsilayabilecegi kapasiteyi 6ngorerek kabul
etmeye hazir oldugu seviyeleri belirlemektir. Risk istahi
Cercevesinde belirlenmis sermaye yeterliligi ve karlilik
gostergeleriile risk bazl limitlerin ve esiklerin dtzenli olarak
izlenmesi saglanmaktadir. Risk Yonetimi kapsaminda
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yUrutulen ttm galismalar periyodik olarak Uyeleri Yonetim
Kurulu tyesiolan Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yani sira tyeleri Ust Yonetimiile is
birimleri ve i¢ sistemler sorumlularinin dahil oldugu ¢esitli
Komitelere de sunulmaktadir.

Risk Yonetimi gergevesi uygun seviyelerde onaylanmis
politikalar, prosedurler, yonetmelik ve kural doktmanlari

ile yazil hale getirilmistir. Risk yonetim politikalariyla
amaglanan; Sirket'in karsilastigi risklerin tanimlanmasi ve
analiz edilmesi, risk limitlerinin ve kontrollerin belirlenmesi,
risklerin ve belirlenen limitlere uyumun takip edilmesidir.
Sirketin risk yonetimi strateji, politika ve uygulama usulleri
glncel piyasa kosullari, mevzuat degisiklikleri, sunulan
arun ve hizmetlerdeki degisiklikler ve Sirket faaliyetleri goz
onunde bulundurularak yillik olarak gozden gecirilmektedir.

Sirket'in maruz kaldigi tum risklerin tespiti, dlgtma,
izleme ve raporlamasi Risk Yonetimi Birimi tarafindan
yasal mevzuata uygun olacak sekilde uluslararasi
standartlar cergevesinde yuruttlmektedir. Bu noktada
Sirket bunyesinde risk yonetimi modeli Gi¢lt savunma hatti
olarak yapilandirilmistir. Birinci savunma hattiis ve destek
birimlerinin trdn, faaliyet, streg ve sistemlerdeki risklerin
yonetimden olusmaktadir. Ikinci savunma hatti i¢ kontrol,
risk yonetimi, uyum fonksiyonlarindan olusmaktadir.
Ucuinct savunma hattinda yer alan Teftis Kurulu risk
yonetimi gcercevesi ve faaliyetlerinin bagimsiz olarak
degerlendirmesini saglamaktadir.

itibar Riski Yonetimi

itibar, Sirket tarafindan yuksek degerli bir kaynak olarak
ele alinarak buna uygun olarak degerlendiriimekte ve
yonetiimektedir. Bu ¢ergevede Sirket, musteriler, denetim
otoriteleri, duzenleyiciler ve paydaslar karsisinda itibar riski
doguracak her turltislem ve faaliyetten kaginmaktadir.
itibar Riski'nin yonetimine iliskin esaslar Yonetim Kurulu
onayli Itibar Riski Politikasi cercevesinde belirlenmistir.
itibar riski Sirket icerisinde bir ilkeler butunu cercevesinde
yonetilmekte olup bu suregteki tum taraflarin gérev ve
sorumluluklarini kapsamaktadir. itibar riski yonetimine
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yonelik faaliyetlerde; calisanlara egitim ve farkindalik
artirma galismalari yurutalmesi, masteri merkezli ve ¢ozim
odakl yaklasimlar izlenmesi, sosyal medya platformlarinin
ve basin yayin organlarinin Sirket itibari agisindan yakindan
takip edilmesi, yasalara, organizasyonel standartlara,

Etik ve Dogruluk ilkelerine uyum saglanmasi 6n plandadir.
itibar riski kapsaminda periyodik olarak saglamlik analizi
yuruattlmekte olup burada amag belirlenmis risk faktorleri
seviyesinde, mevcutta alinan 6nlemlerin yeterliligini ve
yayginhgini él¢imlemektir.

Operasyonel Risk Yonetimi

Operasyonel risk; insan hatasi; yetersiz veya basarisiz i¢
surecler; musterilere, piyasalara veya kurumlara karsi
uygunsuz davranis; kara para aklama ve terérizmin
finansmanini 6nlemeye yonelik programlardaki zayifliklar;
sistemlerde veya iletisimde arizalar, kesintiler veya
eksiklikler; bilgilerin calinmasi, kaybolmasi, kotuye
kullanilmasi veya kalitesinin bozulmas; siber saldirilardan
kaynaklanan dolandiricilik dahil olmak tGzere i¢ veya dis
dolandiricilik; varliklara veya kisilere yonelik hirsizlik ya da
fiziksel zarar; yasal riskler; insan kaynagi yonetimi ve is
saghgiriskleri; tedarikgiler tarafindan saglanan hizmetlerin
yetersizligi; asiri hava olaylari, pandemiler ve diger

dogal afetlerden kaynaklanabilecek zarar etme olasiligi
olarak tanimlanir. Bu tanim yasal riskiicermekte, ancak
stratejik ya dais risklerive itibar riskini kapsamamaktadir.
Operasyonelriskile ilgili olarak su basliklarda galismalar
takip edilmektedir:

Operasyonel risk kaybina yol agmis olaylar, is ve destek
alanlari/ birimleri bazinda toplanarak risklerin ait oldugu
neden ve sonug tiplerinin lokal regtilasyonlar ve i¢sel
duzenlemelere gore tanimlanmis gruplandiriimaktadir.

Elde edilenicsel kayip veri tabani Gzerinden kayiplarin

kok nedenlerive yogunlasmalari analiz edilmekte olup,
potansiyel risk noktalari tespit edilmeye ¢alisilarak
operasyonel kayip ile sonuglanabilecek olaylarin azaltilmasi
amaglanmaktadir. Operasyonel risk net kayip tutarinin brut
gelire orani alinarak hesaplanan operasyonel risk gostergesi
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duzenliolarak izlenmis, Ust yonetime raporlanmistir.
2025 yilricerisinde yonetim limitlerinde herhangi bir asim
yasanmamistir.

Operasyonel risk kapsaminda, operasyonel risk turlerindeki
degisimleriizlemek ve bu risklerin yonetim etkinligini
olcmek adina olusturulmus ve takip edilmekte olan 27 adet
anahtar risk gostergesi bulunmaktadir. iigili dénemde bu
gostergelere iliskin gtincel durumlar, Denetim Komitesine,
I¢c Sistemler Gozetim Komitesi ile Operasyonel Risk ve ¢
Kontrol Komitesine devamli surette raporlanmistir. Donem
icinde belirli gostergelerde asimlar yasanmis olup major bir
durum tespit edilmemistir. Finansal Olmayan Risk Yonetimi
kapsaminda takip edilen metrikler periyodik olarak g6zden
gecirilmekte olup s6z konusu metrikler sirketin Risk istahi
Gercevesi kapsaminda ele alinmaktadir.

Sirket Finansal Olmayan Risk Yonetimi Modeli kapsaminda
operasyonel risklerin tanimlandigi, kontrollerin risk azaltici
etkileri de dahil edilerek lguldugu Risk ve Kontrol Oz
Degerlendirme calismasi yurutmektedir. Bu calismaile
olasl zafiyetlerin ve gerekli aksiyonlarin takip edilmesi
saglanmaktadir.

Sirket'in olagantstu durum ve is strekliligi yonetimi de
Risk Yonetimi bunyesinde yurutulmektedir. “Is Surekliligi
Yonetim (ISY)” plani Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
olup, mevcut planin guincel tutulmasi ile ilgili calismalarin
yani sira kritik streglerin, yedekleme sistemlerinin,
alternatif calisma yontemlerinin gerektiginde kullanima
hazir tutulmasiicin ilgili birimlerle birlikte, donemsel test
ve tatbikatlar yapiimaktadir. 2025 yilinda test ve tatbikatlar
planlandigi cercevede yerine getirilmistir. ISY ile ilgili tum
senaryolar, ekipler, egitim ¢alismalari tamamlanarak yazili
hale getirilmis ve personelle paylasiimistir.
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Sirket bunyesinde olusturulmus Sigorta ile Operasyonel
Risk Kabul ve Urtin Yonetimi Komitesi yeni girisimlerden
dogabilecek tum muhtemel risklerin kaynaginda
tanimlanmasini ve tanimlanan risklerin azaltiimasi

icin gerekli kontrollerin ve 6nlemlerin tasarlanmasi
calismalarinin koordine edilmesi streglerinin isletildigi
yapida yeniis/0ran/hizmet, dis kaynak kullanimi, tigtincu
taraflarlailiskiler, operasyonel risklerin sigortalanmasi,
sUre¢ donusumu, teknolojik degisiklikler yapilan firmalarin
degerlendiriimesi hedeflenmektedir. Birinci ve ikinci
savunma hatti tarafindan; yeni girisimler (yeniis/trtn/
hizmet, dis kaynak kullanimi, ugtncut taraflarla iligkiler,
operasyonel risklerin sigortalanmasi, stre¢ donusumd,
teknolojik degisiklikler) sonucu maruz kalinabilecek risklerin
tanimlanmasi, bu risklerin azaltiimasi igin gerekli etkin bir
kontrol ortaminin tesis edilmesi ve gerekli dnlemlerinin
alinmasi saglanmaktadir. Yeni girisimler s6z konusu
degerlendirmeler sonrasi Sigorta ile Operasyonel Risk
Kabul ve Urtin Yonetimi Komitesi'nin onayi ile hayata
gecebilmektedir. Komite tarafindan onaylanmis ve hayata
gec¢mis olan girisimlerin risk ve kontrol cergevesinin etkin
isletilmesi, musteri sikayetleri, Operasyonel risk kaybi veya
ic/dis denetimlere iliskin bulgular da Komite nezdinde
izlenmektedir. Bu gergevede Risk Yonetimi Birimi Sigorta
ile Operasyonel Risk Kabul ve Urtin Yonetimi Komitesi
faaliyetleri kapsaminda yurutilen calismalarda gerekli risk
degerlendirmelerini yapmakta ve Komite Sekretaryaligini
yuaratmektedir.

Sirket faaliyetleriile iliskili dis hizmet alimlari da Risk
Yonetimi'nin bir unsuru olup Uguincu Taraflarca Saglanan
Hizmetler yonetimi igin olusturulmus doktmanlar
gercgevesinde gerekli degerlendirme, karar alma ve izleme
sUreci tesis edilmistir. Buna ek olarak Sigortacilik Destek
Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik cergevesinde destek
hizmet tanimina uyan hizmet alimlariilgili duzenlemelerde
ongoraldugu sekilde ttum sorumlu taraflarca
degerlendirilmektedir. Yillik periyotlarda Risk Yonetimi
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Birimi tarafindan dtzenleyici otoriteye ve Yonetim Kurulu'na
bilgilendirme saglanmaktadir. Sirket'in hali hazirda su
basliklarda destek hizmet alimi bulunmaktadir:

a) Arsiv Yonetimi Hizmetleri,

b) Cagri merkezi hizmetleri,

c) Tedavi ve yardim hizmetleri,

d) Polige tanzimi ile tazminat tedvir ve 6denmesine iliskin
streglerde teknik inceleme ve kontrol hizmetleri.

Sirket, finansal araglarin kullanimindan kaynaklanan
asagidaki risklere maruz kalmaktadir:
« Krediriski
- Likidite riski
* Piyasa riski
o Kur riski
o Faiz oraniriski
o Spread riski
o Fon fiyat riski

1) Kredi Riski

Uzerinde mutabik kalinan bir sozlesmede, karsi tarafin
sozlesme sartlariyla belirlenen yukamlultklerini yerine
getirememe olasiligindan dogan riske “kredi riski” adi
verilmektedir. Sirket'in kredi riskine maruz kaldigi baslica
bilango kalemleri asagidaki gibidir:

« Bankalar

« Diger nakit ve nakit benzeri varliklar (kasa haric)

« Alim-satim amacli finansal varliklar

« Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar
- Sigortalilardan prim alacaklari

+ Acentelerden alacaklar

« Bireysel emeklilik faaliyetiyle ilgili emeklilik yatirim fonlari
ve katihmcilardan alacaklar

 Reasurorlerden komisyon ve 6denen hasarlarla ilgili
alacaklar

« Sigorta yukumlaluklerinden kaynaklanan reastrans
paylari

« lliskili taraflardan alacaklar
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* Diger alacaklar
* Pesin 6denen vergiler ve fonlar

Kredi Riski yonetiminde gerek mevzuat tarafindan
belirlenen gerekse de Sirket varlik yatirim politikasinda
karsi taraflar (bankalar) ve inraggilar icin belirlenen limitlere
uyum saglanarak risk azaltimina gidilmektedir. Ttrev
islemler yapilmasi halinde karsi tarafin yakumlaluguna
karsilayamamasi karsi taraf kredi riski doguracaktir.

Ote yandan sigorta riski yonetiminde en yaygin yontem
reastrans sozlesmesi yapmaktir. Fakat reastrans
sozlesmesiyoluyla sigorta riskinin devredilmesi, ilk

sigorta yapan olarak Sirket'in yukumlultugunu ortadan
kaldirmamakta ve Sirket'e kredi riski dogurmaktadir. Eger
reaslrans sirketi hasari d6demezse Sirket'in poligce sahibine
karsiolan sorumlulugu devam edecektir. Bu sebeple,
reasUrorlerden dolayi ortaya ¢ikabilecek kredi riskine
yonelik, reastirans sirketinin gtivenirligi ve yillik yapilan
sozlesme 6ncesi s6z konusu sirketin finansal durumu
incelenerek degerlendirmekte ve periyodik olarak risk
olcumu yapilarak reastrér bazinda belirlenen limitlere uyum
takip edilmektedir. Sirket, vadesi gecen ve belli bir stire
tahsil edilemeyen sigorta primlerini iptal etmekte, yazilan
primlerden ve prim alacaklarindan dusmektedir.

2) Likidite Riski

Sirketin nakit akisindaki dalgalanma sonucunda, nakit
cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak dtzeyde
ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip
olunmamasi nedeniyle parasal yukamlultklerini zamaninda
yerine getirememe ve/ veya yerine getirmekte guigluk
yasamasi riskidir. Likidite riski ayni zamanda varliklarin
herhangi bir zamanda ¢6zulmesindeki zorluklar nedeniyle
ortaya ¢ikabilmektedir ve bu durum varlklarin satis

fiyati tzerinde olumsuz bir etki yaratmaktadir. Bu riskten
korunmak icin varlik ve yukamlaltkler arasindaki vade
uyumu gozetilmekte, olusabilecek likidite ihtiyacinin tam
olarak karsilanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza
edilmektedir. Likidite yonetiminde nakit akislarindaki ve
nakit giris /cikis duzensizlikleri ve vade uyumsuzlugunun
onlenmesi amaglamaktadir. Kriz senaryolari baz alinarak
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duzenliolarak likidite riski stres testi analizi yapiimaktadir.
Ote yandan standart yonetim tedbirlerinin uygulanmasina
ragmen kriz durumlarinda ortaya gikabilecek likidite riskine
yonelik Likidite Acil Eylem Plani (LAEP) hazirlanmustir.

3) Piyasa Riski

Faiz orani, doviz kurlari, spread ve fon fiyat gibi piyasa risk
faktorlerinde meydana gelebilecek olumsuz hareketler

ve dalgalanmalar sebebiyle yatirimlarin degerlerindeki
muhtemel kayip riski olarak tanimlanmaktadir. Piyasa
Riski Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal
araclarin degerini etkileyebilmektedir. Piyasa riskinin
yonetilmesindeki amag, risk karlihgini optimize ederek
piyasa riski tutarini kabul edilebilir parametrelerde kontrol
edebilmektir. Sirket faaliyetleri kapsaminda piyasa riskinin
agirlikli olarak yapisal faiz riski olarak ortaya ¢iktig
gorulmektedir. Bu kapsamda duzenli olarak ekonomik
sermaye hesaplanmasiile olgulerek limitlere uyumu
izlenmektedir.

a) Ekonomik Sermaye

Sirket bilango kalemlerinin tamami s6z konusu risk
faktorleri dikkate alinarak hesaplamaya dahil edilmekte,
s6z konusu hesaplama sonucu elde edilen metrik degerinin
belirlenen limite uyumu izlenmektedir.

(S Ri
Kredi spread riski bilangodaki faiz orani ve likidite risklerinin
yonetiminde kullanilan sabit getirili enstriumanlarin piyasa
kredi spread hareketlerinden kaynaklanan degerleme
farklarinin 6z kaynak tizerindeki etkisine yonelik
hesaplanmaktadir.

Kur Riski

Dovize dayali gergeklestirilen sigortacilik faaliyetleri,
Sirket'in kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir.
Sirket bilangosunda yer alan net doviz pozisyonu ve
(varliklarin piyasa degeriile yakumlaluklerin piyasa degeri
farki) doviz kurlarinin volatilitesi (oynakligi) dikkate alinarak
ilgili risk kalemine yonelik olgtimler yapiimaktadir. Ote
yandan yabanci para islemlerinden dogan kur farki gelirleri
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ve giderleriislemin yapildigl donemde kayitlara gegirilmistir.
Donem sonlarinda yabanci para aktif ve pasif hesaplarinin
bakiyeleri, donem sonu kurlardan degerlendirmeye tabi
tutularak TL'ye ¢evrilmis ve olusan kur farklari kambiyo
islemleri kari veya zarari olarak kayitlara yansitiimistir.
Dovize dayaliislemler, islem tarihindeki gecerli kurlar esas
alinarak muhasebelestiriimis ve bilanco tarihiitibariyla
yabanci para cinsinden aktif ve pasif kalemler 31 Aralik 2025
tarihli T.C. Merkez Bankasi (TCMB) doviz alis kurlariyla
degerlenmistir. Yalnizca hayat matematik karsiliklari ve
ikrazlar poligeler Uzerinde belirtildigi tzere TCMB efektif
satis kurlariyla degerlenmistir.

Alim-satim amacli finansal varliklar portfoyu, faiz
oranlarindaki degisim sonucunda ilgilimenkul kiymetlerin
piyasa fiyatlarindaki dalgalanmadan 6trd riske maruz
kalabilmektedir. Alm-satim amacli olmayan portfoylerin
maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim
sonucu, gelecek nakit akimlarinda olusacak dalgalanma
ve finansal varliklarin rayi¢ degerlerindeki azalma sonucu
meydana gelecek zarardir.

Fon Fivat Riski

Hisse senedi ve yatirim fonu gibi finansal varliklara
yaplilabilecek yatirimlar ilgili enstramanlarin fiyatlarindaki
olumsuz degisimler ve dalgalanmalar nedeniyle piyasa riski
olusturur. S6z konusu finansal araglarin fiyat volatilitesi
kaynakli sirket bilangosunda olusabilecek etki de risk
olgtmlerinde dikkate alinmaktadir.

b) Finansal Enstriimanlarin Faize Duyarhihgi

Gelir tablosunun faize duyarliligl, faiz oranlarindaki
degisimin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gercege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin
rayic degerlerine ve degisken faizli alim-satim amacli
olmayan finansal varlik ve yakumlaluklerin net faiz gelirine
olan etkisidir. Ozkaynaklarin faize duyarhhgi, faiz oranlarinda
varsayllan degisim sonucu 31 Aralik 2025 itibariyla
portfoyde bulunan satilmaya hazir finansal varliklarin rayig
degerlerindeki degisim dikkate alinarak hesaplanmaktadir.
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Bu analiz sirasinda diger degiskenlerin, 6zellikle déviz
kurlarinin sabit oldugu varsayilmaktadir.

SIGORTA RiSKiNiN YONETIMi

Underwriting Risk (Risk Degerleme Riski)

Sigorta hasarlarinin adet/tutar/zamanlama ag¢isindan
tahmin edilen degerlerinden sapmasi sonucu ortaya
cikabilecek beklenmedik kayip olasiligidir. Bu sebeple
primlerin uygun bir sekilde belirlenmesi ve beklenmedik
hasarlari karsilayabilir olmasi gereklidir. Underwriting

risk dtuzenli olarak ekonomik sermaye hesaplamasi ile
olculmektedir. Bununla birlikte risk dasulmus teknik marj
Sirket'in prim dretiminin hasar deneyimini karsilama
kabiliyetini takip etmek icin kullandigi bir diger géstergedir.
Kazaniimis primlerden 6denen hasarlarin ve ekonomik
sermaye elde tutma maliyetinin dustlmesi esasina
dayanmaktadir. Belirlenen uyari seviyelerine gore risk
dustlmus teknik marj degerinin izlenmesi saglanmaktadir.
Bunun yani sira yeni sigorta Urtnlerinden dogacak riskler de
dranlerin sunumu éncesi Sigorta ile Operasyonel Risk Kabul
ve Urun Yonetimi Komitesi nezdinde degerlendiriimektedir.

SERMAYE YONETIMi
Sirket'in baslica sermaye yonetim politikalari asagida
belirtilmistir:

« SEDDK tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina
uymak,

« Sirket'in strekliligini saglayarak hissedarlara ve
paydaslara devaml getiri saglamak,

« Sigorta poligelerinin fiyatlamasini, alinan sigorta risk
duzeyiyle orantili belirleyerek hissedarlara yeterli getiriyi
saglamak.

Yasal mevzuat uygun sermaye yeterliligi 6lgimuandn
yani sira risk yonetimi politikalarinda belirlenmis

icsel yontemlere gore de sermaye yeterliligi 6lgimu
yapilarak intiyath risk yonetim yapisinin tesis edilmesi
saglanmaktadir.
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Aktiieryal Kontrol

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde I¢ Sistemlere
Dair Yonetmelik uyarinca, Sirketin aktuerya alanindaki
faaliyetlerinin kontrolt ve raporlanmasi denetim komitesine
bagli aktueryal kontrol tarafindan yerine getirilmektedir.

Aktueryal kontrol ve raporlama ¢alismalari su sekilde
sayllabilir;

« Urun fiyatlandirma politikasinda belirlenen primlerin
mevzuata ve gerceklesen frekanslara uyumlulugunu
kontrol etmek ve fiyatlarin gelecek donemlerde hasarlari
karsilayabilme yeterliligini 6lgtp gerekli durumlarda
tavsiyede bulunmak,

 Teknik karsiliklarin tahmininde kullanilan verinin
yeterliligi, gercege uygun olmasi ve niteliginin hesaplamaya
uygunlugunu takip etmek, gerekli hallerde iyilestirici
tedbirlerin alinmasini saglamak, yeterli verinin bulunmadigi
veya bulunan verinin givenilir olmadigl durumlarda
uygulanacak politikalari belirlemek ve ilgili birimlerle
koordine etmek,

« Urunlerin teknik karlihgini ve fiyatlamasini etkileyen
hasar/prim ve iptal oranlarini takip etmek ve raporlamasini
yaparak buradaki sonuglara gore gerekli tavsiye ve
onerilerini sunmak,

» Reasurans anlasmalarinin aktteryal agidan yeterliligi
hakkinda gorus bildirmek ve reastrans teknik sonuglarini
sunmak,

« Urun gelistirmeye iliskin gerekli sermaye tutari hakkinda
ast yonetimi bilgilendirmek,

« Faaliyet sonuclariylailgili olarak, mevzuatta 6ngorilen
surelere uygun sekilde, Sirket Ust Yonetimi'ni ve Denetim
Komitesi'ni bilgilendirmek.

2025 yilinda Aktueryal Kontrol tarafindan, I¢ Sistemler
Yonetmeligi kapsaminda s6z konusu aktuerya faaliyetlerinin
sonugclarinin tst dtzey yonetime ve denetim komitesine
duzenliolarak raporlanmasi calismalari gergeklestiriimistir.
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Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Duzenleme ve Denetleme
Kurum'una periyodik raporlama yukumlultkleri kapsaminda
daraporlamalar dtzenli olarak yapiimaktadir.

KATILIM UYUM

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan 2021 yili Haziran ayinda yururluge

alinan Katim Esaslari Cergevesinde Sigortacilik ve Bireysel
Emeklilik Faaliyetlerine iliskin Yonetmelik ve iliskili genelgeler
dogrultusunda Garanti Emeklilik ve Hayat A.S., kurucusu
oldugu ve katilim esaslari kapsaminda yonetilen bireysel
emeklilik yatirim fonlari nedeniyle “katihm esaslh trtnu
bulunan Sirket” olarak siniflandiriimistir.

Sirket faaliyetlerinin, katilim esaslarina uygun ytrttulmesini
teminen olusturulan Danisma Komitesiile periyodik
toplantilar gergeklestiriimekte, sunulacak trun ve
hizmetlere iliskin katilim emeklilik planlari, ek faydalar ile
form, sézlesme ve bilgilendirme metinleri Danisma Komitesi
onayl sonrasinda uygulamaya alinmaktadir. Ayrica Sirkete
intikal eden 6demeler, sirketge yapilan 6demeler ve katilim
bireysel emeklilik yatirim fonlarinin portféytne dahil
edilecek yatirim trtinlerine iliskin islemler Danisma Komitesi
gozetiminde yuritulmektedir.

Sirketin katihm esasli bireysel emeklilik faaliyetlerinin
denetimi, ilgili mevzuatta ongorilen usul ve esaslar
cercevesinde Yeditepe Bagimsiz Denetimve YMM A.S.
tarafindan gerceklestiriimektedir.
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Yonetim Kurulu
Baglilk Raporu
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Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 01.01.2025 - 31.12.2025 D6nemine

Ait Yonetim Kurulu Baghlik Raporu

RAPOR TARiHi: 03.02.2026

Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu'nun hakim
ve bagli sirketlerle iliskileri hakkinda 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 199'uncu maddesinin 1'inci fikrasi geregince

dtzenlemis oldugu rapordur:

a) Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.'nin Hakim Sirketle, Hakim
Sirkete Bagli Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun
veya Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Yaptig Hukuki islemler

ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagli Bir
Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tum Diger

Onlemler :

Sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve bagh sirketler
ile yiirtitiilen islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim
sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin
hakim sirketin ya da bagh sirketlerden birinin yararina
yapilan herhangi bir islem veya s6z konusu cercevede
alinan ya da alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem

bulunmamaktadir.

Mahmut AKTEN
Yonetim Kurulu Baskani

Yoénetim Kurulu Uyesi
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Ceren Acer KEZIK
Yo6netim Kurulu Baskan Vekili -

b) Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.'nin Hukuki islemin Yapildigi
veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda
Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki
islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan
veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadigl, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi :

Bu cercevede, Hakim Sirketle ve Hakim Sirkete Bagh
Sirketlerle, Bireysel Emeklilik ve Hayat Sigortalari
kapsaminda Ticari iliski icerisinde bulunulmustur.
Bunun disinda Garanti Emeklilik ve Hayat AS, ticari
faaliyetlerini siirdiirebilmek icin, gerekli olan mal ve
hizmetlerin bir kismini (kiralama, lokal masraf paylasimi
ve benzeri harcama kalemleri icin ) Hakim Sirketten

ve Hakim Sirkete Bagh Sirketlerden temin etmistir.
Yapilan bu islemler neticesinde olumsuz hukuki bir siirec
yasanmamis ve islem yapilmamistir. Sonuc olarak; Bu
cihetle karsilikli yapilan islemlerden dolayr uygun bir
edinim saglanmistir. Onlem alinmasi ya da alinmasindan
kacinilmasi gibi sebeplerden dolayi her hangi bir zararin

olusmasi s6z konusu olmamistir.

Nurdan Tunay GUNAYLI
Genel Miidiir ve Yonetim

Kurulu Uyesi
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Garanti Emeklilik Ve Hayat Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla

isletme Siirekliligine iliskin Yonetim Beyani

Bu aciklama mektubu, Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim
Sirketinin (“Sirket”) 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap
donemine ait yillik faaliyet raporuicinde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigiirdelemelerin sonucunda, Sirket performansinin
Sirket'in streklilik kabiliyetini devam ettirme niyeti tutarli olup
olmadigina iliskin bir gorus bildirilmesi amaciyla sunulmustur.
Asagidaki hususlarin, mevcut kanaat ve bilgilerimiz

dogrultusunda dogrulugunu teyit ederiz.

1) Sirket yonetimi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in
sureklilik kabiliyetiile ilgili degerlendirmelerini yapmis olup
Yonetim Kurulu'na raporlanan 2026 butgesive is plani goz
6nunde bulunduruldugunda Sirket'in streklilik kabiliyeti ile ilgili

olumsuz bir géstergenin bulunmadigi degerlendirilmistir.

2) Sirket'in faaliyetleri sonucu yarattigi nakit akislarinin faaliyeti
surdtrme noktasinda yeterli oldugu, alacaklilara vade tarihinde
6deme yapabilme kabiliyetinde olumsuz bir gésterge olmadigi

degerlendirilmistir.

3) “Sigorta Ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Mali
Bunyelerine lliskin Yonetmelik” uyarinca hazirlanan
ozsermaye yeterliligi raporlamalarinda (Tablo-10) Sirket'in
6zkaynak yeterliligi ile ilgili olumsuz bir gosterge bulunmadigi

degerlendirilmistir.

4) Sirket'in sigortacilik faaliyeti disinda kalan stregleri dahilinde
yapmis oldugu sozlesmelere iliskin kayiplar/zararlar veya

Nurdan Tunay GUNAYLI

Genel Miidiir ve Yonetim

Kurulu Uyesi
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mucbir sebep gosteren karsi taraflardan kaynaklanan zararlar
/ riskler 'in sirket strekliligini tehdit edecek bayukltkte bir risk
teskil etmedigi degerlendirilmistir.

5) Sirketin finansal ve finansal olmayan varlik ve
yakumlulaklerinin gercege uygun degerini etkileyen ticari veya
ekonomik kosullarda meydana gelen degisiklikler ve varlik
deger dusuklugt degerlendirmelerini etkileyebilecek 6nemli bir

tahmin degisikligi olmadigi degerlendirilmistir.

6) Sirket'in sahip oldugu finansal araglardan kaynaklanan
likidite riskinin sirket operasyonlarini strdirme noktasinda

onemli bir streklilik riski olusturmadigi degerlendirilmistir.

7) Yabanci para cinsinden Ustlenilmis olan yukumluluklerin,
yerel para birimlerinin deger kaybetmesi nedeniyle borg hizmet
maliyetlerinde artisa yol agmasi riskine karsi Sirket gerekli
onlemleri gerekli yatinm stratejilerini gozeterek almig ve kur

riskini yonetmistir.

8) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket'in faaliyet gosterdigi
sektorde Sirket strekliligini tehdit edecek herhangi bir gosterge

bulunmamaktadir.
9) 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla, yonetimin dikkatini ceken,

bireysel ya da birlikte, sirketin streklilik kabiliyetini tehdit
edecek 6nemli bir stiphe ve ya gosterge tespit edilmemistir.

Ahmet KARAMAN
Genel Miidiir Yardimcisi
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Calismasi

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM CALISMASI
Sirketimiz Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme galismalarini Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. ile birlikte yarattlmektedir. Sirketimizin kurumsal yonetim uyum derecelendirmesi BIST Disi Sirketler icin

hazirlanan derecelendirme metodolojisinde tanimlanan 350 kriterin incelenmesi ile sonuclandirilmaktadir.

2020 - 2021 2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024 2024 - 2025 2025 - 2026

Pay Sahipleri 97,20 97,20 97,29 98,08 98,08 98,08
Kamuya Aydinlatma ve Seffaflik 97,34 97,34 97,34 97,34 97,34 98,67
Menfaat Sahipleri 95,95 97,98 97,98 97,98 99,25 99,25
Yoénetim Kurulu 96,20 96,96 97,68 97,68 97,68 97,68
Kurumsal Yénetim Uyum Notu 9,67 9,73 9,75 9,77 9,79 9,83

Derecelendirme calismasi Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari altinda
yapilmis olup, Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.'nin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 24.12.2025 - 24.12.2026 tarihleri

arasinda gecerli olmak tizere 9,83 olarak belirlenmistir.

Bu sonug ile Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.nin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine

ve Hazine Mustesarligi'nin sigorta sirketlerinde kurumsal yonetim ilkelerine iliskin genelgesine 6nemli 6lgctide uyum saglamis
oldugunu ifade etmektedir. Sirketimizin i¢ kontrol sistemleri olusturulmus ve calismaktadir, sirketimiz icin olusabilecek tim

riskler tespit edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmekte, pay sahiplerinin haklari adil sekilde gdzetiimekte, Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde gozetiimekte, Yonetim kurulu yapisi ve calisma kosullari

kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumlu oldugu tespit edilmistir.

Sirketimiz 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 yillarinda halka acik olmayan finans sirketleri kategorisinde birincilik
odult almistir. 2025 yili sonuclari hentz rapor tarihi itibari ile belli olmamistir. BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan ve
almayan sirketler ile sivil toplum kuruluslarinin kurumsal yonetim derecelendirme notlarinin degerlendirildigi 6dul organizasyonuna

tlkemizin 6nde gelen finans ve sanayi kuruluslariistirak etmektedir.
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2025 Yili Yoénetim ve Kurumsal

Faaliyetlerimiz

ANA ORTAK GARANTI BANKASI A.S.’"NiN ORTAKLIK YAPISI

ORTAK ADI
BBVA (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.)
Diger Ortaklar

Genel Toplam

Yonetim Kurulu'na ve Yonetim Kurulu'nda olusturulan komitelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

SIRKET YONETIM KURULU
AD / SOYAD

Mahmut AKTEN

Ceren ACER KEZiK

Jaime Nicolas LAZARO RUIZ
Robert OTTO

Sibel KAYA

Aysegiil GULGOR

Avni Aydin DUREN

Ebru Tasci FIRUZBAY
Nurdan Tunay GUNAYLI*

Aydin GULER

Murat ATAY

Gokhan KOCA

Cemal ONARAN

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
AD /7 SOYAD

Avni Aydin DUREN

Osman Bahri TURGUT

DENETIM KOMITESi

AD /7 SOYAD
Avni Aydin DUREN
Osman Bahri TURGUT

UCRETLENDIRME KOMITESI
AD/ SOYAD

Mahmut AKTEN
Ebru TASCI FIRUZBAY

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

AD/ SOYAD
Aydin GULER

Osman Bahri TURGUT

*25.12.2025 tarihiitibariyla Genel Mudur olarak atanmistir.
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PAY TUTARI
3.610.895.890,19
589.104.109,81
4.200.000.000,00

UNVANI

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili -
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ayrilimigtir.

Yonetim Kurulu Uyesi
17 Aralik 2025 tarihi itibariyla ayrilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyesi

02 Ocak 2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu ayeligi
devam etmektedir. SEDDK sdreci devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi
02 Ocak 2026 tarihi itibariyla atanmigtir.
SEDDK streci devam etmektedir.

UNVANI
Komite Baskani

Uye

UNVANI
Uye
Uye

UNVANI
Komite Bagkani

Uye

UNVANI

Komite Baskani
(37 Aralik 2025 tarihi itibariyla ayrilmigtir.)

Uye

Y6netim Uygulamalari

Raporlar

PAY1 (%)
85,97
14,03

100

iCRACI / iCRACI DEGIL

lcraci degil
[craci

lcraci degil
lcraci degi
icraci degil
Icraci degil
lcraci degil
lcraci degil
icraci

Icraci degil

icraci degil

Icraci degil

icraci degil

iCRACI /7 iCRACI DEGIL
Icraci degil

Icraci degil

iCRACI /7 iCRACI DEGIL
icraci degil

Icraci degil

iCRACI/iCRACI DEGIL
Icraci degil

lcraci degil

iCRACI/ICRACI DEGIL
Icraci degil

lcraci degil
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Bes Yillik Ozet
Finansal Bilgiler
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2025 Yil
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Yoénetim ve Kurumsal
Yonetim Uygulamalari

Raporlar

ShE 2021 2022 2023 2024 2025
GOSTERGELER (binTL)  (binUSD)  (binTL)  (binUSD)  (binTL)  (binUSD)  (binTL)  (binUSD)  (binTL)  (binUSD)
BES Fon Biiyiikliigii 33.089.670 | 2.549.772 | 58.164.875 | 3.110.704 | 101.187.806 | 3.437.296 | 170.567574 | 4.842.464 | 318.633.656 | 7433.891
Teknik Karsiliklar 1405366 | 108293 | 2.323712 | 124274 | 4259382 | 144689 | 7770872 | 220617 | 15664.609 | 365464
Odenmis Sermaye 503084 | 38766 | 503084 | 26.905 503.084 17.089 503.084 14.283 503.084 11737
Ozsermaye 1407782 | 108479 | 2014917 | 107759 | 3522457 | 119656 | 6317016 | 179342 | 9937331 | 231.843
Toplam Aktifler 36.421455 | 2.806.508 | 63447768 | 3.393.237 | 111433077 | 3785.322 | 188.191.065 | 5.342.801 | 350.381.377 | 8.174.582
:‘a:;t Prim Uretimi 1330041 | 102488 | 2247864 | 120218 | 4.042077 | 137307 | 7782531 | 220948 | 17671871 | 412.294
;Z:::s?e"r Gider 638019 | 49163 | 1047256 | 56008 | 2154855 | 73199 | 4.212.840 | 119604 | 7143203 | 166655
;Z:"gi:s?'§' Gelir Gider | 5 1 14918 319.137 17.068 872017 20622 | 2080621 | 59069 | 2891601 67.463
Vergi Oncesi Kar/Zarar | 831623 | 64082 | 1366193 | 73065 | 3026872 | 102.821 | 6293461 | 178673 | 10.034.804 | 234117
Net Kar 611.555 47124 | 1009257 | 53976 | 2150253 | 73043 | 4371480 | 124108 | 6.976.374 | 162762
Aktif Karliig: %2,07 %2,07 %211 %2,11 %2,53 %2,53 %2,87 %2,87 %2.53 %2,53
Ozkaynak Karlilig: %52,59 | %5259 | %6485 %64,85 %87,91 %87,91 %101,67 | %101,67 %98,66 %98,66

31.12.2021 1USD 12,9775
31.12.2022 1USD 18,6983
31.12.2023 1USD 29,4382
31.12.2024 1USD 35,2233
31.12.2025 1Usb 42,8623
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Garanti BBVA
Emeklilik Hakkinda

2025 Yili
Faaliyetlerimiz

Yoénetim ve Kurumsal

Giris Yénetim Uygulamalari

Raporlar

Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Maslak Mah. Eski Buytkdere Cad.

Orjin Maslak Is Merkezi No: 27

Daire: 57 34485 Sariyer

istanbul - Turkiye

Tel: +90 212 3153000

Fax: +90 212 230 8291

ey.com

Ticaret Sicil No : 479920

Mersis No: 0-4350-3032-6000017

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Garanti Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ DENETIMI

1) GORUS
Garanti Hayat ve Emeklilik Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
doénemine ait; kar veya zarar tablosu, 6zkaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ve kar dagitim tablosu ile 6nemli muhasebe

politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait finansal performansini, nakit akislarini ve kar dagitimini, sigortacilik mevzuati geregi yurtrlukte bulunan muhasebe ve
finansal raporlamaya iliskin duizenlemeler ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari hukumlerini
iceren; "Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak tum onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde

sunmaktadir.

2) GORUSUN DAYANAGI

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yartttlmastar. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bolumande ayrintil
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik huktumlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz

denetim kanitlarinin, gortstimuzan olusturulmastigin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) KILIT DENETIM KONULARI
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir batun olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve finansal tablolara iliskin

gorusimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérs bildirmiyoruz.
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Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Maslak Mah. Eski Buyukdere Cad.

Yoénetim ve Kurumsal

Yénetim Uygulamalari Raporlar

Tel: +90 212 315 3000
Fax: +90 212 230 8291

Orjin Maslak is Merkezi No: 27 ey.com

Daire: 57 34485 Sariyer

istanbul - Turkiye

Ticaret Sicil No : 479920
Mersis No: 0-4350-3032-6000017

KiLiT DENETIM KONUSU

KiLIiT DENETIM KONUSUNUN DENETIMDE NASIL
ELE ALINDIGI

SIGORTA SOZLESMELERI YUKUMLULUKLERININ
HESAPLANMASINDA KULLANILAN TAHMIN VE
VARSAYIMLAR

Sirket'in - 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle toplam teknik
karsiliklari 15.664.609.162 TL olup, bu tutar Sirket'in toplam
yukumlalaklerinin “Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar” hesabi
hari¢ ytzde 55'ini olusturmaktadir. Sigorta sozlesmeleri ile ilgili
yukumlalaklerin 6lgimu, sigortalilara garanti edilen faydalarin
da dahil oldugu, gelecekteki belirsiz bir olayla ilgili sonucun,
genel olarak uzun dénem yukumltluklerin toplam nihai degeri
Uzerindeki 6nemli tahmin ve varsayimlari icermektedir.

Hayat grubu sigortalari ile ilgili yokamlulUkler, sézlesmeler ile
ilgili tarifelerin onayll teknik esaslarinda belirtilen formual ve
esaslara gore hesaplanan aktteryal matematik karsiliklari ve
Sirket'in kar payi vermeyi taahhut ettigi sozlesmeler icin onaylh
kar payl teknik esaslarinda belirtilen kar payi dagitim sistemine
gore hesaplanan teknik faiz geliriile sinirli olmak kaydiyla garanti
edilen kismin da dahil oldugu miktar ile 6nceki yillara ait birikmis
kar payi karsiliklarindan olusmaktadir.

Bahse konu sigorta sozlesmeleri yukamlultkleri ile ilgili
muhasebe politikalari ve kullanilan aktueryal varsayimlar dipnot
2 ve 17'de aciklanmistir. Finansal tablolar agisindan onemliligi ve
icerdigi onemli tahmin belirsizlikleri nedeniyle, sigorta sézlesme
yukumlalukleri kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Yukarda agiklanan konu ile ilgili uygulanan denetim prosedurleri
denetim ekibimizin bir parcasi olan aktler denetci ile
birlikte gerceklestiriimis olup, tarafimizca sigorta soézlesme
yukumldlaklerinin® manuel olarak hesaplanan bilesenleri
ile beraber, Sirket aktterlerinin  kullandiklari hesaplama
metotlarinin  Gzerindeki kilit kontroller hakkinda denetim
kanitlari elde edilmis; Sirket'in sigorta sozlesme yukumlultkleri
ile ilgili hesaplama verisinin sistem ve diger kaynak verilerine
olan mutabakati tarafimizca test edilmis; Hayat grubu sigorta
sozlesme yukumluluklerinin bilesenleri olan tarifeler ve kar
pay! karsiliklari, hesaplama verisi Gzerinden 6rnekleme metodu
kullanilarak tarafimizca test edilmis ve sigorta sozlesme
yukumlalakleri ile ilgili olan aciklayici bilgilerin sigortacilik
mevzuati geregi yururltkte bulunan muhasebe ve raporlamaya
iliskin duzenlemeler ile uyumlulugu tarafimizca incelenmistir.
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4) YONETIMIN VE UST YONETIMDEN SORUMLU OLANLARIN FINANSALTABLOLARA iLISKIN SORUMLULUKLARI
Sirket Yonetimi, finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir

bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gorddgu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken Sirket Yonetimi, Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde streklilikle ilgili
hususlar agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi

esasini kullanmaktan sorumludur.
Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.

5) BAGIMSIZ DENETCINiIN FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ DENETiIMINE iLiSKiN SORUMLULUKLARI

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir battin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemliyanhslik igerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek
ve goriistimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu dtzenlemektir. BDS'lere uygun olarak yurattlen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden

alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanlishklar énemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yuratalen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta

ve mesleki stpheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6énemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren
denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goértisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli

onemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Sirket'in i¢ kontroluntin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak

amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup

olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarlailgili snemli
bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yonetimin isletrmenin strekliligi esasint kullanmasinin uyguniugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, Finansal tablolardakiilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu gortis disinda bir gorts vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde

edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.
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- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari

gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemlii¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin planlanan

kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htuktmlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dustntlebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa ilgili dnlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis

bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari dosneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz

eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.

Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin,
kamuya aclklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz

denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.
B) MEVZUATTAN KAYNAKLANAN DIiGER YUKUMLULUKLERE iLiSKiN RAPOR
1) TTK'nin 402'nci maddesinin dordtncu fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma dtizeninin, TTK

ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htuktmlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordtnct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar yapmis

ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurutup sonuglandiran sorumlu denetci Tolga Ozdemir dir.
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mtsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst&Young Global Limited

Tolga Ozdemir, SMMM

Sorumlu Denetgi

3 Subat 2026
istanbul, Turkiye
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Girig Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz Y6netim Uygulamalari Raporlar

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIiRKETI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AiT FINANSAL RAPORU

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan dtizenlenen mevzuata gére hazirlanan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve
dipnotlarin “Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik” htktmlerine ve
Sirketimiz muhasebe kayitlarina uygun oldugunu beyan ederiz.

istanbul, 03 Subat 2026

Mahmut AKTEN Avni Aydin DUREN Osman Bahri TURGUT
Yonetim Kurulu Baskani Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
Nurdan Tunay GUNAYLI Ahmet KARAMAN Kivanc ATSUREN
Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimcisi Mali Isler Birim Muduru

Yonetim Kurulu Uyesi

Nevin MERMER
Yetkili Aktuer - Sicil No: 84
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- Garanti BBVA 2025 Yili
Giris

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIiRKETI
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Bilanco
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

Yoénetim ve Kurumsal
Yénetim Uygulamalan

Raporlar

VARLIKLAR
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$

CARi DONEM ONCEKi DONEM
I- CARi VARLIKLAR DIPNOT 31.12.2025 31.12.2024
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 14 11.452.837.138 5.081.185.066
1-Kasa - -
2- Alinan Cekler - -
3-Bankalar 14 8.679.107.747 3.603.308.072
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri - -
5- Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 14,45 2.773.534.067 1.477.876.994
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 195.324 -
B- Fi I Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 1 16.224.656.825 10.163.414.330
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 11 6.844.266.837 3.127.747160
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 1 4.536.673.333 4.564.743.011
3- Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 11 4.729.184.173 2.316.755.415
4- Krediler - -
5- Krediler Karsiligi - -
6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar 1 114.532.482 154.168.744
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deger Dusuklugu Karsihg - -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 12 320.026.330.219 171.363.225.289
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12 1.089.796.418 599.946.149
2- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi 12 (96.716) (151.643)
3- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig
5- Sigorta ve Reasuirans Sirketleri Nezdindeki Depolar -
6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) 2.84.212 1.164.885
7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsiligi -
8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar 1218 318.936.630.517 170.762.265.898

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Supheli Alacaklar

10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stupheli Alacaklar Karsiligi

D- iligkili Taraflardan Alacaklar 12

1- Ortaklardan Alacaklar

6.680

2- Istiraklerden Alacaklar

3-Bagl Ortakliklardan Alacaklar

4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar 12

6- Diger lliskili Taraflardan Alacaklar

6.680

7- lligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu

8- lligkili Taraflardan Supheli Alacaklar

9- iligkili Taraflardan Supheli Alacaklar Karsilig

E- Diger Alacaklar 4.2,12

333.598

1- Finansal Kiralama Alacaklari

412.044

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

3- Verilen Depozito ve Teminatlar 12

269.318

243.595

4-Diger Cesitli Alacaklar 12

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu

142.726

90.003

6- SupheliDiger Alacaklar

7- Supheli Diger Alacaklar Karsilig

F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

2.191.475.578

1.239.102.916

- Sayim ve Teselluim Noksanlari

2.600

- Diger Cesitli Cari Varliklar

1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17 2.177.991.475 1.195.757.162
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir Tahakkuklari 4,2 - 33.978.809
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 12 13.484.103 9.366.945
G- Diger Cari Varliklar 76.932 50.000
1- Gelecek Aylar Ihtiyaci Stoklar - -
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar -
3- Ertelenmis Vergi Varliklari - -
4-1s Avanslari 74.332 50.000
5- Personele Verilen Avanslar -
6

7

8

- Diger Cari Varliklar Karsiligi

I- Cari Varliklar Toplami

349.895.795.416

187.847.311.199

llisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Garanti BBVA 2025 Yili

Girig Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

GARANTI EMEKLILiK VE HAYAT ANONIiM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Bilanco
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1I- CARi OLMAYAN VARLIKLAR DIPNOT

Yoénetim ve Kurumsal
Y6netim Uygulamalari

Raporlar

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMIi$S

CARi DONEM
31 ARALIK 2025

ONCEKi DONEM
31 ARALIK 2024

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

2-Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihgi

3- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar

4- Reasurans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsiligi

5- Sigorta ve Reasurans Sirketleri Nezdindeki Depolar
6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar)

7-Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsiligi

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar

9- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar

0- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Stpheli Alacaklar Karsiligi

B- ilikili Taraflardan Alacaklar

1- Ortaklardan Alacaklar

2-Istiraklerden Alacaklar

3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar

4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

6- Diger lliskili Taraflardan Alacaklar

7- lligkili Taraflardan Alacaklar Reeskontu

8- lliskili Taraflardan Supheli Alacaklar

9- lligkili Taraflardan Stpheli Alacaklar Karsilig

C- Diger Alacaklar

1- Finansal Kiralama Alacaklari

2- Kazanilmamis Finansal Kiralama Faiz Gelirleri

3- Verilen Depozito ve Teminatlar

4-Diger Cesitli Alacaklar

5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu

6- Supheli Diger Alacaklar

7- Supheli Diger Alacaklar Karsiligi

D-Fi 1 Varliklar )

1- Bagl Menkul Kiymetler

2- Istirakler

3- Istirakler Sermaye Taahhutleri

4-Baglh Ortakliklar

5- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhutleri

6- Musterek Yonetime Tabi Tesebbusler

7- Musterek Yonetime Tabi Tesebbusler Sermaye Taahhutleri

8- Finansal Varliklar ve Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar

9- Diger Finansal Varliklar

10- Finansal Varliklar Deger Dusuklugu Karsihigl

E- Maddi Varliklar 6

33.474.242

32.524.221

- Yatiim Amacli Gayrimenkuller

Yatirnm Amacli Gayrimenkuller Deger Dusuklugu Karsiligl

(TN

Kullanim Amacl Gayrimenkuller

Makine ve Techizatlar

Demirbas ve Tesisatlar

14.483.296

14.483.296

Motorlu Tasitlar

7.610.558

Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

453.474

453.474

- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

52.586.823

40.400.906

©|0o| || o+
o|o|o oo

Birikmis Amortismanlar

10- Maddi Varliklara lliskin Avanslar (Yapilmakta Olan Yatirimlar Dahil)

(41.659.909)

(22.813.455)

F- Maddi Olmayan Varliklar

341.113.074

201.105.025

00|00

Haklar

334.371

Serefiye

334.371

Faaliyet Oncesi Doneme Ait Giderler

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Diger Maddi Olmayan Varliklar

830.814.856

546.182.497

00| 0o

Birikmis Itfalar

(490.036.153)

(345.411.843)

Maddi Olmayan Varliklara lliskin Avanslar

Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

Ertelenmis Uretim Giderleri

Gelir Tahakkuklari

Gelecek Yillara Ait Diger Giderler

Diger Cari Olmayan Varhklar 21

Efektif Yabanci Para Hesaplari

110.994.273

110.124.844

Déviz Hesaplari

Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar

Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

Ertelenmis Vergi Varliklari 21

110.994.273

110.124.844

Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar

Diger Cari Olmayan Varliklar Amortismani

SN ENTIIENTERE ST E - TENT S ENTTNTES

Diger Cari Olmayan Varliklar Karsilg

1I- Cari Olmayan Varliklar Topl

485.581.589

343.754.090

Varliklar Topl (1+11)

350.381.377.005

188.191.065.289

llisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Garanti BBVA 2025 Yil
Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

Giris

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Bilango
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Yoénetim ve Kurumsal
Yénetim Uygulamalan

Raporlar

YUKUMLULUKLER
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

CARi DONEM ONCEKIi DONEM
111- KISA VADELI YOKUMLULUKLER DIPNOT 31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024
A- Finansal Borglar 20 113.877.808 14.885.284
1- Kredi Kuruluslarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 20 33.518.318 24.054.501
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri 20 (4.490.206) (9.169.217)
4-Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5- Cikarilmis Tahviller(Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri
6- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar
7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar [hrag Farki
8- Diger Finansal Borglar (Yukumlulukler) 13 84.849.696 -
B- Esas Faaliyetlerden Borclar 19 322.508.451.240 172.508.345.220
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 19 611.802.634 269.634.658
2- Reasurans Faaliyetlerinden Borglar
3- Sigorta ve ReasUrans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar 18,19 321.896.648.606 172.238.710.562
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar - -
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu - -
C-iligkili Taraflara Borglar 822.112 372.267
1- Ortaklara Borglar
2- Istiraklere Borglar
3-Bagli Ortakliklara Borglar
4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borglar -
5- Personele Borglar 45 822112 372.267
6- Diger lliskili Taraflara Borglar
D- Diger Borglar 19

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

22.658.052

18.554.268

2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borclar

18.554.268

3- Diger Cesitli Borglar 19,45 22.658.052

4-Diger Cesitli Borclar Reeskontu - -
E- Sigortacilik Teknik Karsihiklari 17 2.546.195.238 1.927.192.694
1- Kazaniimamis Primler Karsiligi — Net 17 1.529.310.072 1.279.546.421
2- Devam Eden Riskler Karsiligi — Net

3- Matematik Karsiliklar — Net 17 516.403.080 310.205.205
4- Muallak Tazminat Karsiligl — Net 17 498.855.747 337.441.068
5- Ikramiye ve Indirimler Karsiligi — Net 17 1.626.339

6- Diger Teknik Karsiliklar — Net - -
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler ile Karsiliklari 35 1.078.374.751 720.121.725
1- Odenecek Vergive Fonlar 250.730.525 128.876.471
2- Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 22.088.368 13.922.503

3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yukumltlukler

4- Odenecek Diger Vergive Benzeri Yukumlultkler

5-Donem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumlultk Karsiliklar 35

3.058.429.715

1.921.980.761

6- Donem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yukumlulukleri 35

7- Diger Vergive Benzeri Yukumluluk Karsiliklari

(2.252.873.857)

(1.344.658.010)

G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 23 27.365.870 19.292.264
1- Kidem Tazminati Karsihgi - -
2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklari Karsiligi - -
3- Maliyet Giderleri Karsilig 23 27.365.870 19.292.264
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 19 941.572.923 742.700.075
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri 10,19 606.832.688 482.123.393
2- Gider Tahakkuklari 19

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler

334.740.235

260.576.682

I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilii

1- Ertelenmis Vergi Yukumlugu

2- Sayim ve Tesellum Fazlaliklari

3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yukumlultkler

111 - Kisa Vadeli Yiikiimluliikler Toplami

327.239.317.994

175.951.463.797

lisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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. Garanti BBVA 2025 Yili
Giris

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Bilango
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

Yoénetim ve Kurumsal
Y6netim Uygulamalari

Raporlar

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$S

CARi DONEM ONCEKi DONEM
IV- UZUN VADELI YUKUMLULUKLER DIPNOT 31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024
A- Finansal Borglar 20 1.117.813 15.860.242
1- Kredi Kuruluslarina Borglar - -
2- Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 20 1175714 18.531.624
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri 20 (57.901)

4- Cikarilmis Tahviller

(2.671.382)

5- Cikariimis Diger Finansal Varliklar

6- Cikariimis Diger Finansal Varliklar Ihrag Farki

7- Diger Finansal Bor¢lar (Yukumlalukler)

B- Esas Faaliyetlerden Borglar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- Reasurans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta ve Reasurans Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu

C- iligkili Taraflara Borglar

1- Ortaklara Borglar

2- Istiraklere Borglar

3- Bagli Ortakliklara Borglar

4- Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger lligkili Taraflara Borglar

D- Diger Borglar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Tedavi Giderlerine lliskin SGK'ya Borglar

3- Diger Cesitli Borglar

4-Diger Cesitli Borclar Reeskontu

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 17

13.118.413.924

5.843.678.870

1- Kazanilmamis Primler Karsiligr — Net

2- Devam Eden Riskler Karsiligi — Net

3- Matematik Karsiliklar - Net 17

12.979.654.430

5.755.829.740

4-Muallak Tazminat Karsiligr — Net

5- Ikramiye ve Indirimler Karsiligl — Net

138.759.494

87.849.130

6- Diger Teknik Karsiliklar — Net 17

F- Diger Yiikiimliiliikler ve Karsilhiklari 23 7.214.968 3.819.440
1- Odenecek Diger Yukumlultkler

2-Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yukamlultkler - -
3- Diger Borg ve Gider Karsiliklari 23 7.214.968 3.819.440
G- Diger Risklere iligkin Karsiliklar 23 77.981.492 59.226.835
1- Kidem Tazminati Karsihigi 23 77.981.492 59.226.835

2-Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi

H-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari

1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri

2- Gider Tahakkuklari

3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler

I- Diger Uzun Vadeli Yukiimliiliikler

1- Ertelenmis Vergi Yakumlulugu

2- Diger Cesitli Uzun Vadeli Yakumlultukler

IV- Uzun Vadeli Yukiimliiliikler Toplami

13.204.728.197

5.922.585.387

llisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Garanti BBVA 2025 Yili

Girig Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Bilango
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Yoénetim ve Kurumsal
Yénetim Uygulamalan

Raporlar

OZSERMAYE
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$S

CARi DONEM ONCEKi DONEM
V- 6ZSERMAYE DIPNOT 31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024
A- Odenmis Sermaye 503.084.445 503.084.445
1- (Nominal) Sermaye 21315 500.000.000 500.000.000
2- Odenmemis Sermaye -
3- Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari 3.084.445 3.084.445
4- Sermaye Duzeltmesi Olumsuz Farklari -
5- Tescilli Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri - -
1- Hisse Senedi lhrag Primleri
2- Hisse Senedi Iptal Karlari -
3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari - -
4-Yabanci Para Cevirim Farklari -
5- Diger Sermaye Yedekleri
C- Kar Yedekleri 2.457.872.390 1.442.451.325
1- Yasal Yedekler 15 250.000.000 250.000.000
2- Statti Yedekleri -
3- Olaganustu Yedekler 15 2.043.007.457 1.171.527.122
4- Ozel Fonlar (Yedekler) -
5-Finansal Varliklarin Degerlemesi 1115 188.403.030 45.888.035

6- Diger Kar Yedekleri

(23.538.097)

(24.963.832)

D- Gecmis Yillar Karlari

1- Gecmis Yillar Karlari

E- Gecmis Yillar Zararlari

1- Gegmis Yillar Zararlari

F- Donem Net Kari

6.976.373.979

4.371.480.335

1-Donem Net Kari

6.976.373.979

4.371.480.335

2-Dénem Net Zarari

3-Dagitima Konu Olmayan Donem Kari

V- Ozsermaye Toplami

9.937.330.814

6.317.016.105

Yiikumluliikler Toplami (IHI+1V+V)

350.381.377.005

188.191.065.289

llisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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L. Garanti BBVA 2025 Yili
Giris

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Gelir Tablosu
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

Yoénetim ve Kurumsal
Y6netim Uygulamalari

Raporlar

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMI$S

CARi DONEM ONCEKi DONEM
I- TEKNiK BOLOM DIPNOT 1O0CAK-31 ARALIK 2025 1 OCAK-31 ARALIK 2024
A- Hayat Disi1 Teknik Gelir 5 27.679 4.593
1- Kazanilmis Primler (Reasuror Payi Dustlmus Olarak) 17 27.679 4.593
1.1- Yazilan Primler (Reastror Payi Dustlmus Olarak) 17 48.297 3.740
1.1.1- Brut Yazilan Primler 17 117.113.548 69.192.51
1.1.2- Reastrore Devredilen Primler 17 (117.065.251) (69.188.771)
1.1.3 SGK'ya Aktarilan Primler (-)
;i}nfaéjgsllmwaum;gz:\arxorKar§\|\gmda Degisim (Reasuror Payive Devreden 17 (20.618) 853
1.2.1- Kazaniimamis Primler Karsilig 17 (22.479.979) (22.390.931)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasuror Payi 17 22.459.361 22.391.784

1.2.3 Kazanilmamis Primler Karsiliginda SGK Payi (+/-)

1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden Kisim
Dusulmus Olarak)

1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig

1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasuror Payi

2- Teknik Olmayan Bolumden Aktarilan Yatirim Gelirleri

3- Diger Teknik Gelirler (Reasuror Payi Dusulmus Olarak)

3.1- Brut Diger Teknik Gelirler

3.2-Brut Diger Teknik Gelirlerde Reasuror Payi

4. Tahakkuk eden Rucu ve Sovtaj Gelirleri (+)

B- Hayat Disi Teknik Gider 5

(91.648.963)

(45.562.584)

1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasuror Payi Dustulmus Olarak)

275.053

184.047

1.1- Odenen Tazminatlar (Reasuror Payi Dustulmus Olarak)

1.1.1- Brut Odenen Tazminatlar

(70.743.181)

(32.638.796)

1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasuror Payi 70.743.181 32.638.796
1.2—Mua.HakTazmmaﬂarKarg\\lgmda Degisim (Reasuror Payive Devreden Kisim 275.053 184.047
Dusulmus Olarak)

1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi (2.052.482) (1.438.951)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reasuror Payi 2.327.535 1.622.998

2- Ikramiye ve indirimler Karsiliginda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden Kisim
Dusulmus Olarak)

2.1- Ikramiye ve Indirimler Karsiligi

2.2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Reastror Payi

3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden Kisim
Dusulmus Olarak)

4- Faaliyet Giderleri 32

(91.924.016)

(45.746.631)

5- Matematik Karsiliklarda Degisim (Reastror Payi ve Devreden Kisim Dustlmus
Olarak) (+/-)

5.1- Matematik Karsiliklar

5.2- Matematik Karsiliklarda Reasuror Payi (+)

6- Diger Teknik Giderler (-)

6.1- Brut Diger Teknik Giderler (-)

6.2- Brut Diger Teknik Giderlerde Reasuror Payi (+)

llisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Garanti BBVA

Giris Emeklilik Hakkinda

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONiIM SiRKETI

2025 Yih

Faaliyetlerimiz

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Gelir Tablosu

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Yoénetim ve Kurumsal
Yénetim Uygulamalan

Raporlar

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMIS

CARi DONEM ONCEKi DONEM
I-TEKNiIK BOLOM DIPNOT 1 OCAK-31 ARALIK 2025 1O0CAK-31 ARALIK 2024
C- Teknik Béliim Dengesi- Hayat Disi (A — B) 5 (91.621.284) (45.557.991)
D- Hayat Teknik Gelir D) 20.559.185.785 8.795.954.609
1- Kazanilmis Primler (Reasutror Payi Dustlmus Olarak) 17 17.422.128.337 7.174.052.712
1.1- Yazilan Primler (Reasuror payi Dustlmus Olarak) 17 17.671.871.370 7.782.531.287
1.1.1- Brut Yazilan Primler 17 20.003.806.424 9.5698.497.234
1.1.2- Reasurore Devredilen Primler 10,17 (2.331.935.054) (1.815.965.947)
1.2- Kaz?n.\\ma.m@ Primler Karsiliginda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden 17 (249743 033) (608.478.575)
Kisim Dustlmus Olarak)
1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsiligi 17 (490.016.590) (928.262.892)
1.2.2- Kazanilmamis Primler Karsiliginda Reasuror Payi 10,17 240.273.557 319.784.317
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim (Reasuror Payi ve Devreden Kisim
Dusulmus Olarak)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasuror Payi - -
2- Hayat Bransi Yatirim Geliri 2.26 3.136.976.656 1.621.832.606
3- Yatirimlardaki Gerceklesmemis Karlar - -
4- Diger Teknik Gelirler (Reastror Payi Dustulmus Olarak) 80.792 69.291
4.1-Brut Diger Teknik Gelirler (+/-) 80.792 69.291
4.2-Brut Diger Teknik Gelirlerde Reasuror Payi (+) - -
5- Tahakkuk Eden Rucu Gelirleri (+) - -
E- Hayat Teknik Gider b (13.787.652.949) (5.143.472.382)
1- Gerceklesen Tazminatlar (Reastror Payi Dustlmus Olarak) 17 (2.786.718.435) (1.244.298.525)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasuror Payi Dustlmus Olarak) 17 (2.625.028.703) (1.129.238.873)
1.1.1- Brut Odenen Tazminatlar 17 (3.030.763.676) (1.298.124.862)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasuror Pay! 10,17 405.734.973 168.885.989
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim
(Reasuror Payi ve Devreden Kisim Dusulmus Olarak) 7 (161689.732) (115.059.652)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsiligi 17 (336.514.474) (292.167.942)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsili§inda Reastrér Payi 10,17 174.824.742 177.108.290
2- lkramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim
(Reasuror Payi ve Devreden Kisim Dusulmus Olarak) 7 (1626.339)
2.1- Ikramiye ve Indirimler Karsihig (1.626.339)
2.2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Reastiror Payi -
3- Matematik Karsiliklarda Degisim
(Reasuror Payi ve Devreden Kisim Dusulmus Olarak)(+/-) 7 (7:421.217.320) (2.762.339.570)
3.1- Matematik Karsiliklar (-) 17 (7.421.217.320) (2.762.339.570)
3.1.1- Aktueryal Matematik Karsilik (+/-) 17 (7.421.217.320) (2.762.339.570)
3.1.2- Kar Payi Karsiligi
(Yatirim Riski Polige Sahiplerine Ait Poligeler igin Ayrilan Kars.)
3.2- Hayat Matematik Karsiliginda Reastror Payi (+) -
4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim
(Reasuror Payive Devreden Kisim Dusulmus Olarak) (+/-) K (50.910.364) (24.875.715)
5- Faaliyet Giderleri 32 (3.527.180.491) (1.111.958.572)
6- Yatirim Giderleri - -
7-Yatirimlardaki Gergeklesmemis Zararlar -
8- Teknik Olmayan Bolume Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D - E) 5 6.771.532.836 3.652.482.227
G- Emeklilik Teknik Gelir 5,25 4.329.107.062 2.720.430.367
1- Fon Isletim Gelirleri 2.931.695.626 1.939.978.374
2- Yonetim Gideri Kesintisi 924.649.141 550.402.902
3- Girig Aidati Gelirleri 472.762.295 230.049.091
4- Ara Verme Halinde Yonetim Gideri Kesintisi - -
5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi
6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri -
7-Diger Teknik Gelirler - -
H- Emeklilik Teknik Gideri b (3.865.815.731) (2.114.514.687)
1- Fon Isletim Giderleri (459.830.156) (337.341.773)
2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri - -
3- Faaliyet Giderleri 32 (3.059.397.422) (1.551.876.785)
4- Diger Teknik Giderler (346.588.153) (225.296.129)
I- Teknik Boliim D i- Emeklilik (G - H) b 463.291.331 605.915.680

llisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Garanti BBVA 2025 Yili

Girig Emeklilik Hakkinda

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONiM SiRKETI

Faaliyetlerimiz

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Gelir Tablosu

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Yoénetim ve Kurumsal
Y6netim Uygulamalari

Raporlar

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMI$S

CARi DONEM ONCEKi DONEM
1I- TEKNiK OLMAYAN BOLUM DIPNOT 1 O0CAK-31 ARALIK 2025 1 OCAK-31 ARALIK 2024
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi (A-B) 5 (91.621.284) (45.557.991)
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D-E) 6.771.532.836 3.652.482.227
| - Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G-H) 463.291.331 605.915.680
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+1) 7.143.202.883 4.212.839.916
K- Yatirim Gelirleri 5 3.512.984.421 2.407.234.321
1- Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 4.2 2.626.171.947 1.508.785.608
2-Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar -
3-Finansal Yatirimlarin Degerlemesi 4.2 684.117.841 788.324.600
4- Kambiyo Karlari 4.2 3.191.855 1.869.426
5- Istiraklerden Gelirler
6- Bagli Ortakliklar ve Musterek Yonetime Tabi Tesebbuslerden Gelirler -
7- Arazi, Arsaile Binalardan Elde Edilen Gelirler - -
8- Turev Urtinlerden Elde Edilen Gelirler 2.10 199.502.778 108.254.687
9- Diger Yatirimlar
10- Hayat Teknik Balumunden Aktarilan Yatirim Gelirleri -
L- Yatirim Giderleri (646.786.608) (340.920.071)
1- Yatirim Yonetim Giderleri — Faiz Dahil 4.2 (11.837.731) (2.657.678)
2-Yatirimlar Deger Azalislari 4.2 (84.849.696) (24.012.122)
3- Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar 4.2 (96.455.951) (50.074.459)
4- Hayat DisI Teknik Bolumune Aktarilan Yatirim Gelirleri -
5-Turev Urtinler Sonucunda Olusan Zararlar 2.10 (79.225.522) (31.007.428)
6- Kambiyo Zararlari 4.2
7- Amortisman ve Itfa Payi Giderleri 6,8 (167.917.441) (81.605.231)
8- Diger Yatirim Giderleri 4.2 (206.500.267) (151.563.153)
:\;IIi-dIZ:gveer;::z::Ierden ve Olagandisi Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile 25.402.998 14.306.930
1- Karsiliklar Hesabi 47 (44.317.569) (16.108.124)
2- Reeskont Hesabi 47 4.078.029 (18.697.816)
3- Ozellikli Sigortalar Hesab
4- Enflasyon Duzeltmesi Hesabi -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi 21,35 62.558.313 48.955.582
6- Ertelenmis Vergi Yukumlulogt Gideri -
7- Diger Gelir ve Karlar 7.640.443 1.741.719
8- Diger Gider ve Zararlar (4.556.218) (1.584.431)
9- Onceki Yil Gelir ve Karlari -
10- Onceki Yil Gider ve Zararlari -
N- Donem Net Kari veya Zarari 6.976.373.979 4.371.480.335
1-Dénem Karive Zarari 10.034.803.694 6.293.461.096
2-Donem Kari Vergive Diger Yasal Yakumlualuk Karsilklari 35 (3.058.429.715) (1.921.980.761)

3-Donem Net Kar veya Zarari

6.976.373.979

4.371.480.335

4- Enflasyon Duzeltme Hesabi

llisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Garanti BBVA Emeklilik /////////// 2025 Faaliyet Raporu

17



Giri Garanti BBVA 2025 Yili Yoénetim ve Kurumsal Raporlar
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lisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Giris

Garanti BBVA 2025 Yili
Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Nakit Akis Tablosu
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Yoénetim ve Kurumsal
Y6netim Uygulamalari

Raporlar

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

CARi DONEM

DiPNOT 1OCAK-31 ARALIK 2025

ONCEKi DONEM

1OCAK-31 ARALIK 2024

A. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari

1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri

19.824.590.709

11.407.489.681

2. Reasurans faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri

3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri

4.329.107.062

2.720.430.367

4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikisi

(9.985.694.971)

(5.487.785.191)

5. Reasurans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi

6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi

(2.382.242.306)

(1.792.286.929)

7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6)

11.785.760.494

6.847.847.928

8. Faiz odemeleri

9. Gelir vergisi 6demeleri 35 (2.817.335.183) (1.653.128.441)
10. Diger nakit girisleri 24.329.759 112.145.613
1. Diger nakit ¢ikislari (14.038.231) (46.377.754)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 8.978.716.839 5.260.487.346
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari

1. Maddi varliklarin satisi

2. Maddivarliklarin iktisabi 6,8 (292.242.917) (187.682.933)
3. Malivarlik iktisabi n (19.948.011.943) (10.416.860.897)
4. Malivarliklarin satisi 1 15.253.805.169 5.474173.776
5. Alinan faizler 4.163.704.830 2.200.566.884
6. Alinan temettuler

7.Diger nakit girisleri 186.580.018 106.102.824
8. Diger nakit gikislari (297.583.460) (214.006.356)
9. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (933.748.303) (3.037.706.702)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari

1. Hisse senediihraci

2. Kredilerleilgili nakit girisleri/(¢ikislari)/nakit akim

3. Finansal kiralama borglari ¢demeleri (12.185.917) (15.746.210)
4. Odenen temettuler 15 (3.500.000.000) (1.600.000.000)
5. Diger nakit girisleri

6. Diger nakit ¢ikislari

7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (3.512.185.917) (1.615.746.210)
D. Kur farklarinin nakit ve nakit benzerlerine olan etkisi 16.114.615 4.021.289
E. Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis (A12+B9+C7+D) 4.548.897.234 611.055.723
F. D6nem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 14 3.548.728.407 2.937.672.684
G. Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu (E+F) 14 8.097.625.641 3.548.728.407

llisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Garanti BBVA 2025 Yili Yoénetim ve Kurumsal

Girig Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz Yénetim Uygulamalan

Raporlar

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Kar Dagitim Tablosu
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS

CARi DONEM ONCEKi DONEM
DIPNOT 31 ARALIK 2025* 31 ARALIK 2024%*

1. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1. DONEMKARI 10.034.803.694 6.293.461.096
1.2. ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (3.058.429.715) (1.921.980.761)

1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) (3.058.429.715) (1.921.980.761)
1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3. Diger Vergive Yasal Yaktumlulukler - -
A NET DONEM KARI (1.1 -1.2) 6.976.373.979 4.371.480.335
1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4. BIRINCITERTIP YASAL AKCE

1.5. SIRKETTE BIRAKILMASIVE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B DAGITILABILIR NET DONEM KARI[ (A-(1.3+1.4+1.5)] 6.976.373.979 4.371.480.335
1.6. ORTAKLARA BIRINCITEMETTU () - (3.500.000.000)
1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine - (3.500.000.000)
1.6.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -

1.6.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

1.6.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

1.6.5. Kar ve Zarar Ortakhg Belgesi Sahiplerine
1.7. PERSONELE TEMETTU (-)

1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-)

1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.10. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1

10.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
10.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine
10.4. Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine
1
1
1

0.5. Kar ve Zarar Ortaklig Belgesi Sahiplerine

1. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

2. STATU YEDEKLERI (-) - -
1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER - (871.480.335)
1.14. DIGER YEDEKLER -
1.15. OZEL FONLAR

Il. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

2.2. IKINCITERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3. ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1. Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

2.3.4. Kara stirakli Tahvil Sahiplerine

2.3.5. Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

2.4. PERSONELE PAY (5

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

1l. HISSE BASINA KAR

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE 0,140 0,087
3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) %1395 %87
3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

IV. HISSE BASINA TEMETTU

4.1, HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0,070
4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - %7,00
4.3, IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE -
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

(*) Bu finansal tablolarin duzenlendigi tarih itibariyla Sirket'in Olagan Genel Kurul Toplantisi hentiz yapilmadigindan 2025 yili kar dagitim tablosunda sadece dagitilabilir kar tutari
belirtilmistir.
(**) 2024 yili rakamlari, Kar Dagitim Tablosu genel kurul kararina istinaden doldurulmustur.

lisikteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Garanti BBVA 2025 Yili Yoénetim ve Kurumsal

Girig Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz Yénetim Uygulamalari

Raporlar

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1 GENEL BIiLGILER

1.1 ANA SIRKETIN ADI VE GRUBUN SON SAHiBI

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti
s6z konusu olan sermaye grubu %84,91 pay ile Turkiye Garanti Bankasi A.S.dir. Sirket yonetiminde onemli etkiye sahip diger bir
sermaye grubu ise %15,00 pay ile Hollanda menseli Achmea BV'dir.

1.2 KURULUSUN iKAMETGAHI VE YASAL YAPISI, SIRKET OLARAK OLUSTUGU ULKE VE KAYITLI BURONUN
ADRESI (VEYA EGER KAYITLI BURONUN OLDUGU YERDEN FARKLIYSA, FAALIYETIN SURDURULDUGU ESAS
YER)

Sirket, 1992 yilinda Turkiye'de tescil edilmis olup, Turk Ticaret Kanunu ("TTK") htktimlerine gore kurulmus Anonim Sirket stattistindedir.
Sirket, Nisbetiye Mahallesi, Barbaros Bulvari, No: 96 Ciftci Towers Kule 1, 34340 Besiktas/Istanbul adresinde faaliyet gostermektedir.

1.3 iISLETMENIN FiiLi FAALIYET KONUSU
Sirket, "AGF Garanti Hayat Sigorta Anonim Sirketi” adiyla, 24 Temmuz 1992 tarihinde 10.000 TL baslangi¢ sermayesi ile kurulmus, daha
sonra Sirket'in unvani 18 Mayis 1999 tarihinde “Garanti Hayat Sigorta Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Sirket'in 7 Nisan 2001 tarih ve 4366 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi
Kanunu'nun Gegici 1'inci maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca hayat sigorta sirketinden emeklilik sirketine donustm igin 14 Kasim 2002
tarihinde yaptig basvuru, 18 Aralik 2002 tarihli T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi onayiyla kabul edilmis ve Sirket'in unvani 15 Ocak
2003 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlandigi sekliyle 6nce “Garanti Emeklilik Anonim Sirketi” daha sonra 25 Mart 2003
tarihinde yayimlandigi sekliyle “"Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

Sirket'in iktisadi amaci bireysel emeklilige yonelik sozlesmeler ile can sigortalari yapmak ve bu konularla ilgili branslarda faaliyet
gostermek olarak belirlenmistir. 1 Temmuz 2006 tarihinden itibaren Sirket esas mukavelesine uygun olarak ferdi kaza bransinda da
faaliyet gostermeye baslamistir.

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam otuz yedi adet emeklilik yatirim fonu bulunmaktadir
(31 Aralik 2024: Otuz alti adet emeklilik yatirim fonu).

Taraflar arasinda imzalanan Emeklilik Yatirim Fonu Portfoy Yonetim Sozlesmeleri cercevesinde otuz yedi adet emeklilik yatirim fonu
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan yonetilmektedir.

1.4 KURULUSUN FAALIYETLERININ VE ESAS GALISMA ALANLARININ NIiTELiKLERINiN ACIKLANMASI
Faaliyetlerini, 14 Haziran 2007 tarih ve 26552 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu (“Sigortacilik Kanunu™)
ile 7 Nisan 2001 tarih ve 4366 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak tUzere 6327 sayili
kanun ile degisik 4632 sayil Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu (“Bireysel Emeklilik Kanunu™) ve yartrltkte bulunan
diger yonetmelik ve diizenlemeler gercevesinde yurutmekte olan Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hayat, ferdi kaza, emeklilik ve
saglik branslarinda police/s¢zlesme imzalamaktadir.
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Girig Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz Yonetim Uygulamalari Raporlar

GARANTI EMEKLILiK VE HAYAT ANONIiM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
1 GENEL BILGILER (DEVAMI)
1.5 KATEGORILERI ITIBARIYLA YIL iICINDE CALISAN PERSONELIN ORTALAMA SAYISI
Kategorileri itibariyla donem icinde ¢alisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024
Ust kademe yoneticiler 5 5
Diger personel 550 549
Toplam 555 554

1.6 UST YONETIME SAGLANAN UCRET VE BENZERI MENFAATLER
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin, yonetim kurulu baskan ve Uyeleriyle genel mtdur, genel muddr yardimcilar
gibi st kademe yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar 76.125.042 TLdir (31 Aralik 2024: 52.852.513 TL).

1.7 FINANSAL TABLOLARDA; YATIRIM GELIRLERINiN VE FAALIYET GIDERLERINiIN (PERSONEL, YONETIM,
ARASTIRMA GELISTIRME, PAZARLAMA VE SATIS, DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER iLE DIiGER

FAALIYET GiDERLERi) DAGITIMINDA KULLANILAN ANAHTARLAR

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan 4 Ocak 2008 tarihli “Sigortacilik Tek Dtizen Hesap Plani Cergevesinde
Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina lliskin Genelge” kapsaminda hayat disl, hayat veya
bireysel emeklilik branslartigin yapildigi kesin olarak belgelenen ve bu branslara ait oldugu konusunda tereddtt olmayan giderler, direkt
ilgili bransa aktariimaktadir. Bu giderlerin disinda kalan teknik bolum faaliyet giderleriise, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 1
Ocak 2011 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere yayinlanan 9 Agustos 2010 tarih ve 2010/9 sayili ‘Sigortacilik Tek Dtizen Hesap Plani
Cercevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina lliskin Genelgede Degisiklik Yapilmasina
lliskin Genelge'si’ cercevesinde belirlenmistir. Buna gore; direk ilgili bransa aktarilamayan teknik bolum faaliyet giderleri, yukarida
bahsedilen Genelge cergevesinde, 6ncelikle emeklilik ve sigorta bolimlerine, son 3 yilda Uretilen ortalama emeklilik sézlesme sayisi ve
police sayisi oranlarinda dagitiimaktadir. Sigorta bolumune dagitilan giderler, hayat ve hayat disi béltimlerine ise her bir boélum igin son 3
yilda tretilen polige sayisi, brit yazilan prim miktari ile hasar inbar adedinin toplam tretilen polige sayisi, brit yazilan prim miktarina ve
hasar ihbar adedine oranlanmasiyla bulunan t¢ oranin ortalamasina gore dagitiimaktadir.

Sirket tarafindan hayat disi teknik karsiliklari karsilayan varliklarin yatirima yonlendiriimesinden elde edilen tim gelirler, teknik olmayan
boltumden teknik boltime aktariimaktadir.

Matematik ve kar payi karsiliklari karsiliginda yatirima yénlendirilen kiymetlerden elde edilen gelirler, teknik bolimde birakiimakta, bu
tutarlar haricindeki kisimlar ise teknik olmayan boltime aktariimaktadir.
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Girig Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz Y6netim Uygulamalari Raporlar

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1 GENEL BiLGILER (DEVAMI)

1.8 FINANSAL TABLOLARIN TEK BiR SiRKET Mi YOKSA SiRKETLER GRUBUNU MU iCERDIGi
llisikteki finansal tablolar, sadece Sirket'in finansal bilgilerini icermekte olup, Not 2.2'de daha detayli anlatildig tizere 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla konsolide finansal tablolar hazirlanmamistir.

1.9 RAPORLAYAN iSLETMENIN ADI VEYA DIiGER KiMLIK BIiLGILERi VE BU BiLGIiDE ONCEKi BiLANCO
TARIHINDEN BERi OLAN DEGiSIKLIKLER

Sirket'in Ticaret Unvani : Garanti Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi
Sirket'in Genel Mudurlugu'nin Adresi— : Nisbetiye Mahallesi, Barbaros Bulvari, No: 96 Ciftci Towers Kule 1, 34340 Besiktas/Istanbul
Sirket'in Elektronik Site Adresi - www.garantibbvaemeklilik.com.tr

Yukarida sunulan bilgilerde 6nceki raporlama dénemi sonundan itibaren herhangi bir degisiklik olmanmustir.

1.10 BILANGCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR
Bilango tarihinden sonraki olaylara iliskin agiklamalar 46 — Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan olaylar” notunda detayl olarak
sunulmustur.

2 ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
2.1 HAZIRLIK ESASLARI

2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe politikalariyla ilgili
bilgiler

Sirket, finansal tablolarini, Sigortacilik Kanunu'nun 18'inci maddesi ile Bireysel Emeklilik Kanunu'nun 11'inci maddelerine dayanilarak
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari Hakkinda
Yonetmelik” hukumleri geregince yurdrltkte bulunan dizenlemeler gercevesinde Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ve
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve
genelgelere (tumu “Raporlama Standartlari”) uygun olarak hazirlamaktadir.

Soz konusu yonetmeligin 4'Unct maddesinde; sigorta sozlesmelerine, bagli ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve istiraklerin
muhasebelestiriimesi ve finansal tablolar, kamuya agiklanacak finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin
duzenlenmesine iliskin usul ve esaslarin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nca ¢ikarilacak tebligler ile belirlenecegi belirtiimistir.

18 Nisan 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Tablolarin Sunumu Hakkinda Teblig” ile finansal tablolarin

onceki donemlerle ve diger sirketlerin finansal tablolari ile karsilastiriimasini teminen, sirketlerin hazirlayacaklari finansal tablolarin sekil
ve icerigi duzenlenmistir.
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GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

2 ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)
2.1 HAZIRLIK ESASLARI (DEVAMI)

2.1.2 Finansal tablolarin anlasilmasi i¢cin uygun olan diger muhasebe politikalari

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

TMS 29 "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardina gore, fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu

bir ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarini raporlama dénemi sonundaki paranin satin alma gtictine gére
raporlamaktadirlar. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun (KGK) 23 Kasim 2023 tarihinde yaptigi agiklamaya
istinaden, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) 'ni uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona
eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin “TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama“da yer alan
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore duzeltilerek sunulmasi gerekmektedir. Ayni agiklamada, kendi alanlarinda
duzenleme ve denetleme yapmakla yetkili kurum ya da kuruluslarin enflasyon muhasebesinin uygulanmasina yonelik farkli gegis
tarihleri belirleyebilecekleri ifade edilmis olup, bu kapsamda Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dtizenleme ve Denetleme Kurulu (SEDDK)
tarafindan yayinlanan genelgeye gore; sigorta, reastirans ve emeklilik sirketleri tarafindan enflasyon muhasebesi uygulanmamasina
karar verilmistir.

Buna istinaden Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarinda “TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardi” uygulanmamistir.

Diger muhasebe politikalari
Diger muhasebe politikalarina iliskin bilgiler, yukarida “2.1.1 - Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel
muhasebe politikalariyla ilgili bilgiler” kisminda ve bu raporun muteakip bolimlerinde her biri kendi bashgi altinda aciklanmistir.

2.1.3 Gecgerli olan ve raporlama para birimi
llisikteki finansal tablolar, Sirket'in gecerli ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

2.1.4 Finansal tablolarda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi
TL olarak verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gosterilmistir.

2.1.5 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan dl¢iim temeli

Finansal tablolar, gtivenilir 6lgtmu mumkun olmasi durumunda gergege uygun degerleri tizerinden olgtlen Sirket'in kendi portfoytndeki
alim-satim amacli finansal varliklar ile satiimaya hazir finansal varliklar ve riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar iginde
satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimis finansal varliklar hari¢ tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.
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GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

2 ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (DEVAMI)
2.1 HAZIRLIK ESASLARI (DEVAMI)

2.1.6 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, ayrica gelecek donemlere
iliskin ise, gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari ddonemde muhasebe tahminlerinde degisiklik
yapillmamistir.

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dontk olarak uygulanir ve énceki
donem finansal tablolari yeniden duizenlenir. Cari donemde muhasebe politikasi degisikligi ve tespit edilen onemli muhasebe hatasi
yoktur.

Muhasebe tahminlerine iliskin agiklamalar 3 — Onemli muhasebe tahminleri ve hikimlerinotunda verilmistir.

Sirket, gectigimiz donemlerde nakit ve benzeri varliklar kalemi altinda muhasebelesirdigi tic aydan uzun vadeli banka mevduatlarini cari

doénemde vadesine kadar elde tutulacak finansal varliklar kalemi altinda géstermeyi tercih etmis ve gegcmis yil finansal tablolarini da bu
sekilde duzenlemistir.

2.2 KONSOLiIDASYON

Sirket'in bilango tarihiitibariyla bagli ortaklik veya istiraki bulunmadigindan konsolide finansal tablolar hazirlanmamistir.

2.3 BOLUM RAPORLAMASI
Bir bolum, Sirket'in rtin veya hizmet tretimiyle (faaliyet bolumleri) iliskili ayrilabilen bir pargasi ya da trtin ve hizmetlerin tretildigi risk

ve faydalarin diger bolumlerden ayirt edilebildigi ekonomik gevredir (cografi bolum). Sirket'in faaliyet gosterdigi ana cografi alan Turkiye
oldugu icin cografi bolumlere gore raporlama sunulmamis, faaliyet alani bolimlerine gore raporlama Not 5'te sunulmustur.

2.4 YABANCI PARA KARSILIKLARI
islemler, Sirket'in gecerli olan para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler, islemlerin
gerceklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan kaydedilmekte olup, bilangoda yer alan yabanci para cinsinden parasal varlik ve

yukumlulukler, bilango tarihindeki kurlardan TL'ye cevrilmis ve cevrim sonucu olusan ¢evrim farklari net gésterilmek suretiyle, sonucun
pozitif veya negatif olmasina gore ilisikteki finansal tablolarda kambiyo karlari veya kambiyo zararlari hesaplarina yansitiimistir.

2.5 MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklar, maliyetlerinden birikmis amortisman ve varsa deger dustklugu karsiliklari dustldikten sonra kalan degerleriyle
kayitlara yansitiimaktadir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan dogan kazang ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net
defter degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili dénemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

2 ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)
2.5 MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varliklar tizerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari doneme 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde énemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik
bulunmamaktadir.

1 Ocak 2004 tarihinden 6nce alinan maddi duran varliklar igin ilgili amortisman paylari maliyet degerleri izerinden hizlandiriimis
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmaktayken, 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren alinanlar i¢in dogrusal amortisman yéntemi

kullanilmaya baslanmistir.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik 6mr olarak ongortlen streler asagidaki gibidir:

MADDI DURAN VARLIKLAR TAHMINi EKONOMiK OMUR (YIL) AMORTiISMAN ORANI (%)
Demirbas ve tesisatlar 3-10 10-33
Diger maddi duran varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 5-20 5-20
Kiralama yoluyla edinilmis maddi duran varliklar 4 25

2.6 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
Sirket'in yatirim amacli elinde bulundurdugu gayrimenkult bulunmamaktadir.
2.7 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Sirket'in maddi olmayan duran varliklari yaziim programlarindan olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar TMS 38 — Maddi
Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestiriimesi standardi uyarinca kayitlara maliyet bedelleri tizerinden alinmaktadir.

Sirket, maddi olmayan duran varliklara iliskin tikenme paylarini, ilgili varliklarin faydali émurlerine gore dogrusal amortisman yontemini
kullanarak maliyet degerleri tizerinden %10 ile %50 oranlari arasinda ayirmaktadir.
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GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

2 ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (DEVAMI)
2.8 FINANSAL VARLIKLAR

Siniflama ve dlgme
Finansal varliklar; nakit mevcudunu, s6zlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya karsilikli
olarak finansal araclari degistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

Finansal varliklar, alim-satim amacli finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, satiimaya hazir finansal varliklar ve
kredi ve alacaklar olarak dort grupta siniflandirilabilir.

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu doneme dagitiimasi yontemidir.
Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrt boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince tahsil
edilecek tahmini nakit toplamini, ilgili finansal varligin tam olarak net bugtinkti degerine indirgeyen orandir.

Alim-satim amacli finansal varliklar, gercege uygun degerleri Uzerinden 6lgtlmekte ve 6lglim sonucu olusan kazang ya da kayiplar gelir
tablosuna yansitiimaktadir. Alim-satim amach menkul degerlerin elde tutulmasi stiresince kazanilan faiz gelirleriile elde etme maliyetiile
ilgilimenkul degerlerin gercege uygun degerleri arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleriicinde gosterilmekte olup s6z konusu finansal
varliklarin vadesinden 6nce elden ¢ikariimasi sonucunda olusan kazang veya kayiplar ticari gelir/gider olarak muhasebelestiriimektedir.

Kredi ve alacaklar, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borgluya para, mal ve
hizmet saglama yoluyla yaratilan ttrev olmayan finansal varliklardir. Sirket'in finansal tablolarinda kredi ve alacaklar, var ise deger
dusuklugu icin ayrilan karsilik tutar dustlerek, faizsiz bir alacak olmasi durumunda iskonto edilmis bedelleri tizerinden; faizli bir alacak
olmasi durumunda ise, etkin faiz ydontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri tizerinden muhasebelestirilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere
vade sonuna kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan
ve kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk kayda alimlarini takiben, var ise deger dustkltgu igin ayrilan karsilik tutari dusulerek,
etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri tizerinden muhasebelestiriimektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve alim-satim amaclilar disinda kalan finansal
varlklardan olusmaktadir.

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araclariile bazi borglanma senetleri satiimaya hazir
finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir. Sirket'in aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote
olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan ¢zkaynak araclari bulunmakta ve gercege uygun degerleri gtivenilir olarak
olculemedigiicin maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Gelir tablosuna kaydedilen deger dustkltkleri, etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutari haricindeki, gercege uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang
ve zararlar diger gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varliklar deger artis fonunda biriktirilir. Yatirmin elden ¢ikariimasi ya da deger
dusuklugtne ugramasi durumunda, finansal varliklar deger artis fonunda biriken toplam kar/zarar, gelir tablosuna siniflandiriimaktadir.

Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir.
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2 ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)
2.8 FINANSAL VARLIKLAR (DEVAMI)

Ozel araclar

ikrazlar, Sirket'in tasdikli hayat sigortasi tarifelerine iliskin olarak teknik esaslarda belirtilen stire boyunca (Hayat Sigortasi Genel
Sartlarina gére bu stre asgari 3 yildir) prim ¢demesi yapan hayat sigortalilariyla ilgili tarifenin istira tablosundaki tutarlarin belirli bir
orani dahilinde hayat sigorta policesinin iadesi karsiliginda verdikleri 6dung para tutarlarini ifade etmektedir. Sirket'in, 31 Aralik 2025
tarihiitibariyla polige sahiplerine kullandirdigr kredi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:1.164.885 TL).

Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar, Sirket tarafindan hayat poligesi sahipleri adina yatirima yonlendirilen tutarlar
Uzerinden iktisap edilen finansal varliklardan olusmaktadir. Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar, polige sahiplerinin hak
ve menfaatleri aleyhine bir durum yaratmamasi kaydiyla, her biri kendi iginde; alim-satim amacli, satiimaya hazir ve vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar olarak siniflandirilabilmekte ve yukaridaki esaslar dahilinde degerlemeye tabi tutulmaktadir.

Bu yatinmlarin satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanmasi durumunda, ilgili finansal varliklarin gercege uygun degerleri ile etkin
faiz yontemine gore hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri arasindaki farkin %5'i 6zsermaye altinda, sigortalilara ait olan %95'i
Sigortacilik Teknik Karsiliklart - Hayat Matematik Karsiligi hesabinda muhasebelestiriimektedir. 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla, Sirket'e
ait olmayan ve degerleme farklarinin %95'ine tekabtl eden 15.211.456 TL (31 Aralik 2024: 6.474.305 TL) hayat matematik karsiliklari
icerisinde gosterilmistir.

Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar, emeklilik yatirim fonlarina yapilan sermaye avanslari, fonlardan fon isletim gideri kesintisi alacaklari,
emeklilik sistemine giris aidatlari ve saklayici sirketten alacaklardan olusmaktadir. Sirket, fonlardan fon isletim gideri kesintisi alacaklari
hesabi altinda, fonlarin yénetiminden kaynaklanan ve ayni gtin icerisinde tahsil edilemeyen fon isletim gideri kesintisi alacaklarini takip
etmektedir. Sirket tarafindan kurulan emeklilik yatirim fonlarina tahsis edilen avanslar, emeklilik yatirim fonlarina yapilan sermaye
avanslari hesabinda takip edilmektedir. Katiimcilar adina saklayici sirketten fon bazinda alacaklar, saklayici sirketten alacaklar kalemi
altinda siniflandiriimaktadir. Bu tutar ayni zamanda bireysel emeklilik sistemi borglari kalemi altinda satisl gerceklesen fonlar igin
katiimcilara borglar olarak gosterilmektedir.

Kayitlardan ¢cikarma
Finansal varliklar, Sirket'in bu varliklar tizerindeki sozlesmeye bagh haklardaki kontroltint kaybettigi zaman kayitlardan cikarilmaktadir.
Bu durum bu haklarin gergeklesmesi, vadesinin dolmasi veya teslim edilmesi durumunda olusur.
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2 ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (DEVAMI)

2.9 VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Bir finansal varlik ya da finansal varlik grubu, sadece ve sadece ilgili varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla
zarar/kayip olayinin meydana geldigine ve s6z konusu zarar olaymin ilgili finansal varligin veya varlk grubunun gtvenilir bir bicimde
tahmin edilebilen gelecekteki tanmini nakit akislar Gzerindeki etkisi sonucunda deger dustklugtne ugradigina iliskin tarafsiz bir
gostergenin bulunmasi durumunda deger dustkltgune ugradigi varsayilir ve deger dustkltgu zarar olusur. Sirket her bilanco
déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dusukligtne ugradigina iliskin ortada tarafsiz goéstergelerin bulunup
bulunmadigi hususunu degerlendirmektedir.

Esas faaliyetlerden alacaklar finansal tablolarda, tahsil edilememe riskine karsi ayrilan 6zel karsiliklar distldikten sonraki net
tutarlariyla gosterilmistir. Esas faaliyetlerden alacaklar tutarlarinin tahsil edilemeyecek oldugunu dtizenli incelemeler neticesinde
gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde alacaklar igin tahsil edilebilecegi tutara kadar 6zel karsilik ayriimaktadir.

Sermaye araclarinin geri kazanilabilir tutari o aracin gergege uygun degeridir. Gergege uygun degerleri Uizerinden olgtlen borglanma
araglarinin geri kazanilabilir tutari tahmini gelecekteki nakit akimlarinin piyasadaki faiz oranlari ile bugtinkt degere indirgenmis halini
ifade eder.

Deger dusuklugt kayitlara alindiktan sonra olusan bir olay eger deger dusukligunuin geri cevrilmesini nesnel olarak saglyorsa deger
dusuklugunun geri cevrimi yapllir. itfa edilmis maliyet bedelleri tizerinden slculen finansal varliklar ile satiimaya hazir finansal varlik
olarak siniflandiriimis borglanma senetlerindeki deger dustkluguntn geri gevrilmesi kar veya zarardan yapilir. Satiimaya hazir finansal
varlk olarak siniflandiriimis sermaye araglarindan olusan finansal varliklardaki deger dusuklogunun geri cevrilmesiise dogrudan
6zkaynak hesaplarindan yapilir.

Duran varliklarda deger diistiklligii

Sirket, her bilango déneminde varliklarinin deger dtstkltgtine ugramis olabilecegine dair herhangi bir belirtinin bulunup bulunmadigini
degerlendirmektedir. Boyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarini TMS 36 — Varliklarda Deger
Dusuklugune lliskin Turkiye Muhasebe Standardi cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varhigin defter degerinin
altinda olmasi durumunda deger dustklugu karsiligr ayirmaktadir.

2.10 TUREV FINANSAL ARACLAR

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla alim satim amacli finansal varliklar altinda siniflamis oldugu 3.623.621.704 TL Eurobond islem
teminati bulunmaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yapmis oldugu forward doviz sézlesmelerinden dolayi 199.502.778 TL
gelir ve 79.225.522 TL gider olusmustur, (31 Aralik 2024: 108.254.687 TL gelir ve 31.007.428 TL gider). Sirket turev islemlerini, TMS
39-Finansal Araclar: Muhasebe ve Olgme standardi hukumleri uyarinca muhasebelestirmektedir. Turev islemler kayda alinmalarini
izleyen donemlerde gercege uygun degerleri Gizerinden 6lctlmekte ve degerin pozitif veya negatif olmasina gore “Gelir Tahakkuklart”
veya "Diger finansal borclar” hesaplarinda bilanco icerisinde gosterilmektedir. Yapilan 6lctim sonucu ilgili tUrev finansal araclarin gergege
uygun degerlerinde meydana gelen degisimler, gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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2 ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (DEVAMI)
2.11 FINANSAL VARLIKLARIN NETLESTIRILMESI

Finansal varlik ve yukumlultkler finansal tablolarda, Sirket'in netlestirmeye yonelik bir hakka veya yaptirim gtictine sahip olmasi, ilgili
finansal varlik ve yukumlulugt net tutarlari tizerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varlik ve yakumlalugu
eszamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda net tutarlari tizerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece Raporlama Standartlari’'nca izin verildigi strece veya Sirket'in alim satim islemleri gibi benzer islemler sonucu
olusan kar ve zararlar igin net olarak gosterilmektedir.

2.12 NAKIT VE NAKIT BENZERI VARLIKLAR
Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “nakit ve nakit benzerleri”; Sirket'in serbest kullaniminda olan veya bloke olarak

tutulmayan kasa, alinan gekler, diger nakit ve nakit benzeri varliklar ve vadesiz banka mevduatlariile orijinal vadesi U¢ aydan kisa olan
bankalardaki vadeli mevduat ile menkul kiymetlere yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir.

2.13 SERMAYE

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Sirket'in sermayesinde dogrudan veya dolayl hakimiyeti s6z konusu olan sermaye
grubu %84,91 pay ile Turkiye Garanti Bankasi A.S!dir ("Garanti Bankasi”). Sirket yonetiminde 6nemli etkiye sahip diger bir sermaye
grubu ise %15,00 pay ile Hollandali Achmea BV'dir (“Achmea”).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarinhleri itibariyla, Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024
PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Turkiye Garanti Bankasi A.S 424.566.290 84,91 424.566.290 84,91
Achmea BV 75.000.000 15,00 75.000.000 15,00
Eureko Sigorta AS 433.710 0,09 433.710 0,09
Odenmis Sermaye 500.000.000 100,00 500.000.000 100,00

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar: Yoktur.
Sirket'te kayith sermaye sistemi: Yoktur.
Sirket'in geri satin alinan kendi hisseleri: Yoktur.
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2 ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)

2.14 SIGORTA VE YATIRIM SOZLESMELERI - SINIFLANDIRMA

Polige sahibinin olumsuz etkilenmesine neden olan, 6nceden tanimlanmis gelecekteki belirsiz bir olayin (sigorta ile teminat altina
alinan olay) gerceklesmesi durumunda, Sirket'in polige sahibinin zararini tazmin etmeyi kabul etmek suretiyle dnemli bir sigorta riskini
kabullendigi sozlesmeler sigorta sozlesmesi olarak siniflandiriimaktadir. Sigorta riski, finansal risk disinda kalan riskleri kapsamaktadir.
Sigorta sozlesmeleri kapsaminda alinmis olan btttn primler yazilan primler hesabi altinda gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

Degiskeni sozlesmenin taraflarindan birine 6zgt olmayan finansal olmayan bir degisken durumunu hesaba katan belirli bir faiz orani,
finansal arac fiyati, mal fiyati, doviz kuru, faiz veya fiyat endeksleri, kredi notu ya da kredi endeksi veya diger degiskenlerin bir veya daha
fazlasindaki yalnizca degisikliklere dayanan 6demeyi yapmayi éngoren sdzlesmeler yatirim sézlesmeleri olarak siniflandiriimaktadir.

Sirket'in birikimli hayat trtinleriile bireysel emeklilik sozlesmeleri yukaridaki tanim gercevesinde yatirim sozlesmeleri olarak
siniflandinimistir. Birikimli hayat Grtinlerinde, police sahiplerinden alinan primlerin tamami mevcut dtizenlemeler cergevesinde gelir
olarak muhasebelestirilmekte, primin polige sahibi adina birikime yonlendirilen kismi finansal tablolarda hayat matematik karsiliklari
hesabi altinda yukumluluk olarak gosterilmek suretiyle giderlestirilmektedir. Bireysel emeklilik sézlesmelerinde tahsil edilen katki paylari
katihmcilara borglar hesabi altinda yukumlaluk olarak muhasebelestirilmekte, ayni tutar saklayici sirketten alacaklar hesabi altinda
alacak olarak gosterilmektedir.

2.15 SiIGORTA VE YATIRIM SOZLESMELERINDE iSTEGE BAGLI KATILIM OZELLIKLERI

Sigorta ve yatinm soézlesmelerindeki istege bagl katilim 6zelligi, garanti edilen faydalara ilaveten, asagida yer alan ek faydalara sahip
olmaya yonelik sézlesmeye dayali bir haktir.
(i) Sozlesmeye dayali toplam faydalarin dnemli bir kismini teskil etmeye namzet;
(i) Tutarive zamanlamasi s6zlesme geregi ihrag edenin takdirinde olan; ve
(i) Sozlesme geregi asagidakilere dayali olan:
(1) Belirli bir sézlesmeler havuzunun veya belirli bir sézlesme turtndn performansina
(2) Ihrag eden tarafindan elde tutulan belirli bir varlik havuzunun gerceklemis ve/veya gerceklesmemis yatirnm
gelirlerine veya;
(3) Sozlesme ihrag eden sirketin, fonun veya baska bir isletmenin kar veya zararina.

Sirket'in bilango tarihiitibariyla, istege bagl katilim ¢zelligi olan sigorta veya yatirim s6zlesmesi bulunmamaktadir.
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2 ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)
2.16 iISTEGE BAGLI KATILIM OZELLiGi OLMAYAN YATIRIM SOZLESMELERI

Sirket'in birikimli hayat sigortasi trtinlerinde, police sahiplerinin birikimlerinin yatirima sevk edilmesi sonucu elde edilecek getiri
oraninin, “teknik faiz"in altinda olmasi durumunda aradaki fark Sirket tarafindan karsilanmakta, tizerinde olmasi durumunda ise garanti
unsuruna ilaveten polige sahiplerine kar payi olarak dagitiimaktadir. Ancak Sirket, kullanmada bazi s6zlesmesel ve rekabete dayal
kisitlamalarin bulunmasindan dolayi bu sézlesmelerini istege bagli katilim 6zelligi olmayan yatirim sézlesmesi olarak siniflamaktadir.

Bu drunlerde, birikimlerin yatirima yonlendirilmesi sonucunda elde edilen ttm getiri, yukarida bahsedilen muhasebe politikalarina
uygun olarak gelir tablosunda veya 6zsermaye hesaplari altinda muhasebelestiriimekte, bunun karsiliginda ttm sézlesme borg olarak
hayat matematik karsiligr igerisinde gosterilmektedir.

2.177 BORCLAR

Finansal yukumlultkler; baska bir isletmeye nakit ya da baska bir finansal varlik verilmesini gerektirecek islemler sonucunda olusan
yukumlultkleri ifade etmektedir. Sirket'in finansal tablolarinda finansal yukamlulukler, iskonto edilmis degerleriyle gosteriimektedir. Bir
finansal yakumluluk 6dendiginde kayitlardan ¢ikarilmaktadir.

Emeklilik faaliyetlerinden borglar, katilimcilara borglar hesabi, katilimcilar gecici hesabi ve bireysel emeklilik aracilarina borglardan
olusmaktadir. Katiimcilara borglar hesabl, bireysel emeklilik s6zlesmesi sahipleri adina yatirima yoénlendirilen katki paylari tutarlariile bu
yatirimlardan elde edilen gelirlerin takip edildigi hesap olup, bilango tarihi itibariyla bireysel emeklilik s6zlesmesi sahiplerine olan borglari
ifade etmektedir. Katilimcilar gegici hesabi, katiimcilar adina hentiz yatinma yonlendiriimemis katki paylari ile katihmcilarin sistemden
ayrilmasi veya birikimlerini baska bir sirkete aktarmasi durumunda, katiimciya ait fon paylarinin satisi sonrasi, s6z konusu satis
isleminden elde edilen bedelden varsa giris aidati borglari ve benzeri kesintilerin yapilarak katilimcilara 6édenecek veya diger bir sirkete
aktarim yapilacak tutarin izlendigi hesap kalemidir. Bireysel emeklilik aracilarina borclar hesabl, Sirket'in bireysel emeklilik sozlesmesi
Uretimine aracilik eden acente ve kuruluslara sagladiklari hizmet karsiligi olusan Sirket'in yukumlultklerini ifade etmektedir.
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2 ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)
2.18 VERGILER

Kurumlar vergisi

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %25'tir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina
uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

5 Temmuz 2023 tarihinde TBMM'ye teklifi verilen ve 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kanun ile 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'nda degisiklikler yapiimistir. Buna gore; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden
baslamak tzere Kurumlar vergisi orani bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari,
yetkili doviz muesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlart ile sigorta ve reastrans sirketleri ve emeklilik sirketleri
acisindan %25'ten %30'a ¢ikartilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname tzerinde gosterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize
edilebilmektedir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan ttzel kisilere yapilan temettt 6demeleri
%15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettt 6demeleri gelir vergisine tabi degildir.
Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin, en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni stireyle sahip olduklari kurucu senetleri, intifa senetleri,
richan haklari ve bu fikranin (a) bendi kapsaminda istisna kazanglarina kaynak olusturan yatirim fonlarinin katilma paylarinin satisindan
dogan kazanglarin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir.

Yapilan duzenleme ile Kanun'un ytrurluge girdigi tarih olan 15 Temmuz 2023 tarihinden sonra kurumlarin iktisap edecegi tasinmazlarin
satisinda olusan kazang Uzerinden Kurumlar Vergisi istisnasi uygulanmayacaktir.

7456 sayil Kanun'un yururluge girdigi tarih olan 15 Temmuz 2023 tarihinden 6nce kurumlarin aktifinde yer alan tasinmazlar igin 5520
sayil Kanunun 5 inci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinin degisiklik éncesi htuktmlerden mukellefler faydalanabilecek, ancak 15
Temmuz 2023 tarihinden 6nce kurumlarin aktifinde yer alan tasinmazlarin 15 Temmuz 2023 tarihinden itibaren satislarinda, Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 5. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendine istinaden %50 olarak uygulanan istisna orani %25 olarak uygulanacaktir.

Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stire ile isletmeden ¢ekilmemesi
gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigr yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.
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2 ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)
2.18 VERGILER (DEVAMI)

Kurumlar vergisi (devami)

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri
hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap dénemini takip eden bes
yil stiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat
yapabilirler.

28 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Torba Kanun'un 17'ci maddesiyle Bankalar, Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman
ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsamindaki sirketler, 5deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz muesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlariile sigorta ve reastrans sirketleri ve emeklilik sirketleri 31 Aralik 2024 tarih itibari ile

Vergi Usul Kanunu uyarinca enflasyon muhasebesi uygulanmis olup, gegici vergi donemleri de dahil olmak tizere 2024 ve 2025 hesap
donemlerinde yapilan enflasyon duizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki, matrahin tespitinde dikkate alinmamistir. 25 Aralik 2025
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “7571 Turk Ceza Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 631 Sayili Kanun Hiakmuinde Kararnamede Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesinin bu dénemlerde uygulanmamasi yasalasmistir.

Gelir vergisi stopaji

Turkiye'de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan ttzel kisilere yapilan temett 6demeleri
%15 gelir vergisine tabidir.

Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da goz éniinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi
sayllmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi borcu veya varlig, TMS 12 — Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen
degerleriile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki “gecici farklar” tzerinden vergi etkilerinin hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kari etkilemeyen farklar bu
hesaplamanin disinda tutulmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi yukamlulUkleri, finansal tablolarda, sadece ve sadece isletmelerin cari
vergi varliklarini, cari vergi yukumlultkleri ile netlestirmek icin yasal bir hakki varsa ve ertelenmis vergi varlik ve yuktumluluga ayni
vergilendirilebilir isletmenin gelir vergisi ile iliskili ise net olarak gosterilebilmektedir.

ilgili finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang veya zararlar gelir tablosunda muhasebelestiriimisse, bunlarla ilgili olusan
cari donem kurumlar vergisi veya ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir. ligili finansal varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang veya kayiplar dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, ilgili vergi etkileri de

dogrudan ¢zkaynak hesaplarinda muhasebelestiriimektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle gecici farklar icin %30 vergi orani kullanilmistir (31 Aralik 2024 %30).
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2 ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)
2.18 VERGILER (DEVAMI)

Transfer fiyatlandirmasi

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi dtizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtult kazang dagitimi”
baslkl 13'tnct maddesinde belirtiimistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla orttlt kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig
uygulama ile ilgili detaylari dizenlemektedir.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Gizerinden mal veya hizmet alimya
da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtult olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rtult kazang dagitimi kurumlar vergisi igin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

2.19 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kidem tazminati karsihigi

Turk Is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan, istifa veya kott davranis disindaki sebeplerden Sirket'le iliskisi kesilen,
hizmet yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan, vefat eden personeli icin tazminati 6demekle yukumludur. Odenecek
tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, 53.920 TL (31 Aralik 2024: 41.828
TL) ile sinirlandiriimustir.

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Turkiye Muhasebe Standardi kidem tazminati karsiligl hesaplamasinda aktueryal
metotlarin kullanilmasini gerektirmektedir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kullanilan aktteryal tahminler soyledir:

31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024
Faiz Orani %26,24 %26,30
Beklenen Maas/Tavan Artis Orani %26,24 %26,30
Iskonto orani %31,10 %31,02

Calisanlara saglanan diger faydalar
Sirket, calisanlarinin bir hesap donemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda hak ettikleri ve ilerideki donemlerde 6denmesi beklenen
iskonto edilmemis tutarlar icin, finansal tablolarinda TMS 19 kapsaminda karsilik ayirmaktadir.
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2 ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)

2.20 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakamlulugtn bulunmasi, yaktamlalagun yerine getirilimesinin muhtemel olmasi ve
yukumlulak tutarinin gtvenilir bir sekilde ¢lculebilmesi durumunda sz konusu karsilik muhasebelestiriimektedir. Karsiliklar, bilango
tarihi itibariyla yukumlulugtn yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Sirket yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore
hesaplanir ve etkisinin énemli oldugu durumlarda bugtnkd degerine indirmek suretiyle iskonto edilir. Tutarin yeterince gtvenilir
olarak olgulemedigi ve yakumlalagun yerine getiriimesiicin Sirket'ten kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda s6z konusu
yukumluluk “kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

Kosullu varliklar gecmis olaylardan kaynaklanan ve Sirket'in tam anlamiyla kontroltinde bulunmayan, bir veya daha fazla kesin
mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gergceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Sirket kosullu varliklari finansal
tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen kosullu varliklarini strekli
olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Sirket'e girmesi neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve
buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi
durumunda ise s6z konusu kosullu varlik finansal tablo dipnotlarinda gésterilmektedir.

2.21 GELIRLERIN MUHASEBELESTIRILMESI

Yazilan primler
Yazilan primler, donem iginde tanzim edilen policelerin yani sira gecmis yillarda tanzim edilen polige primlerinden iptaller, vergiler ve
reasUrorlere devredilen primler dustldikten sonra kalan tutari temsil etmektedir.

Alinan ve 6denen komisyonlar

Sigorta poligelerinin tretimiile ilgili aracilara 6denen komisyon giderleri ile devredilen primler karsiliginda reastrorlerden alinan
komisyon gelirleri tGretilen poligeler icin ise siraslyla ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri hesaplarinda dikkate
alinmak suretiyle policenin 6mru boyunca faaliyet sonuclarina yansitiimaktadir.

Bireysel emeklilik sozlesmelerinin Gretimiile ilgili aracilara tahakkuk ettirilen komisyon giderleri olustuklari donemlerde kayitlara alinmak

suretiyle giderlestiriimekte ve emeklilik bransi teknik giderleri altinda faaliyet giderleri hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Ayrica, hayat ve issizlik branslarinda reasuror firmanin kazanci Gzerinden, mevcut anlasmalarda belirlenen oranlar dahilinde ilgili
doneme isabet eden kar komisyonlariicin gelir tahakkuku hesaplanmakta ve kayitlara alinmaktadir. S6z konusu kar komisyonlari,
Sirket'in gegmis performansina bagli olarak belirlendiginden ve policelerle iliskilendirilemediginden donem sonlart itibariyla
hesaplanarak, ertelemeye tabi tutulmadan gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Faiz gelir ve giderleri

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz, finansal varlik ya da
yuktimlalagun émru suresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan orandir. Etkin faiz orani bir
finansal varlik ya da yakumlualagun ilk kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve muteakip olarak degistiriimemektedir.
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2.21 GELIRLERIN MUHASEBELESTIRILMESI (DEVAMI)

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayriimaz bir pargasi olan iskonto ve primleri, 5denen ya da alinan tcret ve komisyonlari ve
islem maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, finansal bir varlik ya da yukumlulugun iktisap edilmesi, ihrag edilmesi ya da elden
cikariimasi ile direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.

Ticari gelir/gider

Ticari gelir/gider, gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ile satiimaya hazir finansal varliklarin elden
¢lkarilmasi sonucu ortaya ¢ikan kazang ve kayiplari icermektedir. Ticari gelir ve ticari gider, ilisikteki finansal tablolarda sirasiyla
“Finansal yatirimlarin nakde cevrilmesinden elde edilen karlar” ve “Yatirimlarin nakde gevrilmesi sonucunda olusan zararlar” hesaplari
icerisinde gosterilmistir.

Temetti
Temettu gelirleri, ilgili temettly elde etme hakkinin ortaya ¢ikmasi ile muhasebelestiriimektedir.

Emeklilik faaliyetlerinden gelirler

Fonlarin yonetim ve temsiliile fonlara tahsis edilen donanim, personel ve muhasebe hizmetleri karsiligi olan fon isletim gideri
kesintisi, Sirket hesaplarinda gelir olarak kaydedilmekte ve Sirket ile fon yoneticisi portfoy yonetimi sirketleri arasinda, anlasma
dahilindeki oranlar gergevesinde paylastiriimaktadir. S6z konusu Ucretlerin tamami Sirket'in emeklilik bransi teknik gelirleri
icerisinde fon isletim gider kesintisi olarak “Fonisletim gelirleri” hesabinda, yoneticiye ait olan kismi ise Sirket'in emeklilik bransi
teknik giderleriigerisinde fon isletim karsiliginda ¢denen tutar olarak “Fon isletim giderleri” hesabinda gosterilmektedir.

1 Ocak 2016 tarihinde yururltge giren “Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”
uyarinca kesinti tutarlari ve tahsilat streclerinde degisiklige gidilmistir.

1 Ocak 2016 tarihi 6ncesi yurarltge girmis sdzlesmeler igin,
-Yurarltk tarihinden itibaren 5 yilini dolduran sézlesmelerden tanimli olsa dahi bu tarihten itibaren herhangi bir kesinti yapiimayacaktir.

-Yurarltk tarihinden itibaren 5 yilini doldurmamis s6zlesmeler igin ise, yillik tst sinirin tzerinde kesinti varsa yil dosntimune kadar baska
kesinti yapllmayacak, 5 yillik st sinirin tzerinde kesinti varsa bu tarih itibariyla bagka herhangi bir kesinti yapilmayacaktir.

1 Ocak 2016 tarihinden sonra yurtrluge girmis sézlesmeler icin, katiimcilarin bireysel emeklilik hesabina yaptiklari katki paylari ya da
birikimleri Uzerinden giris aidati adi altinda kesinti yapilmamaktadir.

Katiimeilarin bireysel emeklilik hesabina yaptiklari katki paylari ya da birikimleri tizerinden, ilgili s6zlesmenin yururlik tarihinden itibaren
5 yil boyunca her yil icin ilgili yilin ilk alti ayinda gegerli Aylik Brut Asgari Ucret tutarinin yizde sekiz bugugu oranini asmamak kaydiyla
yonetim gideri kesintisi alinmakta ve yonetim gideri kesintisi hesabi altinda takip edilmektedir. 5 yildan ¢nce st¢zlesmenin sistemden
¢lkmasli ya da baska sirkete aktariimasi halinde, ilgili sézlesmenin 5'inci yili sonuna kadar olan sureye karsilik gelen ve ayriima tarihine
kadar sirketce tahsil edilmemis olan yonetim gideri kesintisi tutarlari gikis ya da aktarim aninda s¢zlesmenin birikiminden alinmaktadir.
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22 Ocak 2022 tarihinde yayimlanarak yururlage giren Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinnm Sistemi Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375
Sayill Kanun Hikmunde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 22 Ocak 2022 tarihinden itibaren, bireysel ya da gruba
bagli bireysel emeklilik sézlesmesine katki payi 6deyen, Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olan ve mavi kart sahibi tum katiimcilar (6deyeni
isvereni olan katiimcilar harig olmak tzere) belirlenen limit dahilinde devlet katkisindan faydalanabilirler. Katiimcr adina 6denen katki
payinin, ilgili yila iliskin brut asgari Gicret tutarinin toplami ile sinirli olmak kaydiyla, 07 Ocak 2026 tarihli ve 33130 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan Cumhurbaskani Karari uyarinca %20'si devlet katkisi olarak hesaplanir.

2.22 KIRALAMA iSLEMLERI

Kiralama sozlesmelerinin stiresi azami 5 yildir. Kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Sirket'in aktifinde varlik, pasifinde ise
kiralama islemlerinden borglar olarak kaydedilmektedir. Bilangoda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege
uygun degerleri ile kira 6demelerinin bugtinkt degerlerinden klguk olani esas alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri,
kiralama stresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.

Kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde meydana gelmis dtsus ve varliklardan gelecekte beklenen yarar, varligin defter
degerinden dustkse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir degeri ile degerlenmektedir. Kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran
varliklar igin uygulanan esaslara gore amortisman hesaplanmaktadir.

Kira yukumlulugt TFRS 16 uyarinca kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin bugtinkt degeri tzerinden
olgulmektedir. Kira 6demeleri, alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yukumlulugtnun defter degeri; kira yukumltltgtndeki faizi yansitacak sekilde
arttirilarak, yapilan kira demelerini yansitacak sekilde azaltilarak, tum yeniden degerlendirmeleri ve kiralamada yapilan degisiklikleri
yansitacak sekilde ya da revize edilmis ¢zU itibariyla sabit kira ¢demelerini yansitacak sekilde yeniden dlgtimektedir.

Kiralama stresindeki her bir doneme ait kira yukamlulugune iliskin faiz, kira yukamltltguntn kalan bakiyesine sabit bir donemsel faiz
orani uygulanarak bulunan tutardir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yaktmlulugu, kira ©demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden ¢lgulmektedir.
Kira yukumlulugunun yeniden olgulmus tutari, kullanim hakki varliginda duzeltme olarak finansal tablolara yansitiimaktadir.

ilk kiralama suresinde veya satin alma seceneginin kullaniimasiyla ilgili bir degisiklik olmasi durumunda faiz oranindaki degisiklikleri
yansitan revize edilmis bir iskonto orani kullaniimaktadir. Ancak, gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeksteki
degisiklikten kaynaklanan kiralama yuktmltltklerinde veya kalinti deger taahhtdt kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik
olmasi durumunda degistirilmemis iskonto orani kullanilir.

Ayri bir kiralama olarak muhasebelestiriimeyen bir degisiklige iliskin olarak, degisikligin uygulanma tarihinde revize edilmis kira
o6demelerini revize edilmis bir iskonto oraniyla indirgeyerek kira yukimlulugu yeniden ¢lgtimektedir. Revize edilmis iskonto orani
degisikligin uygulanma tarihindeki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlenmektedir. Kiralamanin kapsamini daraltan degisiklikler
icin, kullanim hakki varliginin defter degeri kiralamanin kismen veya tamamen sonlandiriimasini yansitacak sekilde azaltiimaktadir.
Kiralamanin kismen veya tamamen sonlandiriimaslyla ilgili kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestiriimektedir. Diger tim
degisiklikler igin kullanim hakki varlig tzerinde duzeltme yapilmaktadir.
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2 ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)

2.23 KAR PAYI DAGITIMI

27 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar dogrultusunda 3.500.000.000 TL'lik
temettt 6demesi yapiimistir.

2.24 KAZANILMAMIS PRIMLER KARSILIGI

“Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacag) Varliklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik
Karsiliklar Yonetmeligi”) uyarinca, kazanilmamis primler karsiligr, yurarltukte bulunan sigorta sozlesmeleri igin tahakkuk etmis primlerin
herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin brit olarak gtin esasina gore ertesi hesap donemi veya hesap doénemlerine
sarkan kismindan olusmaktadir.

Yurdrlukte bulunan ferdi kaza, yillik hayat sigortalariile yillik yenilenen stresi bir yil asan hayat sigortalarinda yazilan brat primlerden
varsa birikime ayrilan kisim dustldukten sonra kalan tutarin takip eden dénem veya dénemlere sarkan kisimlari igin kazanilmamig
primler karsiligr hesaplanmaktadir.

Kazaniimamis primler karsiligi; T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 17 Temmuz 2012 tarih ve 28356 sayili “Teknik
Karsiliklarla llgili Mevzuatin Uygulanmasina lliskin Sektoér Duyurusu”na istinaden kazanilmarmis primler karsiiginin hesaplanmasi
sirasinda, sigorta teminatinin basladigi gtin ile bitis gtind yarim guin olarak dikkate alinir ve buna gére hesaplama yapilir.

2.25 DEVAM EDEN RiSKLER KARSILIGI

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda sirketler, kazanilmamis primler karsiigini ayirirken yururltkte bulunan sigorta sézlesmeleri
dolayisiyla ortaya cikabilecek hasar ve tazminatlarin ilgili sézlesmeler icin ayrilan kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma
ihtimaline karsi, her hesap donemi itibariyla, son 12 ayi kapsayacak sekilde yeterlilik testi yapmak zorundadir. Bu test yapilirken,

net kazanilmamis primler karsiliginin beklenen net hasar prim orani ile carpiimasi gerekmektedir. Beklenen net hasar prim orani,
gergeklesmis hasarlarin (muallak hasar ve tazminatlar, net + 6denen hasarlar ve tazminatlar, net — devreden muallak hasar ve
tazminatlar, net) kazanilmis prime (yazilan primler, net + devreden kazanilmamis primler karsiligl, net — kazanilmamis primler karsiligr,
net) bolinmesi suretiyle bulunur. Kazanilmis primlerin hesaplamasinda; devreden kazaniimamis primler karsiligi ile ilgili donemin
kazanilmamis primler karsiligricinde net olarak gosterilen aracilara 6denen komisyonlar ile reastrorlerden alinan komisyonlarin
ertelenen kisimlari dikkate alinmaz.
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2 ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)
2.25 DEVAM EDEN RiSKLER KARSILIGI (DEVAMI)

Her bir brans icin beklenen hasar prim oraninin %95'in tizerinde olmasi halinde, %95'i asan oranin net kazanilmamis primler karsiligi ile
carpilmasi sonucunda bulunan tutar net devam eden riskler karsiligi (DERK), %95'i asan oranin brit kazaniimamis primler karsiligr ile
carpilmasi sonucunda bulunan tutar brit devam eden riskler karsiligi olarak finansal tablolarda yer alir. igili test sonucu, 31 Aralik 2025
ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in ayirmasi gereken devam eden riskler karsilig bulunmamaktadir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin 2016/1 sayili “Devam Eden Riskler Karsiligi Hesabina iliskin Sektor Duyurusu” ve 2015/30 sayili “Yillik
Gelir Sigortalar Yonetmeliginin Bazi maddelerinin Uygulama Esaslarina lliskin Genelge"ye gore devam eden riskler karsiligi hesabinda,
degistirilen muallak tazminat karsiligi hesaplama yonteminin yaratacagi yaniltici etkinin giderilmesi amaciyla bir énceki dénemin
muallak tazminat karsiliginin da yeni ydntemle hesaplanmasi ve cari dénemde muallak tazminat karsiligi icin 2014/16 sayili genelde
kapsaminda sirketce belirlenen oranlarin énceki dénem muallak karsilik hesabinda da kullanmasi gerektigi belirtilmistir.

Ayrica 10 Haziran 2016 ve 2016/22 sayili “Muallak Tazminat Karsiigindan Kaynaklanan Net Akislarin iskonto Edilmesi Hakkinda
Genelge"de muallak tazminat karsiliklarindan kaynaklanan net nakit akislarinin iskonto edilme hakki sirketlere sunulmustur. Iskonto
islemiilgili genelgede muhasebe politikasi degisikligi olarak belirtildiginden iskonto isleminin uygulanmasi halinde, devam eden riskler
karsiligr hesabinda kullanilan devreden muallak tazminat karsiligi tutarinda da iskonto islemi uygulanmasi gerekliligini dogurmaktadir.

2.26 MUALLAK TAZMINAT KARSILIGI

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6nceki hesap dénemlerinde veya cari hesap déneminde fiilen 6denmemis
tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleriigin
muallak tazminat karsilg ayriimaktadir.

Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis muallak tazminat karsiliginin hesaplanmasi sirasinda; hesaplanmis veya tahmin edilmis
eksper, bilirkisi, danisman, dava ve haberlesme giderleri de dahil olmak tzere tazminat dosyalarinin tekemmult igin gerekli tum gider
paylari dikkate alinmistir.

Sirket, ilk hasar ihbart ile birlikte muallak tazminat tutarlarini tahakkuk ettirerek dosya agmaktadir. Bununla birlikte, muallak tazminat
tutarlarini tahakkuk ettirerek dosya agmaktadir. Bununla birlikte, dava asamasinda olanlar harig, elde edilen bilgilerin tazminat
degerlendirmesinin tamamlanmasi igin yetersiz olmasi nedeniyle inceleme stattstinde kalan muallak tazminat dosyalarini her hesap
donemi sonu itibariyla gtincelleyerek fazla ayrilan karsiliklar i¢in indirim yapmaktadir. Bu indirim igin her bir teminat bazinda gecmis
yillarin istatistiklerine dayanarak yapilan akttieryal hesaplama sonucunda elde edilen 6deme oranlari kullanilmaktadir.

10 Kasim 2021 tarihinde yayimlanan Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi
Varliklara lligkin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile Teknik Karsiliklar Yonetmeligi'nin 7 nci maddesinin on dérdincu
fikrasi degistirilerek tazminatin teminat kapsaminda olup olmadiginin tespiti ve dolayisiyla Sirket'in yapmakta oldugu muallak
tazminat dosyasi indiriminin uygulanmasi i¢cin muallak kaydinin olusturulma tarihinden itibaren 6 aylik stire 6ngérulmustur. Sirket vefat
teminatlariicin aciimis muallak tazminat dosyalarinda hesap dénemi sonu itibariyla muallak kaydinin olusmasindan en az 6 ay ge¢mis
dosyalar i¢in indirim uygulamaktadir.
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2 ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)
2.26 MUALLAK TAZMINAT KARSILIGI (DEVAMI)

8 Ekim 2013 tarihli ve 28789 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Ozel Hukuk Hukumlerine Tabi Sigortalar Kapsaminda Hak Sahiplerince
Aranmayan Paralar Hakkinda Yonetmelik kapsamina girmeyen tazminat ve sigorta bedeline iliskin talepler i¢in ayrilan karsiliklar
zamanasimi suresinin dolmasini takiben muallak tazminat karsiliklarindan ¢ikarilip giivence hesabina aktariimaktadir.

Sirket, hayat bransi igin uygulama esaslari 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gegerliolan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak

Tazminat Karsiligina iliskin Genelge” (“Genelge") ve ilgili duizenlemeler cercevesinde belirlenmis olan bilanco tarihi itibariyla IBNR ve
tazminat bedelleri icin ilave muallak tazminat karsiligi ayirmaktadir. Genelge ile 2010/14 sayili “Hayat Bransina iliskin Gerceklesmis

Ancak Rapor Edilmemis Muallak Tazminat Karsiligina lliskin Hesaplama Esaslarina iliskin Genelge” yururlukten kalkmistir.

Genelge'de, her brans bazinda olmak tzere; kullanilacak olan verinin secimi, dizeltme islemleri, en uygun metodun ve gelisim
faktorlerinin segimi ile gelisim faktorlerine mtdahale aktteryal yontemler kullanilarak sirket aktueri tarafindan yapilacagi, hesaplama
detayina iliskin bilgilere aktuerya raporunda yer verilmesi gerektigi belirtilmistir.

10 Haziran 2016 tarihinde yayinlanmis olan ve 30 Haziran 2016 tarihinde yurarlage giren 2016/22 sayili “Muallak Tazminat Karsiligindan
Kaynaklanan Net Akislarin iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge"ye gore Sirket hayat ve hayat disi muallak tazminat karsilik tutarinda
iskonto uygulamasinda bulunmamistir.

Hayat disi branslarda IBNR hesabi, Genelge'de 6ngoértlmus olan 6 ayri aktteryal zincirleme merdiven metodundan biri ("AZMM™)
kullanilarak yapilacaktir. Hesaplamanin gerceklesen hasar tizerinden yapilmasi esas olup 6denen hasarlar tizerinden de hesaplama
yapilabilir. Akttieryal dayanaginin olmasi ve yukarida belirtilen aktteryal zincirlerne merdiven metotlari kullanilarak bulunan tutardan
fazla olmasi sartiyla, IBNR hesabi sirketlerce belirlenecek diger yontemlerle de yapilabilir. Fazla karsilik ayrilmasi halinde, karsiliga iliskin
aciklamalarin finansal tablo dipnotlari ile aktlerya raporunda yer almasi gerekmektedir. AZMM hesaplamalari brit olarak yapilmakta ve
Sirket'in yarurltkte bulunan veya ilgili reastirans anlasmalarina bagli olarak net tutarlar belirlenmektedir.

S6z konusu hayat bransinda ilgili yila ait gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat tutarlarinin hesaplanmasinda ge¢gmis yillara
iliskin gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat tutarlarinin bir énceki yila iliskin yillik ortalama teminata bolinmesi sonucu elde
edilen agirlikli ortalama oran dikkate alinmis ve cari yiligin gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat tutari, hesaplanmis olan
agirlikl ortalama oran ile cari yil itibariyla yillik ortalama teminat tutarinin carpilmasi suretiyle bulunmustur.

Sirket, ferdi kaza bransinda yeterli tazminat dosya adedi bulunmadigi icin gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleriigin
muallak tazminat karsiligI ayirmamaktadir.

Bu cercevede, Sirket 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, hayat bransi icin gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri ile ilgili
olarak finansal tablolarinda 125.080.363 TL (31 Aralik 2024: 69.295.562 TL) tutarinda net muallak tazminat karsiligi ayirmistir.
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2 ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)

2.27 MATEMATIK KARSILIKLAR

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca, hayat ve hayat disi bransinda faaliyet gosteren sirketler bir yildan uzun sureli hayat, saglik ve
ferdi kaza sigorta sozlesmeleriigin sigorta ettirenler ile lehdarlara olan yukumltltklerini karsilamak tzere aktteryal esaslara gore yeterli
duzeyde matematik karsilik ayirmak zorundadir. Matematik karsiliklar, aktteryal matematik karsiliklari ve kar payi karsiliklarindan
olusmaktadir.

Aktueryal matematik karsiliklar, bir yildan uzun streli hayat sigortalari igin tarifelerin onayli teknik esaslarinda belirtilen formul ve
esaslara gore; Sirket'in ileride yerine getirecegi yukumlultklerinin pesin degeri ile sigorta ettiren tarafindan ileride 6denecek primlerin
bugtinkt degeri arasindaki farkin bulunmasi seklinde (prospektif yontem) hesaplanmaktadir. Birikim priminin de alindigi hayat
sigortalarinda aktueryal matematik karsilik, primlerin birikimine kalan kisimlarinin toplamindan olusmaktadir.

2022/8 nolu Matematik Karsiliklar Hesabina iliskin Genelge'nin 4.maddesinin tictinct fikrasi dogrultusunda Sirket, portfoytnde
gerceklesen mortalite deneyimini hesaplamis ve bu deneyimin tarifelerinde esas alinan yasam tablolari ile karsilastiriimasi sonucunda
daha olumlu oldugunu gormustur. Bu nedenle Sirket mortalite kari beklemektedir ve mortalite deneyimini matematik karsilik
hesaplamasina yansitmamistir.

Kar payi karsiliklari, Sirket'in kar payi vermeyi taahhut ettigi poligeler icin sigorta ettirenler ile lehtarlara olan yukamlultklerine istinaden
ayirdigi karsiliklarin yatirildiklari varliklarin gelirlerinden, onayli kar payi teknik esaslarinda belirtilen kar payi dagitim sistemine gore
hesaplanan teknik faiz geliri ile sinirl olmak kaydiyla garanti edilen kismin da dahil oldugu miktar ile énceki yillara ait birikmis kar payi
karsiliklarindan olusmaktadir.

Kar payl hayat sigortalarinda kar payinin hesaplanmasinda kullanilan degerleme yontemi, Sirket'in lehtarlara olan yuktmluluklerine
istinaden ayirdigi karsiliklarin yatirildiklari varliklarin finansal tablolarda yukarida “2.8 — Finansal varliklar” notunda da belirtilen esaslar
cercevesinde dahil edildikleri portfoye iliskin degerleme esaslari ile aynidir.

Sirket, 2021 yilinda bir yildan uzun sureli risk hayat sigortasi trtinlerinde erken ayriima (istira) durumunda aktteryal matematik
karsiliklar ile birlikte tarife primi icerisinde yer alan araci komisyonu ve gider payindan da iade uygulamasina gecis yapmistir. istira
durumunda sigortacinin yukamltlugu oldugu yaklasimiyla, Sirket gegmis istatistiklerini kullanarak hesap tarihi itibariyla, bir yildan uzun
sUreli risk hayat sigortasi policelerinin aktteryal matematik karsiliklarindan gergeklesecek risk istira tutarlarini tahmin etmis ve bulunan
tutar Gzerinden tarifelerinde yar alan bilgileri kullanarak hesapladigi aract komisyonu ve gider payi tutarini hesaplayarak aktteryal
matematik karsiliga ilave etmistir. Hesaplanan araci komisyonu ve gider payi tutarlarini da ertelenmis komisyon ve ertelenmis tretim
gideri hesabinda muhasebelestirmistir.
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2 ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)

2.28 DENGELEME KARSILIGI

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina
ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara lliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik'in 9'uncu maddesinde sirketlerin
takip eden hesap doénemlerinde meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri
karsilamak Uzere ek teminatlarda dahil olmak tzere ttm branslarda verilen kredi ve deprem teminatlari icin dengeleme karsiligr ayirmasi
gerekmektedir.

Ayrica her bir yila tekabul eden deprem ve kredi net primlerinin %12'si oraninda hesaplanir. Net primin hesaplanmasinda, bolusmesiz
reastrans anlasmalari igin 6denen tutarlar devredilen prim olarak telakki edilir. Birden fazla bransi kapsayan boltismesiz reastirans
anlagmalarinda devredilen prim tutarinin deprem ve kredi branslarina isabet eden kismi, sirket tarafindan baska bir hesaplama yontemi
6ngorulmemisse, bu branslarin toplam prim tutari igerisindeki agirliklari dikkate alinarak belirlenir. Karsilik ayriimasina son bes finansal
yilda yazilan net primlerin en ytksek tutarinin %150'sine ulasilincaya kadar devam edilir. Besinci yilin gegmesini muteakiben prim
Uretimi rakamina bagli olarak karsilik rakaminin bir 6nceki yilki bilangoda yer alan karsilik tutarina gére daha dustk ¢ikmasi durumunda
aradaki fark ozsermaye altinda diger kar yedekleri icerisinde gosterilir. Ozsermayeye aktarilan bu tutar yedek olarak tutulabilecegi gibi
sermaye artirimina konu olabilir veya tazminat 6demelerinde kullanilabilir. Vefat teminatinin verildigi hayat sigortalarinda dengeleme
karsiliginin hesabi sirasinda sirketler kendi istatistik verilerini kullanacaklardir. Gerekli hesaplamayi yapabilecek veri seti bulunmayan
sirketler vefat net priminin %11'ini deprem primi kabul edecek ve bu tutarlarin %12'si oraninda karsilik ayiracaklardir. Depremin
meydana gelmesi veya kredi bransinda ilgili finansal yilda teknik zarar gerceklesmesi durumunda, kredi ve deprem teminatlari igin
ayrilan karsiliklar tazminat 6demelerinde kullanilabilir. Hasarin meydana gelmesi durumunda, reastrore isabet eden miktarlar ile
sozlesmede belirtilen muafiyet limitinin altinda kalan miktarlar dengeleme karsiliklarindan indirilemez.

2010/1 nolu Dengeleme Karsiliginin Kullaniimasi ile Bazi Genelgelere iliskin ilave Aciklamalar Hakkinda Genelge'ye gore, deprem
tazminatlariigin ayrilan dengeleme karsiliginin, deprem nedeniyle yapilan tazminat 6demelerinde kullaniimasi mtmkinddr. Ayrica,
eksper raporu veya afet durumunda resmi kurumlardan temin edilecek belgeler gibi kanitlara dayanilarak ayrilan muallak tazminat
karsiliginin da dengeleme karsiligindan indirilmesi mumkundtr. Ancak, s6z konusu indirim cari yil igin ayrilan dengeleme karsiligindan
yapilamaz.

Ayrica, gerceklesen deprem hasar tutarlarinin, gelir tablosunda ilgili teknik gider hesaplarina kaydedilmesi, dengeleme karsiligindan
karsllanacak kismin ise dengeleme karsiligl bilango hesabina borg, diger teknik karsiliklarda degisim hesabina alacak kaydedilmesi
gerekmektedir. Diger taraftan, gerceklesmis ancak rapor edilmemis muallak tazminatlar hesaplamasina konu donemlerdeki deprem
hasarlarinin dengeleme karsiligindan ¢denen kisimlarinin gergeklesmis ancak rapor edilmemis muallak tazminatlar hesaplamasina
dahil edilmemesi mumkundur.

Dengeleme karsiliklari, ilisikteki finansal tablolarda uzun vadeli yukumltltkler altinda “diger teknik karsiliklar” hesabrigerisinde
gosterilmistir.
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2 ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)

2.29 iIKRAMIYE VE iNDiRIMLER KARSILIGI

Sigorta ve Reastrans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarinin ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara lliskin Yonetmeligin

10'uncu maddesinin 1'inci fikrasinda, ikramiye ve indirimler karsiiginin cari ddnemde yasayan poligelere iliskin olarak sigortaliya
mUteakip donemlerde yenilemeye bagli olmaksizin bir ikramiye veya indirim taahhtdinde bulunuldugu takdirde ayriimasi gerektigi
duzenlenmistir. 2012/1 sayili Genelgede, cari donemde yasayan policelere iliskin olarak sigortaliya muteakip donemlerde yenileme
sartina bagli olarak ikramiye ve indirim taahhtdtnde bulunulmasi halinde, bu tutarlarin bahse konu karsiliga konu edilmeyecegi seklinde
duzenleme getirilmistir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.626.339 TL tutarinda ikramiyeler ve indirimler karsiligi ayirmistir (31 Aralik 2024:

Bulunmamaktadir).

2.30 iLiSKILi TARAFLAR
Finansal tablolarin amaci dogrultusunda asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Sirket ile iliskili sayilir:

(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

- Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli
ortakliklar ve ayniis dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak tzere);

« Sirket tizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya

« Sirket tizerinde ortak kontrole sahip olmasi;

(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi;

(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakhginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya
da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari
olmasi.

iliskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukumlultklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.

2.31 HiISSE BASINA KAZANC

TMS 33 "Hisse Basina Kazang"” standardina gore, hisse senetleri borsada islem gdérmeyen isletmeler hisse basina kazang aciklamak
zorunda degildirler. Sirket'in hisseleri borsada islem gérmediginden dolayi, ekli finansal tablolarda hisse basina kazang/zarar

hesaplanmamistir.
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2 ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)

2.32 RAPORLAMA DONEMiINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket'in raporlama donemi itibariyla finansal pozisyonu hakkinda ilave bilgi saglayan raporlama dénemi sonrasi olaylar (raporlama
déneminden sonra ortaya ¢ikan ve duzeltme kaydi gerektiren olaylar) finansal tablolara yansitilir. Raporlama déneminden sonra ortaya
¢lkan ve duzeltme kaydi gerektirmeyen dnemli olaylar ise dipnotlarda belirtilir (Not 46).

2.33 YENi VE DUZELTILMiS STANDARTLAR VE YORUMLAR

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihiitibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile
tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aclklanmistir.

i) Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024'te KGK, TMS 21'e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas edilebilirliginin olup olmadiginin
nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadigr durumda gecerli kurun ne sekilde tespit edilecegini
belirlemektedir.

Degisiklige gore, bir para biriminin takas edilebilirligi olmadigr igin gegerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle
takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini
finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden
duzenlenmez.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi icin hentz yartrltige girmemis ve Sirket
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni
standart ve yorumlarin yararlage girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptig1 Varlik Satislari veya

Katkilari
KGK, tzkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek tzere, Aralik 2017'de TFRS 10 ve TMS
28'de yapilan sz konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
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2 ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)
2.33 YENi VE DUZELTiILMiS STANDARTLAR VE YORUMLAR (DEVAMI)

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sozlesmeleriicin muhasebelestirme ve 6lctim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden dogan yukamlultklerin gtincel bilango
degerleriile 6lcumunu hem de karin hizmetlerin saglandig ddénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir.
Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin saglandig donem
boyunca muhasebelestiriimektedir. Isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli
gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilim ézelliklerine sahip sigorta sozlesmelerinin 6lgtim ve sunumu igin 6zel
yonlendirme igcermektedir. Ayrica, KGK tarafindan Aralik 2021'de yayimlanan degisikliklere gore, TFRS 17 ilk kez uygulandiginda
sunulan karsilastirmali bilgilerde yer alan finansal varliklar ile sigorta s6zlesmesi yukumlulukleri arasindaki muhtemel muhasebe
uyumsuzluklarini gidermek amaciyla isletmeler “siniflandirmanin orttsturalmesi’ne yonelik gegis opsiyonuna sahiptir.

KGK tarafindan yapilan duyuruyla asagidaki isletmeler agisindan Standardin zorunlu yurarlik tarihi 1 Ocak 2027 ya da sonrasinda
baslayan hesap donemleri olarak ertelenmistir:

- Sigorta, reasurans sirketleri ile emeklilik sirketleri.
- Sigorta, reastrans sirketleri ile emeklilik sirketlerinde ortakliklari/yatirnmlari bulunan bankalar.
- Sigorta, reastrans sirketleri ile emeklilik sirketlerinde ortakliklari/yatirimlari bulunan diger sirketler.

Sirket, TFRS 17 kapsaminda gegis strecini strdtrmekte olup, su asamada gecisin finansal tablolar tizerindeki niceliksel etkileri

kesinlesmemistir. Gegisin, ¢zellikle sigorta ve reastirans sozlesmeleri ile iliskili varlik ve/veya yukamluluklerinin yeniden olgtimu,
sigortacilik gelir/giderlerinin muhasebelestiriime donemleri ve bu degisikliklerin 6zkaynaklara olan etkileri dnemli olacaktir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Siniflandirilmasi ve Ol¢iimii

Agustos 2025'te KGK, finansal araglarin siniflandiriimasina ve dlgtimune yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7'ye iliskin) degisiklikler yayimlamistir.

Degisiklik finansal yukumlultklerin “sona erme tarihi“nde finansal tablo disi birakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte
degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yukumltltklerin sona erme
tarihinden 6nce finansal tablo disi birakilmasina yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel,
Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagli benzer diger 6zellikler iceren finansal varliklarin sézlesmeye baglh nakit akis
ozelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve sézlesmeyle birbirine bagli finansal araglara yonelik

uygulamalar hakkinda agiklayici huktumler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar

dahil) referans veren sézlesmesel hilkiimler iceren finansal varlik ve yukumlultkler ile gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilarak dlgtlen 6zkaynaga dayali finansal araglar icin TFRS 7'ye ilave aciklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2027
tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama doneminde yururluge girecektir. isletmelerin, finansal varliklarin siniflandiriimasi
ile bununla ilgili agiklamalara yonelik degisiklikleri erken uygulamasi ve diger degisiklikleri sonrasinda uygulamasi mumkundur. Yeni
htktmler, gecmis yillar karlari (zararlarr) kaleminin acilis bakiyesinde duzeltme yapilimak suretiyle geriye donuk olarak uygulanacaktir.

Sirket finansal tablolar tzerinde énemli bir etki beklememektedir.
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2 ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)
2.33 YENi VE DUZELTILMiS STANDARTLAR VE YORUMLAR (DEVAMI)

TFRS'lere iliskin Yillik iyilestirmeler - Cilt 11
KGK tarafindan, Eylul 2025'te “TFRS'lere Iliskin Yillik lyilestirmeler - Cilt 11" asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yaymnlanmustir:

- TFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin llk Uygulamasi — TFRS'leri ilk kez uygulayan bir isletme tarafindan gerceklestirilen
korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1'de yer alan ifadeler ile TFRS 9'daki korunma muhasebesine iliskin hukumler arasindaki
tutarsizligin yaratacagi muhtemel karisikligin ortadan kaldirilmasi amaciyla gerceklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar — Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar: TFRS 7'de, gozlemlenemeyen
girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13'e referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araclar — Kira yukumlulugtnun kiraci tarafindan finansal tablo disi birakilmasi ile islem fiyati: Kiracr agisindan kira
yukumlultga ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9'daki finansal tablo disi birakma hukamlerini uygulamasi gerekliligiile birlikte ortaya
cikan kazang ya da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini agikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9'da degisiklige gidilmistir.
Ayrica, “islem bedeli"ne yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9'da degisiklik gerceklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla
Standartta degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldiriimasi sonrasi Standartta
gecen sz konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde yurtrlige girecek olup ttm degisiklikler icin
erken uygulama mumkandur.

Sirket finansal tablolar Uzerinde onemli bir etki beklememektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan So6zlesmeler

KGK, Agustos 2025'te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7'ye iliskin) yayimlamistir. Degisiklik,
"kendi i¢in kullanim” istisnasina yonelik huktmlerin uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tir sézlesmelerin korunma araci olarak
kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu s6zlesmelerin isletmenin finansal performansi
ve nakit akislari tzerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlasiimasini saglamak amaciyla yeni agiklama htktmleri getirmektedir.
Degisiklik, 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde ytrurluge girmektedir. Erken uygulamaya izin
verilmekte olup erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda aciklanir. “Kendi igin kullanim™ hukumleriyle ilgili olarak yapilan
acikliga kavusturmalar geriye dontik olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren htktmler ilk uygulama tarihi ya
da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iliskilerine ileriye yonelik uygulanir.

Sirket finansal tablolar Uzerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
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2 ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (DEVAMI)
2.33 YENi VE DUZELTiILMiS STANDARTLAR VE YORUMLAR (DEVAMI)

TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama Standardi

KGK Mayis 2025'te, TMS 1'in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt toplamlarin verilmesi dahil,
kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni htiktimler getirmektedir. TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen
tum gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak tzere
bes kategoriden biriicerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans olcttlerinin
acliklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar i¢in tanimlanan islevlere uygun sekilde finansal
bilgilerin toplulastiriimasina ya da ayristiriimasina yonelik yeni htkumler getirmektedir. TFRS 18'in yayimlanmasiyla beraber TMS 7,
TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1
Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde ytrurluge girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin
verilmektedir. TFRS 18 geriye dontk olarak uygulanacaktir.

S6z konusu Standardin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirliisletmeler icin, TFRS lerdeki finansal tablolara alma, 6lgtim ve sunum hukdmlerini uygularken
azaltiimis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19'u yayimlamistir. Aksi belirtiimedikge, TFRS 19'u uygulamayi segen kapsam
dahilindeki isletmelerin diger TFRS'lerdeki agiklama htuktmlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagli ortaklik niteliginde olan,
kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRS'lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan
ana ortakligl (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19'u uygulamayi secgebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda
baslayan raporlama dénemlerinde yururluge girmekle birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi
tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandig ilk raporlama déneminde (yillik ya da ara dénem),
karsllastirmali dénem igin sunulan agiklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari ddnemde yer verilen agiklamalar ile uyumlu hale getiriimesi
gerekir.

S6z konusu Standardin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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3 ONEMLi MUHASEBE TAHMINLERi VE HUKUMLERI

Bu béltumde verilen notlar, “4.1 — Sigorta riskinin yonetimi” ve “4.2 — Finansal riskin yonetimi” notlarinda verilen agiklamalara ilave olarak
saglanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini, gelir ve giderleri ve muhasebe ilkelerinin uygulanmasini etkileyecek
bazi tahmin ve yorumlarin yapiimasini gerektirmektedir. Fiili sonuglar cari tahminlerden farkli olabilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gozden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glncellemeler tahminlerin gtincellemesinin yapildig donemde ve bu gtincellemelerden etkilenen muteakip donemlerde kayitlara alinir.

Ozellikle, ilisikteki finansal tablolarda sunulan tutarlar tzerinde en fazla etkisi olan, nemli tahminlerdeki belirsizliklere ve kritik olan
yorumlara ait bilgiler asagidaki notlarda agiklanmistir:

Not 4.1 - Sigorta riskinin yonetimi

Not 4.2 - Finansal riskin yonetimi

Not 17 — Sigorta yukumlultkleri ve reastrans varliklari
Not 17 — Ertelenmis tretim komisyonlari
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4 SiGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIMi

4.1 SIGORTA RiSKiNiN YONETiMi

Fiyatlandirma politikalari
Sirket'in fiyatlandirma prensip ve politikalari asagidaki gibidir;

i) Risk primleri belirlenirken, beklenen tazminat miktari g6z 6ntine alinmakta ve bunun seviyesine gére prim limitleri belirlenmektedir.

il Strekli olarak musteriintiyaclar ve rekabet kosullari goz éntinde bulundurmak suretiyle trtin gelistirme strecinin bir pargasi olan
fiyatlandirma calismalarinda Sirket'in ilgili birimlerinin birlikte ve koordinasyon icinde calismasi saglanmaktadir.

i) Uran karliiginin ve devamliiginin saglanmasi hedeflenmektedir.

iv) Bulunan fiyatlamalar gerek rakip gerekse yurt disi 6rnekleriyle karsilastiriimaktadir.

Sirket'in prim tretimindeki trtin dagilimi incelendiginde son bir yil icinde birikimli ve yillik hayat sigortalarinin prim tretimindeki
agirhginin azaldigl, buna karsilik uzun sureli hayat sigortalarinin payinin ise arttigi gorulmektedir. Urin fiyatlandirimasinda goz énunde
bulundurulan yuksek karlilik Sirket'in gelecegi agisindan koruyucu bir etki saglayacaktir.

Sirket'in hayat sigortalari Grtnlerinin vefat teminatina iliskin risk primi hesaplamasinda CSO-2001 mortalite tablosu kullaniimaktadir.

Sirket'in vermis oldugu teminat tiplerine gore adetleri ve tutarsal dagiimlari asagidaki tabloda gorulmektedir. Sirket yonetimi adetsel ve
tutarsal olarak yeterli bir dagilimin olustuguna inanmaktadir.

31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024

TEMINAT TUTARI (TL) ADET  TEMINAT TUTARI (TL) ADET
Vefat Teminati 729.526.295.716 3.941.232 484.700.692.665 4.096.717
Kaza Sonucu Maluliyet 518.693.519.856 3.835.706 325.509.750.847 3.980.472
Hastalik Sonucu Maluliyet 359.781.008.446 3.364.476 255.512.400.715 3.675.173
Tehlikeli Hastaliklar Teminati 8.870.976.176 28.651 6.083.142.746 27107
Kaza Sonucu Vefat Teminati 26.816.415.140 20.172 2.002.942.733 2.801
Kaza Sonucu Tedavi Masraflari Teminati 2.745.641.351 233.539 454.299.894 91.025
Issizlik Teminat 29.549.562 5.416 340.989.200 72.912
Issizlik Gundelik Hastane Teminati 18.348.003.973 2.213.867 9.029.354.200 1.673.104
Her Turlt Daimi Maluliyet 48.309.675.210 261.017 14.756.565.767 87.198
Issizlik Gegici Maluliyet Teminati 3.750 15 7.804.450 16.314

Sirket riskin ktiguk miktarlarda genis bir tabana yayilmasina 6zen gostermektedir.
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Giris

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

4 SiGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETiMi (DEVAMI)
4.1 SIGORTA RiSKiNIN YONETiMi (DEVAMI)

Risk degerlendirme politikalari

Risk degerlendirme strecinde lider reastror sirketin kullanmis oldugu tibbi risk degerleme araci kullanilmaktadir. Her yil check-up
limitleri yeniden gozden gegirilmekte ve ge¢mis istatistiklere gore revize edilmektedir. Bu degerlendirmenin yani sira Sirket doktoru
tarafindan “Medikal” risk degerleme kadrosu ve satis ekipleri araciligiyla “Moral” ve gerek banka kredilerine yonelik olarak yapilan kredi
hayat sigortalari gerekse az sayida da olsa gelen bireysel basvurularda “Finansal” risk degerlendirmesi yapiimaktadir.

: : . : :
Risk degerlendirmesinin ilk adimi olup, hayat sigortasi teminat tutarlarina gore belirlenmis olunan kosullarda musterilerin check-up
yaptirmalari talep edilmekte ve bu sekilde musterilerin saglik durumlari hakkinda bilgi edinilmektedir. Bu kapsamda ilk degerlendirme,
Sirket doktoru ve tibbi degerlendirme yolu ile yapilmaktadir. Reasurorlerle mutabik kalinan sonuclara gore islem yapilmakta olup tibbi
anlamda risk iceren basvurular reddedilmektedir.

. . . .
Ikinci adimda, musterilerden cinsiyet, yasam kosullari, yasam yeri ve yaptigi meslek gibi bilgiler elde ediimektedir. Bu stireg icinde satis
ekiplerinden stpheli gorulen hususlarda destek isteyip stipheli durumlarin yeniden gézlemlenmesi istenmektedir.

Fi ! g ! .
Uctinct adimda, musterilerin talep etmis oldugu hayat sigortasi teminat tutari ile yillik geliri ve/veya kredi tutarinin birbirleri ile uyumlu
olmasinin gerekliligi arastirimaktadir. Sirket portfoytnun buytk cogunlugu banka trinlerinden kaynaklanan risklerden olusmasi
nedeniyle verilen teminat tutarlarinin banka riskleriile érttismesi yapiimaktadir. Kredi sigortalarinda ilk finansal analiz banka tarafinda
yapiliyor olmasi ve kredinin verilebiliyor olmasi Sirket agisindan énemli bir analizin tamamlanmasini saglamaktadir.

Operasyonel risk yonetimi

Sirket'in ana dagitim kanali olan T. Garanti Bankasi A.S. ile bilgi sistem iliskisi saglanmis olup tim basvuru ve policelesme is ve islemleri
bu bilgi sistemi Uzerinden yurttulmektedir. Tazminat 6deme surecinde elektronik arsivieme sistemiile takip edilen tum belgeler
orijinalleri korunarak sonrasindaki takipler bilgi sistemleri tizerinden yapiimaktadir.

Reasiirans politikasi

Sirket tarafindan hayat sigortalarinda sadece risk teminatlari (vefat ve ek teminatlar) tizerinden reastrans ¢alismasi yapiimaktadir. Risk
unsurlu hayat sigortasi tarifelerinin teknik karlilik oraninin yiksek olmasi nedeniyle her yil akttieryal hesaplamalar sonucu belirlenen
azami konservasyon tutari kadar kisim Sirket Uzerinde tutulmakta ve bunun tizerindeki kisim eksedan reastirans anlasmalariyla
devredilmektedir. Bununla birlikte Sirket agisindan daha belirsiz olan risk teminatlari (6rnegin tehlikeli hastaliklar teminati vb) tizerinden
ise daha sinirli oran ve tutarlarda konservasyon tutulmaya dikkat edilmektedir.

Mevcut tretelere ek olarak her yil deprem, sel vb. bllytk dogal afetler veya toplu tasima araclarindaki trafik kazalari ya da terorist

saldirilar gibi olaylar neticesinde Sirket konservasyonundaki riskten korunmak igin portféy yapisina en uygun sekilde katastrofik hasar
fazlasi reastirans sézlesmeleri yapilmaktadir.
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GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

4 SiGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIMi (DEVAMI)
4.1 SIGORTA RISKiNiN YONETiMi (DEVAMI)

Reasiirans sirketleri

Sirket'in mevcut ve degisen trun yapisini dikkate alarak, mali yapisinin korunmasi ve profesyonel risk paylasimi amaciyla hayat
sigortalariile ferdi kaza sigortalari bransinda ve bu branslar altinda verilen diger ek teminatlara yonelik reastirans gtivencesi saglamak
amaclyla reasutrans sirketleri ile calisiimaktadir. Bu kapsamda yapilan reastirans anlasmalari ile Sirket'in is kabul kapasitesi ve esnekligi
arttirlmakta, birden fazla reasuror sirket ile ¢alisarak rizikonun farkli reastrorlere yayilmasi saglanmaktadir. Ayni zamanda farkli
reasUrorle ¢alisilarak farkl Grdin yapilaryla musterilere hizmet verilmesi amaclanmaktadir.

is ortaklig yapilacak reasurans sirketleri secimi yapilirken asagidaki kriterlere énem verilmektedir.

i) Finansal guclultk,

i) Is iliskilerinde uzun vadeli yaklasim,

iil) Rekabetgi prim fiyatlari ve farkli trin kombinasyonlari,

iv) Sirkete saglanan teminat bazinda risk kapasite imkan,

v) Sirkete ve calisanlarina yonelik olarak risk degerlendirme, sektordeki yeni gelismeler hakkinda bilgilendirme, Grtin gelistirme vb.
konularda saglanan imkanlar ve egitimler,

Satin alinan hizmet ile ilgili performans, reastirans islemlerinden kaynaklanan bakiyelerin zamaninda ve tam olarak ¢denip ¢denemedigi,

ihtiyariislerde saglanan kapasite, operasyonel reastrans islemlerindeki strat, risk degerlendirmelerinde uzmanlik, aktarilan teknik bilgi
ve piyasa bilgileri kriterleri ile degerlendirilmektedir. Performansin yetersiz olmasi durumunda alternatif reastrans firmalarindan hizmet
satin alinmasi karari verilmektedir.
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GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

4 SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETiMi (DEVAMI)
4.1 SIGORTA RiSKiNIN YONETiMi (DEVAMI)
Reasiirans sirketleri (devami)

Hayat sigortalariigin yapilan reastirans soézlesmelerinde lider reastrér, merkezi Zurih'te bulunan Swiss Reinsurance Company sirketidir.
Reastrans anlasmasinda lider reastrort takip eden diger Reasuror ise Milli Reastrans sirketidir.

Ayrica Sirket'in, 2025 yilinda issizlik sigortalarinda BNP Paribas Cardif Hayat Sigorta A.S. ("Cardif”) reasurans sirketiile %100 reastrans
devriolan kotpar reasurans trete anlagsmalari devam etmistir. Bu sirketlere ait son kredi derecelendirme notlari da asagidaki tabloda
gosteriimektedir:

STANDARD & POORS AM BEST

REASUROR DERECELENDIRME ~ GORUNUM TARIH DERECELENDIRME GORUNUM TARIH
Munich-Re AA Duragan 26.07.2024 A+ Duragan 07.12.2017
Swiss Re AA- Duragan 07.11.2024 A+ Duragan 26.10.2024
RGA AA- Duragan 31.12.2023 A+ Duragan 31.12.2023
Bnp Paribas Cardif* A+ Duragan 17.04.2025 AA- Duragan 04.06.2025
Axa France Vie AA- Duragan 25.02.2025 A+ Duragan 02.10.2024
Milli Re B Duragan 05.11.2024 C+ Duragan 06.11.2024

(*)BNP Paribas Cardif ve Financial Insurance Co. Igin A.M.Best derecelendirmesi bulunmadigi icin, Fitch derecelendirmesi yazilmistir.

Sirketlerin sahip olduklari derecelendirmeler, hem sirketlerin mali yapilarinin takibi konusunda bilgi vermekte, boylece uzun vadeli
is iliskisinin surdardlebilirliginin takibinin yapilmasina imkan vermekte, hem de sigorta ve reastrans ile emeklilik sirketlerinin mali
bunyelerine ve sermaye yeterliligine iliskin yonetmelikler kapsaminda gerekli olan asgari sermaye tespitinde bu notlara goére islem
yapllmaktadir.

4.2 FINANSAL RiSKiN YONETIMI

Giris ve genel aciklamalar

Bu not, asagida belirtilenlerin her biriicin Sirket'in maruz kaldigi riskleri, Sirket'in bu dogrultuda risklerini yonetmek ve dlgcmek igin
uyguladigl politika ve prosedurlerini ve amaclarini ve sermaye yonetimiile ilgili bilgileri gostermektedir. Sirket, finansal araclarin
kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

« kredi riski
« likidite riski
* piyasa riski

Risk yénetim yapisinin tesis edilmesi ve gbzetimindeki tim sorumluluk Yonetim Kurulu'ndadir. Yonetim Kurulu risk yonetim sisteminin
etkinligini Sirket'in i¢c denetim departmani araciligiyla yurttmektedir.

Sirket'in risk yonetim politikalari; Sirket'in karsilastigi riskleri tanimlamak ve analiz etmek, risk limitlerini ve kontrolleri belirlemek, riskleri
ve belirlenen limitlere uyumu izlemek igin tesis edilmistir. Risk yonetim politikalari ve sistemleri, piyasa kosullarindaki ve sunulan Grtin ve
hizmetlerdeki degisikleri yansitacak sekilde diizenli bir sekilde gozden gecirilir. Sirket, egitim ve yonetim standartlari ve prosedurleriile
butun calisanlarinin kendi gorev ve sorumluluklarini anladigl, disipline edilmis ve yapici bir kontrol gevresi gelistirmeyi amaglamaktadir.
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Girig Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

4 SiGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIMi (DEVAMI)
4.2 FINANSAL RiSKIN YONETiMi (DEVAMI)

Kredi riski

Yoénetim ve Kurumsal
Yonetim Uygulamalari

Raporlar

Kredi riski en basit sekilde karsl tarafin tizerinde mutabik kalinan sézlesme sartlarina uygun olarak yukumltltklerini yerine getirememe
olasiligi olarak tanimlanir. Sirket'in kredi riskine maruz kaldigi baslica bilango kalemleri asagidaki gibidir:

« bankalar

« diger nakit ve nakit benzeri varliklar

« satilmaya hazir finansal varliklar

« riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar

« sigortalilardan prim alacaklari

« acentelerden alacaklar

« bireysel emeklilik faaliyetiile ilgili emeklilik yatirim fonlari ve katilimcilardan alacaklar
* reasUrorlerden komisyon ve ¢denen hasarlarla ilgili alacaklar
« sigorta yukumltltklerinden kaynaklanan reastrans paylari

« iliskili taraflardan alacaklar

« diger alacaklar

Sirket'in kredi riskine tabi finansal varliklari agirlikli olarak Turkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrag edilen Eurobondlar ve 6zel sektor

bonosu ile Turkiye'de yerlesik banka ve diger finansal kurumlarda tutulan vadeli ve vadesiz mevduatlari temsil etmekte ve bu alacaklar

yuksek kredi riskine sahip olarak kabul edilmemektedir.

Sigorta riskinin yonetiminde en yaygin yontem reastrans s¢zlesmesi yapmaktir. Fakat reastirans s¢zlesmesi yoluyla sigorta riskinin
devredilmesi, ilk sigorta yapan olarak Sirket'in yukumlultgtnd ortadan kaldirmamaktadir. Eger reastirans sirketi hasari 6demezse,
Sirket'in polige sahibine karsl olan sorumlulugu devam etmekte olup, Sirket, reastrans sirketinin gtvenilirligini, yillik yapilan s¢zlesme

oncesi soz konusu sirketin finansal durumunu inceleyerek degerlendirmektedir.

Kredi riskine maruz varliklarin defter degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 ARALIK 2025

31 ARALIK 2024

Nakit ve nakit benzeri varliklar (Not 14)

11.452.837.138

5.081.185.066

Finansal varliklar ile riski sigortalilara ait finansal yatirimlar (Not 11) 16.224.656.825 10.163.414.330
Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 12) 320.026.330.219 171.363.225.289
Muallak tazminat karsiligindaki reasuror payi (Not 10), (Not 17) 490.693.321 313.541.044
lligkili taraflardan alacaklar (Not 12) 6.680

Gelir tahakkuklari 33.978.809
Diger alacaklar (Not 12) 412.044 333.598

Toplam

348.194.936.227

186.955.678.136
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GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIiRKETI
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
4 SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETiMi (DEVAMI)
4.2 FINANSAL RiSKIN YONETIMi (DEVAMI)
Kredi riski (devami)
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, esas faaliyetlerden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:
31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024

BRUT TUTAR AYRILAN KARSILIK (¥) BRUT TUTAR AYRILAN KARSILIK (¥)
Vadesi gelmemis alacaklar (**) 320.004.084.824 - 171.360.268.694
Vadesi 0-30 gin gecikmis alacaklar 13.533.280 - 6.665.340
Vadesi 31-60 guin gecikmis alacaklar 11.262.941 - 3.661.140
Vadesi 61-180 gtin gecikmis alacaklar 6.400.748 - 3.202.276
Vadesi 181-365 guin gecikmis alacaklar 5.498.396 - 3.395.900
Vadesi 1yildan fazla gecikmis alacaklar - - -
Toplam 320.040.780.189 (14.449.970) 171.377.193.350 (13.968.061)

(*) Tahsil edilememis giris aidatlari ve emeklilik faaliyetlerinden diger alacaklar iin ayrilan 14.353.254 TL (31 Aralik 2024: 13.816.418 TL) tutarindaki karsilik ilisikteki finansal
tablolarda “Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar” hesabi icinde net gosterilmistir. Sirket, vadesi gecen ve belli bir stre tahsil edilmeyen sigorta primlerini iptal etmekte, yazilan
primlerden ve prim alacaklarindan dusmektedir.

(**) Bu tutarin 318.633.656.435 TL'lik kismi emeklilik fonlarina ait tutardir. (31 Aralik 2024: 170.567.574.157 TL)

Sirket, giriste tahakkuk ettirilen ve azami 12 aya kadar taksitlendirilmek suretiyle tahsil edilecek olan giris aidati alacaklari icerisinde
geciken tutarlariigin karsilik ayirmaktadir.

Sigortacilik ve emeklilik faaliyetlerinden alacaklar karsiliginin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

1OCAK - 31 ARALIK 2025 1OCAK - 31 ARALIK 2024
Donem basi sigortacilik ve emeklilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi (13.968.061) (13.860.125)
Donemicinde (ayrilan) / iptal edilen deger dusuklugu karsiliklari (481.909) (107.936)
Dénem sonu sigortacilik ve emeklilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi (14.449.970) (13.968.061)

Likidite riski
Likidite riski, Sirket'in parasal yukumlultklerinden kaynaklanan yukamlultklerini yerine getirmekte gliclUk yasamasi riskidir.

Likidite riskinin yonetimi
Likidite riskinden korunmak amaciyla varlik ve yuktmltltkler arasinda vade uyumunun saglanmasi gozetilmekte, ortaya ¢ikabilecek
likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bigimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza edilmektedir.

Garanti BBVA Emeklilik /////////// 2025 Faaliyet Raporu 155



Giris Gar.a'nti BBVA 2_025 YI!I ) Yfinet‘im ve Kurumsal Raporlar
Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz Yonetim Uygulamalari

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
4 SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIMi (DEVAMI)
4.2 FINANSAL RiSKIN YONETIMi (DEVAMI)
Likidite riski (devami)
Parasal varlik ve yukumluluklerin kalan vade dagilimlari asagida gosterilmistir:
31 ARALIK 2025 DEFTER DEGERI DAGITILAMAYAN VADESIZ K)\SXQ 1 'Af; 3 'A$ 6 'A\Z( 1 Y'bgﬁn
Nakit ve nakit benzeri varliklar 11.452.837138 297.338.279 4.301145.737  6.854.353.122 -
Finanse ‘yvaat:‘rmg‘r'o riski sigortaliara ait 16.224.656.825 3593763 4729184173 346252650 - 3718027270 7427598969
Esas faaliyetlerden alacaklar 320.026.330.219 318.922.277.263 397547562 320596140  221704.093 164.205.161 -
lliskili taraflardan alacaklar 6.680,00 6.680,00 -
Diger alacaklar 412.044 412.044
Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklari 2191475578 236.200.130 405.531.684 475.387.584 429.466.501 644.889.679
Diger carivarliklar 76.932 76.932 - - =
Verilen depozito ve teminatlar - - -
Toplam varliklar 349.895.795.416 318.922.277.263 300.932.042 9.664.496.326 7.926.810.528 697.091.677 4.311.698.932 8.072.488.648
Finansal borglar 120.684.497 88.062.027 6.359.452 9.375.201 15.712.103 1175714
Esas faaliyetlerden borglar 322.508.451.240 318.633.656.435 3427158930  349.642.945 68.035.643 29.957.287
lligkili taraflara borglar 822112 822112
Diger borglar 22.658.052 22.658.052 - - - -
Sigortacilik teknik karsiliklari (*) 498.855.747 498.855.747 - - - -
Odenecek vergi ve benzeridiger yukumlaltkler 1.078.374.751 1.078.374.751 -
Diger risklere iliskin karsiliklar 112.562.330 - 27.365.870 85.196.460
Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklari 941572923 334.740.235 92.744.984 159.682.437 182.278.032 172127.235 -
Toplam yiikiimliliikler 325.283.981.652 319.467.252.417 - 4709.820.856 515.684.834 259.688.876 245.162.495 86.372.174
31 ARALIK 2024
Nakit ve nakit benzeri varliklar 5.081.185.066 183915146  1.829.326.667 3.067.943.253
Finansal varliklarile riski sigortalilara ait finan- 10163.414.330 3371541 99247615 2304198648 734410774 4681470012 2340715740
Esas faaliyetlerden alacaklar 171.363.225.289 170.748.449.480 134.325.856 267.410.599 119.928.819 93.110.535 -
lliskili taraflardan alacaklar - - - -
Diger alacaklar 333.598 333598
Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklari 1.239102.916 155.010.814 270.265.308  350.438.995 269.965.661 193.422.138
Diger carivarliklar 50.000 50.000 - - -
Verilen depozito ve teminatlar - - -
Toplam varliklar 187.847.311.199 170.751.821.021 183.915.146 2.218.244.550 5.909.867.808 1.204.778.588 5.044.546.208 2.534.137.878
Finansal borglar 44.686.699 2.207.845 4.256.955 5.810.866 11.778.834 20.632.199
Esas faaliyetlerden borglar 172.508.345.220  170.567.574.157 1.737.644.283 212.574.198 (9.836.437) 389.019
lliskili taraflara borglar 372.267 372.267 - -
Diger borglar 18.554.268 18.554.268 - - - -
Sigortacilik teknik karsiliklar (*) 337.441.068 337.441.068 - -
Odenecek vergi ve benzeri diger yukumlultkler 720.121.726 720.121.726
Diger risklere iliskin karsiliklar 82.338.539 19.292.264 63.046.275
Gelecek aylaraait giderler ve gelir tahakkuklari 742.700.074 260.576.682 72.417.251 127.457.974 148.963.712 133.284.455
Toplam yiikiimliiliikler 174.454.559.861 171.165.591.907 - 2551317640 344.289.127 144.938141 164.744.572 83.678.474

(*) Muallak tazminat karsiliklari, yukaridaki tabloda dagitilamayan kolonunda gosterilmistir. Kazanilmamis primler karsiligl, matematik karsiliklar ve dengeleme karsiligi dahil

edilmemistir.
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Garanti BBVA 2025 Yili
Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

Yoénetim ve Kurumsal

Giris Yénetim Uygulamalari

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

4 SiGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETiMi (DEVAMI)
4.2 FINANSAL RiSKiN YONETiMi (DEVAMI)

Piyasa riski

Raporlar

Piyasa riski, faiz orani ve doviz kurlari gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal
araclarin degerini etkileme riskidir. Piyasa riski yonetiminin amaci, risk karlihginin optimize edilerek, piyasa riski tutarinin kabul edilebilir

parametrelerde kontrol edilebilmesidir.

L

Sirket dovize dayali faaliyetleri sebebiyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigr donemde kayitlara intikal ettirilmektedir. Donem
sonlarinda, yabanci para cinsinden varlik ve yukimltluk bakiyeleri, ddnem sonu kurlardan evaltasyona tabi tutularak TL'ye gevrilmis ve

olusan kur farklari kambiyo islemleri kari veya zarari olarak kayitlara yansitilimistir.

Sirket'in maruz kaldigi kur riskine iliskin detaylar asagidaki tabloda verilmistir:

31 ARALIK 2025 ABD DOLARI AVRO DIGER TOPLAM
Nakit ve nakit benzerivarliklar 691.571.824 99.458 691.671.282
Finansal varliklar ve riski sigortalilara ait finansal yatirimlar 7.565.066.526 10.858.094 - 7.575.924.620
Esas faaliyetlerden alacaklar 83.111.703 74.557 - 83.186.260
Toplam yabanci para cinsinden varliklar 8.339.750.053 11.032.109 - 8.350.782.162
Esas faaliyetlerden borglar (109.882.493) (290.424) - (110.172.917)
Sigortacilik teknik karsiliklari (8.299.349.063) (1.266.470) - (8.300.615.533)
Yatirim anlasmasi yukumlulukleri (116.063.863) (4.129.413) (120.193.276)
Toplam yabanci para cinsinden yiikiimliliikler (8.525.295.419) (5.686.307) - (8.530.981.726)
Bilanco pozisyonu (185.545.366) 5.345.802 = (180.199.564)
31 ARALIK 2024 ABD DOLARI AVRO DIGER TOPLAM
Nakit ve nakit benzerivarliklar 151.766.285 162.092 151.928.377
Finansal varliklar ve riski sigortalilara ait finansal yatirimlar 4.242.289.573 9.592.145 4.251.881.718
Esas faaliyetlerden alacaklar 74.478.278 151.385 74.629.663
Toplam yabanci para cinsinden varhklar 4.468.534.136 9.905.622 = 4.478.439.758
Esas faaliyetlerden borglar (36.234.101) (289.008) (36.523.109)
Sigortacilik teknik karsiliklari (4.355.136.614) (836.658) (4.355.973.272)
Yatirim anlagmasi yukuamlaltkleri (77.500.964) (3.078.978) - (80.579.942)
Toplam yabanci para ci len yiikiimliilikler (4.468.871.679) (4.204.644) - (4.473.076.323)
Bilanco pozisyonu (337.543) 5.700.978 - 5.363.435
Yukaridaki tablonun degerlendirilebilmesi amaciyla ilgili yabanci para tutarlarinin TL karsiliklari gosterilmistir.
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Girls Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz Yénetim Uygulamalan Raporlar

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

4 SiGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETiMi (DEVAMI)
4.2 FINANSAL RiSKIN YONETiMi (DEVAMI)
Piyasa riski (devami)

L

Sirket'in finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri Standardi uyarinca, yabanci para cinsinden (TL
disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihi itibariyla gecerli olan kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.

Bilanco tarihi itibariyla yabanci para bakiyelerin cevriminde kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2025 ABD DOLARI AVRO

Bilango kalemlerinin cevriminde kullanilan déviz kurlari 42,8623 50,4532

Hayat matematik karsiliklari ve ikrazlarin cevriminde kullanilan déviz kurlari 43,0039 50,6199

31 ARALIK 2024 ABD DOLARI AVRO

Bilango kalemlerinin ¢cevriminde kullanilan déviz kurlari 35,2233 36,7429

Hayat matematik karsiliklari ve ikrazlarin cevriminde kullanilan déviz kurlari 35,3397 36,8643
] C

TL'nin asagidaki para birimlerine karsi ytzde 10 deger kaybetmesi durumunda 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerinde 6zkaynaklarda ve gelir tablosunda (vergi etkisi harig) olusacak artis ve azalislar asagidaki tabloda gosterilmistir. Bu
analiz tum diger degiskenlerin, dzellikle faiz oranlarinin, sabit kaldig varsayimiyla hazirlanmistir. TL'nin ilgili para birimlerine karsi ytzde
10 deger kazanmasi durumunda etki ayni tutarda fakat ters yonde olacaktir.

31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024

GELIR TABLOSU OZKAYNAK (¥) GELIR TABLOSU OZKAYNAK (¥)
ABD Dolari (18.662.489) (18.554.536) (703.090) (33.755)
Avro 531.380 534.580 569.575 570.098
Toplam, Net (18.131.109) (18.019.956) (133.515) 536.343

(*) Ozkaynak etkisi, TL'nin ilgili yabanci para birimlerine karsi %10'luk deger kaybindan dolayi olusacak gelir tablosu etkisini de icermektedir.

Alim-satim amach menkul kiymet portféyantn maruz kaldigi risk, faiz oranlarindaki degisim sonucu ilgili finansal varliklarin piyasa
fiyatlarindaki dalgalanmadir. Alim-satim amagl olmayan portféylerin maruz kaldigi temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu,
gelecek nakit akimlarinda meydana gelecek dalgalanma ve finansal varliklarin piyasa degerlerindeki azalma sonucu olusacak zarardir.
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Garanti BBVA 2025 Yili Yoénetim ve Kurumsal

Girig Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz Y6netim Uygulamalari Raporlar

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

4 SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETiMi (DEVAMI)
4.2 FINANSAL RiSKiN YONETiMi (DEVAMI)
Piyasa riski (devami)

fai L

Bilango tarihi itibariyla, Sirket'in degisken/sabit faiz getirili ve faiz maliyetli finansal varlik ve yukumltltklerinin faiz profili asagidaki
tabloda detaylandirimistir:

31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024
Bankalar (vadeli) (Not 14) 8.381.964.793 3.419.392.925
Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar — satilmaya hazir F.V. — eurobondlar (Not 11) 14.532.482 154.168.744
Satilmaya hazir finansal varliklar — 6zel sektor bonolari (Not 11) 72.951.154
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varlik 4.536.673.333
Alim satim amagli finansal varliklar — devlet tahvilleri (Not 11) 3.766.864.523 2.217.507.799
Sigortalilara krediler (Ikrazlar) (Not 12) - 1.164.885
Degisken faizli finansal varliklar:
Alim satim amacli finansal varliklar — yatirim fonlari (Not 11) 962.319.649 99.247.615
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 11) 6.840.673.074 3.124.375.619
Finansal yukumlulukler (Not 20) 30.145.925 30.745.526

(*) 3.593.763 TL tutarindaki Emeklilik Gozetim Merkezi ortaklik pay dahil edilmemistir (31 Aralik 2024: 3.371.541 TL).

Gelir tablosunun faize duyarliligl, asagida varsayilan nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin; 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde
sona eren hesap donemleriitibariyla, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarin gercege uygun degerlerine
ve degisken faizli alim-satim amacl olmayan finansal varlik ve yukumlultklerin net faiz gelirine olan etkisidir. Ozkaynaklarin faize
duyarlihgy, faiz oranlarinda varsayilan degisim sonucu 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin
portfoyde bulunan satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki degisim dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Bu
analiz sirasinda, diger degiskenlerin, dzellikle déviz kurlarinin, sabit oldugu varsayilmaktadir. Asagida verilen nispetlerde faiz oranlarindaki
degisimin gelir tablosuna ve 6zkaynaklara etkisi, ilgili kazang ve kayiplarin vergi etkileri dikkate alinmadan gosterilmistir.

GELIR TABLOSU OZKAYNAK (¥)
31 ARALIK 2025 100 BP ARTIS 100 BP AZALIS 100 BP ARTIS 100 BP AZALIS
Alim-satim amacli finansal varliklar (130.848.065) 139.143.720 (130.848.065) 139.143.720
Satilmaya hazir finansal varliklar - - (144.870.157) 153.171.325
E:ZL:LT‘iyaar]tspa‘oggflilsaar?\p\erme ait finansal yatirmlar (Satiimaya (168.812) 176.389
Toplam, Net (130.848.065) 139.143.720 (275.887.034) 292.491.434
GELIR TABLOSU OZKAYNAK (*)
31 ARALIK 2024 100 BP ARTIS 100 BP AZALIS 100 BP ARTIS 100 BP AZALIS
Alim-satim amacli finansal varliklar (43.081.981) 44.395.801 (43.081.981) 44.395.801
Satilmaya hazir finansal varliklar - - (102.340.648) 109.755.323
ﬁ\as;\r:iyaamtgzwzf‘i;arr;\p\erme ait finansal yatirimlar (Satiimaya . (128.061) 134.830
Toplam, Net (43.081.981) 44.395.801 (145.550.690) 154.285.954

(*) Ozkaynak etkisi, faiz oranindaki 100 baz puan (bp) artis ve azalista meydana gelen gelir tablosu etkisini de icermektedir.
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Girls Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz Yénetim Uygulamalan Raporlar

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

4 SiGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETiMi (DEVAMI)
4.2 FINANSAL RiSKIN YONETiMi (DEVAMI)
Piyasa riski (devami)

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, elde bulunan piyasa verileri kullanilarak ve eger mimkunse uygun degerleme
yontemleri kullanilarak belirlenmektedir. Sirket, elinde bulundurdugu menkul kiymetlerini alim-satim amacl veya satiimaya hazir
finansal varliklar olarak siniflandirmis ve ilgili finansal varliklart donem sonu itibariyla borsalarda olusan fiyatlar Gzerinden 6lgmustar.

Sirket yonetimi diger finansal varlik ve yukumlultklerin gercege uygun degerlerinin kayith degerlerinden énemli ¢lctde farkli olmadigini
tahmin etmektedir.

“TFRS 7 - Finansal Araglar: Aciklama" standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri tizerinden ¢lgtlerek gésterilen

finansal araglarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin dnemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak
gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin gézlemlenebilir nitelikte olup olmamasina
dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullanilmasi; gézlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler ise Sirket'in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullaniimasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak
asagidaki siniflamalari ortaya gikarmaktadir.

T'inci Seviye: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayith (duzeltiimemis) fiyatlar;

2'nci Seviye: 1'inci sirada yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da
dolayli olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gbzlemlenebilir nitelikteki veriler;

3'tnct Seviye: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gdzlemlenebilir nitelikte olmayan
veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu ¢cergevede
gercege uygun degerleri Uzerinden olgulen finansal varlik ve yukumluluklerin gercege uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2025

FINANSAL VARLIKLAR: 1. SEVIYE 2. SEVIYE 3. SEVIYE TOPLAM
Alim-satim amacli finansal varliklar (Not 11) 4.729.184.173 - - 4.729.184.173
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimis riski 114,530,482 ) . 114.532 482
hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar (Not 11)

Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 11) 6.771.315.683 72.951.154 - 6.844.266.837
Toplam finansal varliklar 11.615.032.338 72.951.154 = 11.687.983.492
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iris Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz Y6netim Uygulamalari aporiar
GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONiM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
4 SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (DEVAMI)
4.2 FINANSAL RiSKiN YONETiMi (DEVAMI)
Piyasa riski (devami)
31 ARALIK 2024
FINANSAL VARLIKLAR: 1. SEVIYE 2. SEVIYE 3. SEVIYE TOPLAM
Alim-satim amacli finansal varliklar (Not 11) 2.316.755.415 - - 2.316.755.415
Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimis riski
hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar (Not 11) 154.168.744 : i 154.168 744
Satilmaya hazir finansal varliklar (Not 11) 3.127.747160 - - 3.127.747.160
Toplam finansal varliklar 5.598.671.319 - - 5.598.671.319

Sermaye yonetimi

Sirket'in baslica sermaye yonetim politikalari asagida belirtilmistir:

« Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan belirlenen sermaye yeterliligi sartlarina uymak,
« Sirket'in strekliligini saglayarak hissedarlara ve paydaslara devaml getiri saglamak,

« Sigorta poligelerinin fiyatlamasini, alinan sigorta risk duzeyi ile orantili belirleyerek, hissedarlara yeterli getirinin saglanmasi.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 19 Ocak 2008 tarih ve 26761 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Sigorta ve Reastrans ile
Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olculmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” uyarinca 30 Eylul 2025 tarihi
itibariyla Sirket tarafindan yapilan hesaplamalarda gerekli 6zsermaye tutari 2.313.988.033 TL olarak belirlenmistir. 30 Eylul 2025 tarihi
itibariyla sermaye yeterliligine konu Sirket 6zsermayesi 8.067.064.933 TL (sermaye yeterliligine konu 6zsermaye rakamina dengeleme
karsiligi ilave edilmektedir) olup, ydnetmelik uyarinca hesaplanan gerekli 6zsermaye tutarinin tizerindedir.

Finansal varliklardan kaynaklanan kazancg ve kayiplar

GELIR TABLOSUNDA MUHASEBELESTIRILEN FINANSAL KAZANG VE KAYIPLAR: 10CAK - 31 ARALIK 2025 10CAK - 31 ARALIK 2024
Banka mevduatlarindan elde edilen faiz gelirleri 3.742.484.345 2.759.054.057
Finansal varliklar gelir reeskontu ve degerleme farklari 1.468.738.921 672.636.643
Yatirim fonu katilma belgelerinden elde edilen gelirler 153.748.092 37.351.831
Finansal varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kazanglar -

Kambiyo karlari (***) 1.126.407.866 529.225.862
Yatirim gelirleri (¥) 6.491.379.224 3.998.268.393
Finansal varliklarin elden ¢ikariimasi sonucu olusan kayiplar (96.455.951) (50.074.460)
VOB islemlerinden giderler (5.493.365) (24.221.016)
Kambiyo zararlari (¥**) =

Diger (218.337.998) (154.220.830)
Yatirim giderleri (**) (320.287.314) (228.516.306)
Gelir tablosunda muhasebelestirilen finansal kazanc ve kayiplar, net 6.171.091.910 3.769.752.087
OZSERMAYE ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN FINANSAL KAZANG VE KAYIPLAR: 31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024
Finansal varliklar degerleme farklari 203.592.850 32.683.946
Ertelenmis vergisi etkisi (Not 21) (61.077.855) (9.805.184)
Doénem icindeki degerleme farklari, net 142.514.995 22.878.762

(*) Yatinm gelirlerine hayat bransi yatirim gelirleri dahil edilmistir.
(**) Yatinm giderlerine amortisman giderleri dahil edilmemistir.
(***) "Hayat bransi yatirim geliri” ve “hayat bransi yatirm gideri”nde gosterilen kambiyo karlari ve zararlari net olarak dahil edilmistir.
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Garanti BBVA 2025 Yili
Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

Yoénetim ve Kurumsal

o Yonetim Uygulamalari Raporlar

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

5 BOLUM BIiLGILERI

Bolumlere gore raporlama, Sirket'in faaliyet alani ve cografi boltimlerine gére sunulmaktadir. Sirket'in temel bolum raporlama esasi

faaliyet alanina dayanmaktadir.

ilgili bolumlerin varlik ve yukumlulukleri ile bolumlerin faaliyet sonuglari, “Onemli Muhasebe Politikalar” kisminda anlatilan muhasebe
uygulamalarina uygun olarak hazirlanmistir.

Cografi boliimlere gore raporlama

Sirket'in faaliyet gosterdigi ana cografi bolge Turkiye oldugu icin cografi boltimlere gore raporlama sunulmamistir.

Faaliyet alani boéliimleri

10CAK - 31 ARALIK 2025 HAYAT HAYAT-DISI EMEKLILIK DAGITILAﬂfE% TOPLAM
DEVAM EDEN FAALIYETLER

Teknik gelir 20.559.185.785 27679 4.329107.062 24.888.320.526
Teknik gider (13.787.652.949) (91.648.963) (3.865.815.731) (17.745.117.643)

Diger gelir ve giderler toplami

2.891.600.811

2.891.600.811

Devam eden faaliyetlerden edinilen

e 6.771.532.836 (91.621.284) 463.291.331 2.891.600.811 10.034.803.694
boliim kari
Vergi 6ncesi kar 6.771.532.836 (91.621.284) 463.291.331 2.891.600.811 10.034.803.694
Donem kari kurumlar vergisi karsiligi - - (3.058.429.715) (3.058.429.715)
Dénem net kari veya (zarari) 6.771.532.836 (91.621.284) 463.291.331 (166.828.904) 6.976.373.979
Diger boliim kalemleri:
Amortisman giderleri (Not 6) - 23.293.131 23.293.131
Tukenme paylari (Not 8) - 144.624.310 144.624.310
31 ARALIK 2025 HAYAT HAYAT-DISI EMEKLILIK DAGITILAMAYAN TOPLAM
Satilmaya hazir finansal varliklar 3.593.763 6.840.673.074 6.844.266.837
Esas faaliyetlerden alacaklar 1.089.699.702 318.936.630.517 320.026.330.219
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar - 374.587.316 374.587.316
Ertelenmis tretim giderleri 2.177.991.475 - 2.177.991.475
Diger aktifler 114.532.482 - 20.843.668.676 20.958.201.158
Toplam aktifler 3.382.223.659 - 318.940.224.280 28.058.929.066 350.381.377.005
Sigorta sozlesmeleriteknik karsiliklari 15.664.631.627 (22.465) 15.664.609.162
Diger yukumlultkler 1.218.635.322 321.896.648.606 1.664.153.101 324.779.437.029
Ozsermaye 9.937.330.814 9.937.330.814
Toplam pasifler 16.883.266.949 (22.465) 321.896.648.606 11.601.483.915 350.381.377.005
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Giri Garanti BBVA 2025 Yili Yoénetim ve Kurumsal R "
iris Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz Y6netim Uygulamalari aporiar
GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
5 BOLUM BILGILERI (DEVAMI)
10CAK - 31 ARALIK 2024 HAYAT HAYAT-DI iLi DIGER/
sl EMEKLILIK DASITILAMAYAN TOPLAM
DEVAM EDEN FAALIYETLER
Teknik gelir 8.795.954.609 4.593 2.720.430.367 11.516.389.569
Teknik gider (5.143.472.382) (45.562.584) (2.114.514.687) (7.303.549.653)

Diger gelir ve giderler toplami

2.080.621.180

2.080.621.180

Devam eden faaliyetlerden edinilen

e 3.652.482.227 (45.557.991) 605.915.680 2.080.621.180 6.293.461.096
boliim kari
Vergi 6ncesi kar 3.652.482.227 (45.557.991) 605.915.680 2.080.621.180 6.293.461.096
Donem kari kurumlar vergisi karsihgi - (1.921.980.761) (1.921.980.761)
Dénem net kari veya (zarari) 3.652.482.227 (45.557.991) 605.915.680 158.640.419 4.371.480.335
Diger boliim kalemleri:
Amortisman giderleri (Not 6) - 15.138.630 15.138.630
Tukenme paylari (Not 8) - 66.466.601 66.466.601
31 ARALIK 2024 HAYAT HAYAT-DISI EMEKLILIK DAGITILAMAYAN TOPLAM
Satilmaya hazir finansal varliklar 3.371.541 3.124.375.619 3.127.747.160
Esas faaliyetlerden alacaklar 600.959.391 170.762.265.898 - 171.363.225.289
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 233.629.246 233.629.246
Ertelenmis tretim giderleri 1.195.757.162 1.195.757.162
Diger aktifler 154.168.744 12.116.537.688 12.270.706.432
Toplam aktifler 1.950.885.297 = 170.765.637.439 15.474.542.553 188.191.065.289
Sigorta sozlesmeleri teknik karsiliklari 7.770.873.410 (1.846) - 7.770.871.564
Diger yakamlulukler 751.758.051 172.238.710.562 1.112.709.007 174.103.177.620
Ozsermaye 6.317.016.105 6.317.016.105
Toplam pasifler 8.522.631.461 (1.846) 172.238.710.562 7.429.725.112 188.191.065.289
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Garanti BBVA 2025 Yili Yoénetim ve Kurumsal

Girig Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz Yénetim Uygulamalan

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

6 MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak — 31 Aralik 2025 donemi arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Raporlar

10CAK 2025 GIRISLER CIKISLAR 31 ARALIK 2025
MALIYET:
Demirbas ve tesisatlar 14.483.296 14.483.296
Tasitlar - 7.610.558 7.610.558
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 453.474 453.474
Kiralama yoluyla edinilmis maddi varliklar 1.294.391 1.294.391
Kullanim hakki varliklari (*) 39.106.515 16.632.594 (4.446.677) 51.292.432
55.337.676 24.243.152 (4.446.677) 75.134.151
BiRIKMiS AMORTISMAN:
Demirbas ve tesisatlar (14.480.996) (41.110) (14.522.106)
Tasitlar - (1.141.584) (1.141.584)
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) (279.847) (30.277) (310.118)
Kiralama yoluyla edinilmis maddi varliklar (1.294.391) (1.294.391)
Kullanim hakki varliklari (*) (6.758.221) (22.080.166) 4.446.677 (24.391.710)
(22.813.455) (23.293.131) 4.446.677 (41.659.909)
Net defter degeri 32.524.221 33.474.242

1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemi arasindaki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

10CAK 2024 GIRISLER CIKISLAR 31 ARALIK 2024
MALIYET:
Demirbas ve tesisatlar 14.483.296 14.483.296
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) 453.474 453.474
Kiralama yoluyla edinilmis maddi varliklar 1.294.391 1.294.391
Kullanim hakki varliklari (*) 23.360.305 34.666.067 (18.919.857) 39.106.515
39.591.466 34.666.067 (18.919.857) 55.337.676
BiRIKMiS AMORTISMAN:
Demirbas ve tesisatlar (14.430.079) (50.917) (14.480.996)
Diger maddi varliklar (6zel maliyet bedelleri dahil) (231.247) (48.606) (279.847)
Kiralama yoluyla edinilmis maddi varliklar (1.294.391) (1.294.391)
Kullanim hakki varliklari (*) (9.684.312) (15.039.107) 17.965.198 (6.758.221)
(25.640.023) (15.138.630) 17.965.198 (22.813.455)
Net defter degeri 13.951.443 32.524.221

(*) Kullanim hakki varliklari, gayrimenkul kiralarinin TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilmesi sonucu olusmaktadir. Detayli agiklama icin Not 20'ye bakiniz

Amortisman hesaplama yontemlerinde cari dénemde yapilan bir degisiklik bulunmamaktadir.
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Garanti BBVA 2025 Yili Yoénetim ve Kurumsal

Girig Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz Y6netim Uygulamalari

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

7 YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Bulunmamaktadir.

8 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemi arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Raporlar

10CAK 2025 GIRISLER CIKISLAR 31 ARALIK 2025
MALIYET:
Haklar 334.371 334.371
Diger maddi olmayan varliklar (*) 546.182.497 284.632.359 830.814.856
546.516.868 284.632.359 - 831.149.227
BiRiIKMiS TUKENME PAYLARI:
Haklar (334.371) - (334.371)
Diger maddiolmayan varliklar (*) (345.077.472) (144.624.310) (489.701.782)
(345.411.843) (144.624.310) - (490.036.153)
Net defter degeri 201.105.025 341.113.074

1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemi arasindaki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir.

10CAK 2024 GIRISLER CIKISLAR 31ARALIK 2024
MALIYET:
Haklar 334.371 334.371
Diger maddi olmayan varliklar (*) 358.499.564 187.682.933 546.182.497
358.833.935 187.682.933 - 546.516.868
BiRiIKMiS TUKENME PAYLARI:
Haklar (334.371) - (334.371)
Diger maddi olmayan varliklar (*) (278.610.871) (66.466.601) (345.077.472)
(278.945.242) (66.466.601) - (345.411.843)
Net defter degeri 79.888.693 201.105.025
(*) Diger maddi olmayan duran varliklar bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.
9 ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR
Bulunmamaktadir.
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Garanti BBVA 2025 Yili

Girig Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

10 REASURANS VARLIKLARI/BORGLARI

Yoénetim ve Kurumsal
Yonetim Uygulamalari

Raporlar

Sirket'in sedan isletme sifatiyla mevcut reastirans anlasmalari geregi reastrans varliklari ve yukumltltkleri asagidaki tabloda detayli

olarak gosterilmistir:

REASURANS VARLIKLARI

31 ARALIK 2025

31 ARALIK 2024

Kazanilmamis primler karsiligindaki reastror payi (Not 17) 1.209.147.053 946.414.135
Muallak tazminat karsiligindaki reastror payi (Not 17, Not 4.2) 490.693.321 313.541.044
Reasurorlerden alacaklar (Not 12) 187.326.962 193.856.060

Toplam

1.887.167.336

1.453.811.239

Reasiirans borgclari

31 ARALIK 2025

31 ARALIK 2024

Ertelenmis komisyon gelirleri (Gelecek aylara ait gelirler) (Not 19) 606.832.688 482.123.393
Reasurans sirketlerine devredilen primlerle ilgili odenecek borglar (Not 19) 150.294.062 96.853.064
Toplam 757.126.750 578.976.457

Reasurans varliklari ile ilgili muhasebelestirilen deger dusukligu bulunmamaktadir.

1O0CAK - 31 ARALIK 2025

1O0CAK - 31 ARALIK 2024

Donem igerisinde reasurore devredilen primler (Not 17)

(2.449.000.305)

(1.885.154.718)

Doénem basi kazanilmamis primler karsiliginda reastror payi (Not 17)

(946.414.135)

(604.238.034)

Doénem sonu kazaniimamis primler karsiliginda reasuror payi (Not 17)

1.209.147.053

946.414.135

Reasiirore devredilen primler (Not 17)

(2.186.267.387)

(1.542.978.617)

Donem icerisinde 6denen hasarlarda reastror payi (Not 17) 476.478.154 201.524.785
Donem basi muallak tazminat karsiliginda reasuror payi (Not 17) (313.541.044) (134.809.756)
Donem sonu muallak tazminat karsiliginda reastror payi (Not 17) 490.693.321 313.541.044
Hasarlardaki reasiiror payi (Not 17) 653.630.431 380.256.073

Donem icerisinde reasurorlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri (Not 32)

1.448.950.016

1.181.869.432

Donem basi ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19)

482.123.393

309.073.307

Donem sonu ertelenmis komisyon gelirleri (Not 19)

(606.832.688)

(482.123.393)

Reasiirorlerden kazanilan komisyon gelirleri

1.324.240.721

1.008.819.346

Toplam net

(208.396.235)

(153.903.198)
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Garanti BBVA

Girig Emeklilik Hakkinda

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

11 FINANSAL VARLIKLAR

Yoénetim ve Kurumsal
Y6netim Uygulamalari

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleriitibariyla Sirket'in finansal varlik portféyt asagidaki gibidir:r:

FINANSAL VARLIKLAR iLE RiSKi SIGORTALILARA AiT FINANSAL YATIRIMLAR

31 ARALIK 2025

Raporlar

31 ARALIK 2024

Satilmaya hazir finansal varliklar

6.844.266.837

3.127.747.160

Alim-satim amagli finansal varliklar

4.729.184.173

2.316.755.415

Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar

114.532.482

154.168.744

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

4.536.673.333

4.564.743.0M

Toplam

16.224.656.825

10.163.414.330

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleriitibariyla, Sirket'in kendi portféytinde bulunan satilmaya hazir finansal varliklarin detayi

asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2025

MALIYET BEDELI

GERGEGE UYGUN DEGERI

DEFTER DEGERI

Borglanma araglari:

Ozel sektor bonolari 72.951.154 72.951.154
Devlet tahvili 4.078.970.517 4.078.970.517
Eurobond 2.692.345.166 2.692.345.166

Toplam satilmaya hazir finansal varliklar

6.844.266.837

6.844.266.837

31 ARALIK 2024

MALIYET BEDELI

GERCEGE UYGUN DEGERI

DEFTER DEGERI

Bor¢lanma araclari:

Devlet tahvili

1.244.170.445

1.244.170.445

Eurobond

1.883.576.715

1.883.576.715

Toplam satilmaya hazir finansal varliklar

3.127.747.160

3.127.747.160

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket'in alim-satim amagli finansal varliklarin detay asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2025

MALIYET BEDELI

GERGEGE UYGUN DEGERI

DEFTER DEGERI

Hisse senedi ve diger sabit getirili olmayan finansal varliklar:

Eurobond

4.729.184.173

4.729.184.173

Toplam alim-satim amaclh finansal yatirimlar

4.729.184.173

4.729.184.173

31 ARALIK 2024

MALIYET BEDELI

GERGEGE UYGUN DEGERI

DEFTER DEGERI

Hisse senedi ve diger sabit getirili olmayan finansal varliklar:

Eurobond

2.316.755.415

2.316.755.415

Toplam alim-satim amaclh finansal yatirimlar

2.316.755.415

2.316.755.415
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Emeklilik Hakkinda

2025 Yil
Faaliyetlerimiz

Yoénetim ve Kurumsal

Giris Yonetim Uygulamalari

Raporlar

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

11 FINANSAL VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket'in vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in vadeye kadar elde tutulacak finansal varligi bulunmamaktadir.

31 ARALIK 2025

iS VERIM ORANIYLA

BELIRLENENEN DEGER  DEFTER DEGERI

Bor¢lanma araclari MALIYET BEDELI

Devlet Tahvili-TL 995.895.623

3.130.000.000

1.005.776.211
3.530.897.122

1.005.776.211

Ug aydan nuzun vadeli mevduatlar 3.530.897.122

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 4.125.895.623 4.536.673.333 4.536.673.333

31 ARALIK 2024

iS VERIM ORANIYLA

BELIRLENENEN DEGER DEFTER DEGERI

Borglanma araclari MALIYET BEDELI

Ug aydan uzun vadeli mevduatlar 3.821.545.887 4.564.743.01 4.564.743.0M

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 3.821.545.887 4.564.743.01 4.564.743.01

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin defter degeri i verim getiri orani ile hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan riski hayat policesi sahiplerine ait

finansal yatinmlarin ("RHPSFY") detayi asagidaki gibidir:
31 ARALIK 2025

MALIYET BEDELI GERCEGE UYGUN DEGERI DEFTER DEGERI

Borg¢lanma araclari
96.750.130
96.750.130

Turkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrag edilen Eurobondlar 114.532.482

114.532.482

114.5632.482
114.532.482

Toplam riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar

31 ARALIK 2024
GERCEGE UYGUN DEGERI

MALIYET BEDELI DEFTER DEGERI

Borglanma araclari

Tuarkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrag edilen Eurobondlar 147.858.163 154.168.744 154.168.744

Toplam riski hayat policesi sahiplerine ait finansal yatirimlar 147.858.163 154.168.744 154.168.744

Sirket'in yukaridaki tablolarda gosterilen borglanma senetlerinin tamami borsalarda islem goren menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Donem icerisinde Sirket tarafindan ihrag edilen veya daha 6nce ihrag edilmis olup donem igerisinde itfa edilen borglanmayi temsil eden
menkul kiymet bulunmamaktadir.

Finansal varliklarda 6zkaynak altinda muhasebelestirilen son (¢ yilda meydana gelen deger artislari:

YIL DEGER ARTISINDA DEGISIM TOPLAM DEGER ARTISI
2025 142.514.995 188.403.030
2024 22.878.762 45.888.035
2023 16.776.956 23.009.273

Deger artislari, finansal varliklarin, ddsnem sonu kayitl deger ile i¢ verim orani ile hesaplanan deger arasindaki farklarindan ertelenmis
vergi etkileri dusulerek yansitiimaktadir.

Sirket'in portfoytnde iliskili kuruluslari tarafindan cikarilmis finansal varliklari: 31 Aralik 2025: 72.951.154 TL (31 Aralik 2024 Yoktur TL).
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2025 Yili
Faaliyetlerimiz

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

11 FINANSAL VARLIKLAR (DEVAMI)

Yoénetim ve Kurumsal
Y6netim Uygulamalari

Raporlar

Sirket'in sigortacilik faaliyetleri geregi T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi lehine teminat olarak verdigi finansal varliklarin detayi asagidaki

gibidir:

31 ARALIK 2025

MALIYET BEDELI

GERCEGE UYGUN DEGERI

DEFTER DEGERI

Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar — Eurobondlar

96.750.130

114.532.482

114.5632.482

Toplam

96.750.130

14.532.482

114.532.482

31 ARALIK 2024

MALIYET BEDELI

GERGEGE UYGUN DEGERI

DEFTER DEGERI

Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal yatirimlar — Eurobondlar 147.858.163 154.168.744 154.168.744
Toplam 147.858.163 154.168.744 154.168.744
Finansal varliklarin dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
31 ARALIK 2025
R RIS FAYAT FOUCEST SATLMAYARAZIR aocvecuony -
FINANSAL AIT FINANSAL VARLIKLAR ELDE TUTULACAK
YATIRIMLAR YATIRIMLAR
Doénem basindaki deger 2.316.755.415 154.168.744 3.127.747.160  4.564.743.011  10.163.414.330
Parasal varliklarda gerceklesmemis kur farklari 298.757.647 18.701.622 363.825.231 681.284.500
Donemicindeki alimlar 11.364.082.714 30.208.252 4.139.829.295 4.413.891.682  19.948.011.943
Elden ¢ikarilanlar (itfa veya satis) (9.353.955.907) (80.962.685) (1.254.143.566)  (4.564.743.011)  (15.253.805.169)
Finansal varliklarinrayic degerlerindeki degisim 118.828.505 (7.695.537) 203.592.850 314.725.818
Finansal varliklarin itfa edilmis maliyet gelirlerindeki degisim (15.284.201) 112.086 263.415.867 122.781.651 371.025.403
Dénem sonundaki deger 4.729.184.173 114.532.482 6.844.266.837 4.536.673.333 16.224.656.825
31 ARALIK 2024
ALI‘MAI?AI/\\T(;IM RS HA;I;\\LE_’IELLEIEFNSEI AT AMaAr  VADEYE KADAR TOPLAM
FINANSAL AIT FINANSAL VARLIKLAR ELDE TUTULACAK

YATIRIMLAR YATIRIMLAR
Dénem basindaki deger 2.900.488.404 127.426.452 1.856.041.407 - 4.883.956.263
Parasal varliklarda gerceklesmemis kur farklari (2.348.134) 28.464.926 149.814.892 - 175.931.684
Donem igindeki alimlar 3.979.627.871 1.872.490.015 4.564.743.011 10.416.860.897
Elden cikarilanlar (itfa veya satis) (4.515.371.109) (958.802.667) - (5.474.173.776)
Finansal varliklarin rayic degerlerindeki degisim (45.641.617) (859.672) (5.413.986) - (51.915.275)
Finansal varliklarinitfa edilmis maliyet gelirlerindeki degisim (862.962) 213.617.499 - 212.754.537
Dénem sonundaki deger 2.316.755.415 154.168.744 3.127.747.160 4.564.743.011 10.163.414.330
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Garanti BBVA 2025 Yili
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Yoénetim ve Kurumsal

Yénetim Uygulamalari Raporlar

Giris

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

12 KREDi VE ALACAKLAR

31 ARALIK 2025
320.026.330.219

31 ARALIK 2024
171.363.225.289

Esas faaliyetlerden alacaklar (Not 4.2)

lligkili taraflardan alacaklar (Not 4.2) 6.680
Diger alacaklar (Not 4.2) 412.044 333.598
Toplam 320.026.748.943 171.363.558.887

Kisa vadeli alacaklar 320.026.748.943
Toplam 320.026.748.943

171.363.558.887
171.363.558.887

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gelecek aylara ait diger giderleri 13.484.103 TL olup, hentiz hizmeti alinmamis bakim onarim,
sigorta, reklam ve diger ertelenen giderlerden olusmaktadir (31 Aralik 2024: 9.366.945 TL).

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden alacaklar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024
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13 TUREV FINANSAL ARAGCLAR

Yoénetim ve Kurumsal
Y6netim Uygulamalari

Raporlar

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla alim satim amacl finansal varliklar altinda siniflanmis 3.623.621.704 TL Eurobond islem teminati

bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 2.212.014.434 TL).

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yapmis oldugu forward doviz sozlesmelerinden dolayi gider tahakkuklari hesabi altinda toplam

84.849.696 TL bakiyesi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 33.978.809 TL gelir tahakkuku).

Sirket turev finansal araclari 2. seviye finansal varlik olarak siniflamaktadir.

SATIM KONTRAT

31 ARALIK 2025 TUTARI (TL)

ALIM KONTRAT
TUTARI (USD)

ALIM KONTRAT
TUTARI (EUR)

GELIR/(GIDER)
TAHAKKUK

Alim Satim amach

Déviz alim-satim amach 3.623.621.704

84.541.000

(84.849.696)

Toplam tiirev araclar 3.623.621.704

84.541.000

(84.849.696)

31 ARALIK 2024 SATIM KONTRAT

ALIM KONTRAT

ALIM KONTRAT

GELIR/(GIDER)

Sigortalilardan alacaklar 902.469.456 406.090.089
Reasurorlerden alacaklar (Not 10) 187.326.962 193.856.060
Sigortalilardan alacaklar karsiligi (Not 4.2) (96.716) (151.643)
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar, net 1.089.699.702 599.794.506
Sigortalilara krediler (ikrazlar) (Not 4.2) 1.164.885
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar (Not 18) 318.950.983.771 170.776.082.316
Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi (Not 4.2), (Not 18) (14.353.254) (13.816.418)

Esas faaliyetlerden alacaklar

320.026.330.219

171.363.225.289

Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar icin ayrilan siipheli alacak tutarlari

a) Kanuni ve idari takipteki alacaklar (vadesi gelmis): Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

b) Prim alacak karsiliklari (vadesi gelmis): 96.716 TL (31 Aralik 2024: 151.643 TL).

c) Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar icin ayrilan karsilik 14.353.254 TL (31 Aralik 2024: 13.816.418 TL).

TUTARI (TL) TUTARI (USD) TUTARI (EUR) TAHAKKUK
Alim Satim amach
Doviz alim-satim amach 2.212.014.434 62.799.750 33.978.809
Toplam tiirev araclar 2.212.014.434 62.799.750 33.978.809
14 NAKIT VE NAKIT BENZERI VARLIKLAR
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri varliklarin detayi asagidaki gibidir:
31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024

DONEM SONU DONEM BASI DONEM SONU DONEM BASI
Bankalar 8.679.107.747 3.603.308.072 3.603.308.072 3.333.397.288
Banka garantili ve ti¢ aydan kisa vadeli kredi karti alacaklari 2.773.534.067 1.477.876.994 1.477.876.994 754.149.696
Diger nakit ve nakit benzeri varliklar 195.324 25.200

Bilancoda gosterilen nakit ve nakit benzeri varliklar

11.452.837.138

5.081.185.066

5.081.185.066

4.087.572.184

Bankalar kisa vadeli mevduat reeskontlari

(147.642.699)

(62.494.182)

(62.494.182)

(51.851.548)

Bloke edilmis tutarlar

(3.207.568.798)

(1.469.962.477)

(1.469.962.477)

(1.201.751.048)

Toplam

8.097.625.641

3.548.728.407

3.548.728.407

2.833.969.588

isletmenin ortaklar, istirakler ve bagl ortakliklarla olan alacak ve borg iligkisi Not 45'te detayli olarak verilmistir.

Yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borglar ile aktifte mevcut yabanci paralarin ayri ayri tutarlari ve TL'ye

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla bankalar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

donusttrme kurlari Not 4.2'de verilmistir.
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Yabanci para bankalar mevduati

31 ARALIK 2025

31 ARALIK 2024

- vadeli

690.638.180

150.976.533

- vadesiz

1.033.102

951.844

TL bankalar mevduati

- vadeli 7.691.326.613 3.268.416.392
- vadesiz 296.109.852 182.963.303
Bankalar 8.679.107.747 3.603.308.072
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Giris

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

14 NAKIT VE NAKIT BENZERi VARLIKLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket'in sigortacilik faaliyetleri geregi T.C. Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu
lehine bloke olarak tutulan bankalar mevduatinin tutari 3.207.568.798 TL'dir (31 Aralik 2024:1.469.962.477 TL).

Sirket'in ana ortagl T. Garanti Bankasi A.$.de bulunan banka mevduati 45'inci notta belirtilmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, bankalardaki vadeli mevduatin faiz araligl asagidaki sekildedir:

Garanti BBVA 2025 Yili Yoénetim ve Kurumsal
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GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

15 6ZSERMAYE (DEVAMI)

Yasal yedekler

Tark Ticaret Kanunu'na gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni dénem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal
yedek akgeler, sirket sermayesinin %5'ini asan tum kar payi dagitimlarinin %10'u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek
akgeler, toplam sermayenin %50'sini asmadigi stirece dagitilamazlar; ancak intiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilirler. iigili hesap doéneminde, yasal yedek akceler kanuni Ust sinira ulastigindan ilave yasal yedek akce
ayrilmamistir.

31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024
VADE ARALIGI (GUN) FAiZ ORANI(%) VADE ARALIGI (GUN) FAIiZ ORANI(%)
TL 4-377 37-40.50 4-377 43,5-57
ABD Dolari 4-43 4.716-6,142 4-43 6,701-6,842

15 OZSERMAYE

Odenmis sermaye

31 Aralik 2025 itibariyla, Sirket'in 6denmis sermayesi 500.000.000 TL (31 Aralik 2024: 500.000.000 TL) olup Sirket'in sermayesi, ihrag
edilmis ve her biri 1 Kr nominal degerde 50.000.000.000 adet hisseden meydana gelmistir. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine
taninan imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket tarafindan veya istiraki veya bagli ortakliklari tarafindan bulundurulan Sirket'in kendi hisse
senedi bulunmamaktadir.

Vadeliislemler ve sozlesmeler geregi yapilacak hisse senetleri satislariigin cikarilmak tzere Sirkette hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirket'in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu %84,91 pay ile Garanti Bankasi Grubu'dur.
Sirket yonetiminde dnemli etkiye sahip diger bir sermaye grubu ise %15,00 pay ile Hollanda menseli Achmea'dir.

Temettii 6demesi
27 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar dogrultusunda 3.500.000.000 TL'lik
temettl 6demesi yapilmistir.
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10CAK - 31 ARALIK 2025 10CAK - 31 ARALIK 2024
Doénem basindaki yasal yedekler 250.000.000 233.116.097
Doénemicinde ayrilan yedekler - 16.883.903
Doénem sonundaki yasal yedekler 250.000.000 250.000.000
Olaganiistii yedekler

10CAK - 31 ARALIK 2025 10CAK - 31 ARALIK 2024
Dénem basindaki olaganiistii yedekler 1.171.527.122 638.158.472
Doénemiginde ayrilan yedekler 871.480.335 533.368.650
Doénem sonundaki olaganiistii yedekler 2.043.007.457 1.171.527.122

Finansal varhiklarin degerlemesi
Bilanco tarihi itibariyla dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerinin donem sonu toplam bakiyeleri asagidaki
gibidir:

31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024
Finansal varliklar degerleme farklari 269.147.186 65.554.336
Ertelenmis vergisi etkisi (80.744.156) (19.666.301)
Dénem sonundaki degerleme farklari 188.403.030 45.888.035

16 DIGER YEDEKLER VE iSTEGE BAGLI KATILIMIN SERMAYE BiLESENI

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, “finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda muhasebelestirilen satilmaya hazir finansal varliklarin
gercege uygun degerlerindeki degisim haricinde 6zsermaye icinde gosterilen diger yedekler bulunmamaktadir. Satiimaya hazir finansal
varliklarin gercege uygun deger degisim farklarina ve ilgili vergi etkilerine iliskin tablo yukarida Not 15'te verilmistir.

Sirket, yatinm sozlesmesi olarak siniflanan birikimli hayat sigortalarina iliskin tum yukumlulugtnt borg olarak hayat matematik karsiligi
icerisinde siniflandirmaktadir. Sirket, bu trtinlerle ilgili olarak sadece, satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflanan riski hayat
policesi sahiplerine ait finansal yatirimlardan elde edilen gerceklesmemis kazang ve kayiplarin Sirket'e ait olan kismini 6zsermaye icinde
“finansal varliklarin degerlemesi” hesabinda muhasebelestirmektedir.
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GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

17 SIGORTA YUKUMLULUKLERiI VE REASURANS VARLIKLARI

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleriitibariyla, sigorta sézlesmeleriicin ayrilan teknik karsiliklarinin detayr asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024
Brut kazaniimamis primler karsilig 2.738.457.125 2.225.960.556
Kazanilmamis primler karsiliginda reastror payi (Not 10) (1.209.147.053) (946.414.135)
Kazanilmamis primler karsiligi, net 1.529.310.072 1.279.546.421
Brut muallak tazminat karsihigi 989.549.068 650.982.112
Muallak tazminat karsilinda reastror payi (Not 10, Not 4.2) (490.693.321) (313.541.044)
Muallak tazminat karsihgi, net 498.855.747 337.441.068
Matematik karsiliklar (kisa ve uzun) 13.496.057.510 6.066.034.945
Dengeleme karsiligi, net 138.759.494 87.849.130
ikramiye ve Indirmler Karsihg 1.626.339
Toplam teknik karsiliklar, net 15.664.609.162 7.770.871.564
Kisa vadeli 2.546.195.238 1.927.192.694
Orta ve uzun vadeli 13.118.413.924 5.843.678.870
Toplam sigorta teknik karsiliklari, net 15.664.609.162 7.770.871.564

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin, sigorta yukumlultkleri ve reastirans varliklarinin
hareket tablosu asagidaki gibidir:

1OCAK - 31 ARALIK 2025
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17 SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (DEVAMI)
10CAK - 31 ARALIK 2025
MUALLAK TAZMiNAT KARSILIGI BROT REASUROR PAYI NET
Donem basi muallak tazminat karsiligi 650.982.112 (313.541.044) 337.441.068
Donenj\cemsmde b\\dwm\yapwlanf\asar\arve donem basi muallak tazminat 3.440073.813 (653.630.431) 2786443 382
karsihginailiskin tahminlerdeki degisiklikler
Donem iginde 6denen hasarlar (3.101.506.857) 476.478.154 (2.625.028.703)
Dénem sonu muallak tazminat karsiligi 989.549.068 (490.693.321) 498.855.747
10CAK - 31 ARALIK 2024
MUALLAK TAZMINAT KARSILIGI BRUT REASUROR PAYI NET
Donem basi muallak tazminat karsiligi 357.375.219 (134.809.756) 222.565.463
Done@\gemsmde b\\dmm\yap\lanvhasar\arve donem basi muallak tazminat 1624.370 551 (380.256.073) 1244114478
karsiliginailiskin tahminlerdeki degisiklikler
Donem iginde 6denen hasarlar (1.330.763.658) 201.524.785 (1.129.238.873)
Dénem sonu muallak tazminat karsiligi 650.982.112 (313.541.044) 337.441.068

KAZANILMAMIS PRIMLER KARSILIGI

BRUT

REASUROR PAYI

NET

Donem basi kazaniimamis primler karsilig

2.225.960.556

(946.414.135)

1.279.546.421

Dénem igerisinde yazilan primler

20.120.919.972

(2.449.000.305)

17.671.919.667

Donem igerisinde kazanilan primler

(19.608.423.403)

2.186.267.387

(17.422.156.016)

Doénem sonu kazanilmamis primler karsiligi

2.738.457.125

(1.209.147.053)

1.529.310.072

10CAK - 31 ARALIK 2024

KAZANILMAMIS PRIMLER KARSILIGI BRUT REASUROR PAYI NET
Donem basi kazanilmamis primler karsilig 1.275.306.733 (604.238.034) 671.068.699
Dénem igerisinde yazilan primler 9.667.689.745 (1.885.154.718) 7.782.535.027
Donem igerisinde kazanilan primler (8.717.035.922) 1.542.978.617 (7.174.057.305)

Doénem sonu kazanilmamis primler karsihigi

2.225.960.556

(946.414.135)

1.279.546.421

10CAK - 31 ARALIK 2025 10CAK - 31 ARALIK 2024
Doénem basi dengeleme karsilig 87.849.130 62.973.415
Donem icerisindeki artiglar 50.910.364 24.875.715
Dénem sonu dengeleme karsiligi 138.759.494 87.849.130
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Hasarlarin gelisimi tablosu

Muallak tazminat karsiliginin tahmin edilmesinde kullanilan ana varsayim Sirket'in ge¢cmis donemlerdeki hasar gelisim tecrtbesidir.
Hukuk kararlari veya yasalardaki degisiklikler gibi dis faktorlerin muallak tazminat karsiligini nasil etkileyeceginin belirlenmesinde, Sirket
yonetimi kendi htktmlerini kullanmaktadir. Yasal degisiklikler ve tahmin etme strecindeki belirsizlikler gibi bazi tahminlerin duyarliligi
olgulebilir degildir. Ayrica, hasarin meydana geldigi zamanla 6demenin yapildigi zaman arasindaki uzun stren gecikmeler, bilanco tarihi
itibariyla muallak tazminat karsiliginin kesin olarak belirlenebilmesini engellemektedir. Dolayisiyla, toplam yuktmltltkler, muteakip
yasanan gelismelere bagli olarak degisebilmekte ve toplam yuktmlutltklerin tekrar tahmin edilmesi sonucu olusan farklar daha sonraki
donemlerde finansal tablolara yansimaktadir. Sigorta yukumlultkleri gelisimi, Sirket'in toplam hasar yakumlultklerini tahmin etmedeki
performansini 6lgmeye olanak saglamaktadir. Asagidaki tablolarin Ust kisimlarinda gosterilen rakamlar, hasarlarin meydana geldigi
yillardan itibaren, Sirket'in hasarlarla ilgili toplam tahminlerinin mtteakip yillardaki degisimini géstermektedir. Tablolarin alt kisminda
gosterilen rakamlar ise toplam yukamlaluklerin, finansal tablolarda gosterilen muallak tazminat karsiliklari ile mutabakatini vermektedir.
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17 SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (DEVAMI)
Hasarlarin gelisimi tablosu (devami)
31 ARALIK 2025
HASAR YILI 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOPLAM
Hasar yili 331.781.870 417137.980 615.821.550  1.052.091.748 1.270.997.162  2.486.859.942  6.174.690.252
lyilsonra 332.680.113 396.325.803 570.728.647 967.337.939 1.146.356.118 - 3.413.428.620
2yilsonra 328.834.972 384.302.664 560.543.112 942.381.830 - - 2.216.062.578
3yilsonra 329.843.760 385.500.061 559.843.655 - - - 1.275.187.476
4yilsonra 330.632.742 389.297.388 - - - - 719.930.130
5yil sonra 353.006.329 - - - - - 353.006.329
Hasarlarin cari tahmini degeri 353.006.329 389.297.388 559.843.655 942.381.830 1146.356.118  2.486.8569.942  5.877.745.262
Bugtne kadar yapilan toplam ¢demeler (338.198.248) (382.026.114)  (552.266.657)  (875.228.256)  (942.935.935) (1.797.540.984) (4.888.196.194)
Finansal tablolardaki toplam karsilik 14.808.081 7.271.274 7.576.998 67.153.574 203.420.183 689.318.958 989.549.068
Doénem sonu finansal tablolarda gosterilen toplam briit muallak tazminat karsiligi 989.549.068
31 ARALIK 2025
HASAR YILI 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOPLAM
Hasar yili 301.690.192 370.345.602 550.978.847 842.946.177 939.360.623  1.937.628.409  4.942.949.850
Tyilsonra 308.059.429 356.478.185 527.241.601 810.731.687 891.472.875 - 2.893.983.777
2yilsonra 306.968.958 347.983.282 517.449.707 801.248.463 - - 1.973.650.410
3yilsonra 307.738.810 349.862.508 517.568.050 - - - 1.175.169.368
4yilsonra 308.395.756 353.473.437 - - - - 661.869.193
5yil sonra 323.691.626 - - - - - 323.691.626
Hasarlarin cari tahmini degeri 323.691.626 353.473.437 517.568.050 801.248.463 891.472.875 1937628409 4.825.082.860
BugUtne kadar yapilan toplam ¢demeler (310.928.895)  (347.000.912) (511.316.561)  (751.933.034) (788.562.068) (1.616.485.643) (4.326.227.113)
Finansal tablolardaki toplam karsilik 12.762.731 6.472.525 6.251.489 49.315.429 102.910.807 321.142.766 498.855.747
Donem sonu finansal tablolarda gosterilen toplam net muallak tazminat karsilig: 498.855.747
31 ARALIK 2024
HASAR YILI 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOPLAM
Hasar yili 221.752.910 331.781.870 417.137.980 615.821.550 1.052.091.748 1.274.365.555 3.912.951.613
Tyil'sonra 221.228.339 332.680.113 396.325.803 570.728.647 967.337.939 - 2.488.300.841
2yilsonra 219.316.811 328.834.972 384.302.664 560.543.112 - - 1.492.997.559
3yilsonra 226.181.468 329.843.760 385.500.061 - - - 941.5625.289
4yilsonra 228.450.897 330.632.742 - - - - 559.083.639
5yilsonra 243.238.431 - - - - - 243.238.431
Hasarlarin cari tahmini degeri 243.238.431 330.632.742 385.500.061 560.543.112 967.337.939  1.274.365.555 3.761.617.840
Bugtine kadar yapilan toplam ¢demeler (229.882.270)  (326.083.896) (377.669.625) (526.584.931) (873.143.436) (777.271.570)  (3.110.635.728)
Finansal tablolardakitoplam karsilik 13.356.161 4.548.846 7.830.436 33.958.181 94.194.503 497.093.985 650.982.112
Dénem sonu finansal tablolarda gosterilen toplam briit muallak tazminat karsihg: 650.982.112
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Giris Gar.a.nti BBVA 2925 YI!I . Yfinet'im ve Kurumsal Raporiar
Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz Y6netim Uygulamalari

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
17 SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (DEVAMI)
Hasarlarin gelisimi tablosu (devami)

31 ARALIK 2024
HASAR YILI 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOPLAM
Hasar yil 195.115.184 301.690.192 370.345.602 550.978.847 842.946.178 939.673.680  3.200.749.683
Tyilsonra 196.756.888 308.059.429 356.478.185 527.241.601 810.731.687 - 2.199.267.790
2yilsonra 197.413.336 306.968.958 347.983.282 517.449.707 - - 1.369.815.283
3yilsonra 202.967.667 307.738.810 349.862.509 - - - 860.568.986
4yilsonra 204.846.675 308.395.756 - - - - 513.242.431
Syilsonra 215.432.024 - - - - - 215.432.024
Hasarlarin cari tahmini degeri 215.432.024 308.395.756 349.862.509 517.449.707 810.731.687 939.673.680 3.141.545.363
Bugune kadar yapilan toplam 6demeler (204.059.146)  (304.864.925)  (343.320.401)  (487.556.344) (750.362.403) (713.941.076) (2.804.104.295)
Finansal tablolardakitoplam karsilik 11.372.878 3.530.831 6.542.108 29.893.363 60.369.284 225.732.604 337.441.068
Donem sonu finansal tablolarda gosterilen toplam net muallak tazminat karsiligi 337.441.068

Sirket'in hayat ve hayat disi dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varliklar itibariyla hayat ve
hayat disi dallara gore tesis edilmis teminat tutarlarn

31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024

TESIS EDILMESi GEREKEN (**)  TESIiS EDILEN (*)  TESIS EDILMESi GEREKEN (**) TESIS EDILEN (*)
Hayat:
Bankalar mevduati 3.090.850.638 1.439.068.674
Finansal varliklar (*) 11.386.891.620 5.386.699.773
Toplam 14.241.822.124 14.477.742.258 6.541.288.730 6.825.768.447
Hayat disi
Bankalar mevduati 63.507.918 116.718.160 50.326.830 30.893.803
Toplam 14.305.330.042 14.594.460.418 6.591.615.560 6.856.662.250

(*) “Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Bunyelerine lliskin Yonetmelik”in teminatlarin degerlemesini duizenleyen 6'nci maddesi uyarinca finansal varliklar
icerisinde gosterilen devlet tahvilleri ve hazine bonolari, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla agiklanan gunlik fiyatlari,
bu degerler yoksa borsa degerleri ile yatirim fonu katilma belgeleri ise ilan edilen gtinltk fiyatlari ile degerlenerek gosterilmistir.

(**) "Sigorta ve Reasurans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Mali Bunyelerine lliskin Yonetmelik"in teminatlarin tesisi ve serbest birakilmasini duizenleyen 7'nci maddesi uyarinca
sigorta sirketleriile hayat ve ferdi kaza bransinda faaliyet gosteren emeklilik sirketleri teminatlarini, sermaye yeterliligi hesaplama dénemlerini takip eden iki ay icerisinde tesis etmek
zorundadir. “Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Olgulmesine ve Degerlendiriimesine Iliskin Yonetmelik” uyarinca sirketler sermaye yeterliligi
tablosunu Aralik ve Haziran donemleri olmak Gzere yilda iki defa hazirlar ve 2 ay icinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na gonderirler.

Sirket'in hayat police adetleri ile donem icinde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat sigortalilarin adet ve
matematik karsiliklari

10CAK - 31 ARALIK 2025 10CAK - 31 ARALIK 2024
SiIGORTALI SAYISI MATEMATIK KARSILIKLAR SiIGORTALI SAYISI MATEMATIK KARSILIKLAR
Donem basi 4.096.717 6.066.034.945 4.351.932 3.302.774.678
Donemiginde giren 5.638.735 5.628.620.081 5.453.847 1.965.543.941
Donemiginde ayrilan (5.793.646) (1.138.095.006) (5.709.062) (606.718.104)
Donemicihareket goren (*) - 2.939.497.490 - 1.404.434.430
Mevcut 3.941.806 13.496.057.510 4.096.717 6.066.034.945

(*) Donem igerisindeki rezerv artis/azalislari ile kur farklarindan olusmaktadir.
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Garanti BBVA 2025 Yili Yoénetim ve Kurumsal

Girig Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz Y6netim Uygulamalari Raporlar

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

18 YATIRIM ANLASMASI YOKUMLULUKLERi (DEVAMI)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla donem icinde hayat sigortalilarina kar payi dagitim oranlari (bruit):

Girig Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz Yonetim Uygulamalari Raporlar
GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
17 SIGORTA YUKUMLULUKLERi VE REASURANS VARLIKLARI (DEVAMI)
Donem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile prim tutarlari ferdi ve grup olarak dagilimlari
31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024

SOZLESME SAYISI PRIM SOZLESME SAYISI PRIM
Bireysel 147 51.487188 13 2.716.048
Grup 5.906.667 24.204.790.647 5.453.734 11.310.458.972
Toplam 5.906.814 24.256.277.835 5.453.847 11.313.175.020

Doénem icinde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile prim tutarlari matematik karsiliklarinin
tutarlarinin ferdi ve grup olarak dagilimlari

31ARALIK 2025 31 ARALIK 2024
: MATEMATIK i MATEMATIK
SOZLESME SAYISI PRIM KARSILIK SOZLESME SAYISI PRIM KARSILIK
Bireysel 147 48.539.830 (1.505.533) 140 291452 12.526.776
Grup 5.793.499 4.203.931.581 1.137.523.092 5.708.922 1.714.364.340 594.191.328
Toplam 5.793.646 4.252.471.41 1.136.017.559 5.709.062 1.714.655.792 606.718.104

Ertelenmis liretim komisyonlari

Sirket, yillik veya daha kisa sureli poligelerin Gretimi ilgili aracilara 6denen komisyonlarin ve Uretim masraflarinin ertesi dénemlere sarkan
kisimlartile bir yildan uzun sureli olusan risk hayat sézlesmelerinin gikis olasiliklarina gére hesaplanan komisyon ve tretim masraflar
“ertelenmis Uretim giderleri” hesabi igerisinde aktiflestirmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis tretim komisyonlariile
ertelenmis giderler sirasiyla, 1.617.434.723 TL ve 560.556.752 TL (31 Aralik 2024: 852.529.004 TL ve 343.228.158 TL) tutarindadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin ertelenmis tretim komisyonlarinin hareketi asagidaki
gibidir:

10CAK - 31 ARALIK 2025 10CAK - 31 ARALIK 2024
Doénem basindaki ertelenmis tretim komisyonlari 852.529.004 459.294.738
Doénem iginde tahakkuk eden aracilara komisyonlar 5.290.074.109 2.253.125.926
Donem icinde 6denen komisyonlar (4.525.168.390) (1.859.891.660)
Doénem sonu ertelenmis iiretim komisyonlari 1.617.434.723 852.529.004

18 YATIRIM ANLASMASI YOKUMLULUKLERI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin birikimli hayat sigortalari icin ayrilan hayat matematik
karsiliklarinin hareketi asagidaki gibidir:

BiRIKIMLI HAYAT SIGORTALARINDA HAYAT MATEMATIK KARSILIKLARI 10CAK - 31 ARALIK 2025 10CAK - 31 ARALIK 2024
Doénem basi yatirim anlasmasi yakumlultkleri (hayat matematik karsiliklarr) 80.579.942 67.174.994
Kur farklari 25.906.723 11.383.775
Donem icinde yazilan primler (birikimler) 1.843.650 1.587.568
Donem iginde gikislar (istiralar) (6.074.484) (607.083)
Kar payi 9.132.200 119.990
Menkul kiymet degerleme farki (degisim) (Not 30) 8.805.245 920.698

Donem sonu yatirim ar yiikiimluliikleri 120.193.276 80.579.942
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31 ARALIK 2025

31 ARALIK 2024

ABD Dolart:

%10,97

%38.,69

Avro:

%4.,83

%418

Bireysel emeklilik

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleriitibariyla, emeklilik faaliyetlerinden alacaklar ve borglar hesaplarinin detayi asagidaki

gibidir:

31 ARALIK 2025

31 ARALIK 2024

Saklayici sirketten alacaklar

318.936.630.517

170.762.265.898

Katiimcilardan alacaklar (giris aidatlarr)

14.353.254

13.816.418

Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar (Not 12)

318.950.983.771

170.776.082.316

Katiimcilardan alacaklar karsiligi (Not 4.2), (Not 12)

(14.353.254)

(13.816.418)

Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar (Not 12)

318.936.630.517

170.762.265.898

31 ARALIK 2025

31 ARALIK 2024

Katilimcilara borglar 318.633.656.435 170.567.574.157
Katilimcilar gegici hesabi 3.133.159.627 1.592.690.051
Saklayici sirkete borglar 25.738.530 14.380.293
Emeklilik Gozetim Merkezi'ne borglar 9.272.696 5.963.224
Diger borglar 94.821.318 58.102.837
Emeklilik faaliyetlerinden borglar (Not 19) 321.896.648.606 172.238.710.562

Katilim emeklilik fonlari
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleriitibariyla katilim emeklilik fonlarindan elde edilen gelir ve gider kalemleri asagidaki gibidir:
31 ARALIK 2025

FON TEKNIiK GELIRi (¥) FON TEKNIiK GIDERI (**) NET GELIR
923.930.039 (120.232.334) 803.697.705
Toplam 923.930.039 (120.232.334) 803.697.705

31 ARALIK 2024

FON TEKNIiK GELIRi (¥) FON TEKNIK GIiDERI (**) NET GELIR
466.409.568 (44.994.721) 421.414.847
Toplam 466.409.568 (44.994.721) 421.414.847

(*) Fon teknik geliri, fon isletim geliri ve ek fon isletim geliri kalemlerinden olusmaktadir.
(**) Fon teknik gideri, portfoy yonetim sirketi performans tcreti, fon toplam gider kesintisi asim tutari, fon toplam gider kesintisi asimi nedeniyle katilimcilara ¢denen iade tutari ve
katilimcilara saglanan ek fayda tutari kalemlerinden olusmaktadir.

Katilim emeklilik fonlari ¢zelinde uygulanan muhasebe politikalari 2.1.1 ve 2.1.2 no'lu dipnotlarda agiklanan muhasebe politikalariyla
uyumludur. Katilim emeklilik fonlarinin katim esaslarina uygunlugu, Danisma Komitesi tarafindan katiim emeklilik fonu ¢zelinde
duzenlenmis Icazet Belgesi ile tevsik edilmektedir. Fon izahnameleri araciliglyla katiimcilar fonun yatirnm amaglari, stratejileri ve riskleri
ile ilgili konularda bilgilendiriimektedir. Portfoy yoneticisi tarafindan fon portfoy degeri esas alinmak tzere, katilim emeklilik fonlari,
portfoyunde yer alabilecek varlik ve islemler i¢in belirlenmis asgari ve azami sinirlamalar dahilinde yonetilmektedir.
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Yoénetim ve Kurumsal
Y6netim Uygulamalari

Garanti BBVA 2025 Yili
Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

Yoénetim ve Kurumsal Garanti BBVA 2025 Yili

Yonetim Uygulamalari Raporlar Girig Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz Raporiar

Giris

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

18 YATIRIM ANLASMASI YOKUMLULUKLERi (DEVAMI) 18 YATIRIM ANLASMASI YOKUMLULUKLERi (DEVAMI)

Bireysel emeklilik (devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, Sirket'in kurdugu emeklilik yatirim fonlari ve birim fiyatlari asagidaki gibidir:

31ARALIK 2025
BiRIM FiYATLARI

31ARALIK 2024
BiRiM FiYATLARI

Bireysel emeklilik (devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleriitibariyla, portféydeki katilim belgeleri ve dolasimdaki katilim belgelerinin adet ve tutarlar

asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2025

DOLASIMDAKI KATILMA BELGELERI

PORTFOYDEKIi KATILMA BELGELERI

Katilim Katki EYF 0125472 0,094928 ADET TUTAR ADET TUTAR YATIRIMCI SAYISI KATIL'I(N‘I‘L'kk“?C/i
Katilim Standart EYF 0131548 0.098317 Katilim Katki EYF 65.584.987.075 8.229.059.283 1.434.415.012.925  179.978.920.502 771.505 Katilim
Altin Katihm EYF 0.745044 0.372896 Katilim Standart EYF 6.586.460.107 866.437.833  1493.413539.893 196.455.564.346 28144 Katilim
Hisse Sened EYF 2306307 1974977 Altin Katilim EYF 163.202.972.957 121.593.325.683  1.336.797.027.043 995972.604.216 795.036 Katilim
Dengeli Degisken EYF onoige 0.088888 Hisse Senedi EYF 7.537.689.607 17.384.226560  1492.462.310.393 3.442.076.273.696 285115 Katilim Harici
Katilim Degisken EYF 0.249755 0183134 Dengeli Degisken EYF 96.232.169.396 10.603.481617  1.403.767.830.604  154.675.562.183 418.888 Katilim Harici
Dinamik Degisken EYF 0.917816 0746628 Katilim Degisken EYF 12.648.496.517 3150.025.257  1.487.351503483  371.473.474.752 58.409 Katilim
Temettt Odeyen Sirketler Hisse Senedi EYF 0171361 0.139155 Dinamik Degisken EYF 2.838.978.990 2.605.659.633 1.497161.021.010  1.374.118.339.660 51.923 Katilim Harici
Borglanma Araglan EYF 0.388654 0.272677 Temettu Odeyen Sirketler Hisse Senedi EYF 8.367.004.853 1.433.775.131 1491.632.995147  255.607.721.681 37.764 Katilim Harici
Dis Borglanma Araglari EYF 1068997 0767678 Borclanma Araclari EYF 11.866.160.894 4611.834.286  1488133.839106  578.369.169.104 179.740 Katilim Harici
Dinamik Degigken Grup EYF 0.837704 0669551 Dis Borclanma Araclari EYF 5.872.951.290 6.278.164.533 1.494127.048710 1.597.217.332.690 72183 Katilim Harici
Borclanma Araclar Grup EYF 0.268565 0.187036 Dinamik Degisken Grup EYF 800.998.148 670.999.019 1.499199.001.852 1.255.885.000.647 4.816 Katilim Harici
Dis Borglanma Araglar Grup EYF 0.746171 0.533577 Borclanma Araclari Grup EYF 4449912177 1195.088.980  1.495.550.087.823 401.652.409.336 1.715 Katilim Harici
Hisse Senedi Grup EYF 0.580856 0495604 Dis Borclanma Araclari Grup EYF 1.494.360.673 1115.048.306  1.498505.639.327  1.118.141.451.402 8.070 Katilim Harici
Surdtralebilirlik Hisse Senedi EYF 0316322 0.246173 Hisse Senedi Grup EYF 5.956.307.411 3.459750.613  1.494.043.692.589  867.824.243102 11.606 Katilim Harici
Degisken EYF 0479565 0.357234 Surdarulebilirlik Hisse Senedi EYF 8.745.907.656 2766.519.778  1.491.254.092.344  471.716.476.998 66.053 Katilim Harici
Kira Sertifikalari Katiim EYF 0.162584 0.117869 Degisken EYF 7.948.643.797 3811.887.515  1492.051.356.203  715.535.608.638 39.827 Katilim Harici
Katki EYF 0095791 0074612 Kira Sertifikalari Katilim EYF 8.994.103.257 1462.298.047  1.491.005.896.743  242.413.702.716 47.852 Katilim
Para Piyasasi EYF 0.348292 0.224587 Katki EYF 259.884.908.703 24.894.625.734 1.240.115.091.297  118.791.864.710 1.479.658 Katilim Harici
Ucuncu Degisken EYF 0.306350 0.201387 Para Piyasas| EYF 141.244.003.486 49194181.228  1.358.755.996.514 473.243.843.538 380.743 Katilim Harici
Standart EYF 0.125386 0.093601 Uctinca Degisken EYF 38.037.352.517 1.652.754.743  1461.962.647.483  447.872.257.057 164112 Katilim Harici
Baslangic EYF 0.086060 0.055486 Standart EYF 28.911.925.992 3.625156.293  1471.088.074.008 184.453.849.248 202.158 Katilim Harici
Baglangi¢ Katiim EYF 0.075753 0.050039 Baslangic EYF 17141.963.006 1475240409  1482.858.036.994  127.614.762.664 353.001 Katilim Harici
Birinci Fon Sepeti EYF 0.060378 0.040995 Baslangic Katilim EYF 14.587.540.147 1105.050.069  1485412.459.853  112.524.450.071 250.901 Katilim
Karma EYF 0.047644 0.028894 Birinci Fon Sepeti EYF 58.864.020.454 3.554.068.505 1441135979546  87.012.908173 63.577 Katilim Harici
Yeni Teknalojiler Hisse Senedi EYF 0.049484 0.034360 Karma EYF 61.957.169.645 2.951907.999  1438.042.830.355  68.514.112.609 30.227 Katilim Harici
OKS Temkinli Degigken EYP 0.11799 0.074699 Yeni Teknolojiler Hisse Senedi EYF 54.209.043.747 2682502500 1445790956253  71.543.519.679 62.953 Katilim Harici
OKS Temkinli Katilim Degigken EYF 0.061389 0.042240 OKS Temkinli Degisken EYF £100.685.376 458453661 1495899314624  167.240.047.476 8.055 Katilim Harici
OKS Dengeli Degisken EYF 0.166933 0.119935 OKS Temkinli Katilim Degisken EYF 4132.703.291 253703.072 1495867296709  91.829.797.478 8.249 Katilim
OKS Dengeli Katilim Degisken EYF 0.072365 0.049833 OKS Dengeli Degisken EYF 2.204.284.814 367.967.789 1497.795.715186  250.031.532.123 7.234 Katilim Harici
OKS Dinamik Degigken EYF 0.184371 0145719 OKS Dengeli Katilim Degisken EYF 3.594.031.731 260.082.576  1.496.405.968.269  108.287.417.894 9.055 Katilim
OKS Dinamik Katilim Degigken EYF 0.196329 0.143546 OKS Dinamik Degisken EYF 2425208116 447137.917 1497.574791.884  276.109.361.954 7.955 Katilim Harici
OKS Agresif Degisken EYF 0.21m312 0.172106 OKS Dinamik Katilim Degisken EYF 2.563.089.669 503.207.920 1497436910331  293.990.291.168 13.032 Katilim
OKS Agresif Katiim Degisken EYF 0.229322 0.175755 OKS Agresif Degisken EYF 3.185.504.476 673154229  1496.814.405.524 316.294.845.660 10.587 Katilim Harici
OKS Standart EYF 0,097172 0.072568 OKS Agresif Katilim Degisken EYF 3.334.112.667 764.586.575  1496.665.887.333  343.218.414.615 16.325 Katilim
OKS Katilim Standart EYF 0,092895 0.068621 OKS Standart EYF 63.053.969.805 6127.078.324  1436.946.030195 139.630.919.646 894.584 Katilim Harici
Gumbs Fon Sepeti EYF 0.014612 OKS Katilim Standart EYF 45.432.996.462 4.220504.882  1454.567.003.538  135.122.001.794 700.844 Katilim

Gumus Fon Sepeti EYF 364.867.273.415 5.331.353.328 1.135.132.726.586 16.586.559.401 26.553 Katilim Harici

Toplam 1502.859.982.324 311789308917 53907140017677 18.049.026.612.627 7578449
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(*) Kurucusu oldugumuz toplam 37 emeklilik yatirim fonunda 31 Aralik 2025 tarihinde 7.578.449 adet yatirimci vardir. (31 Aralik 2024: 7.104.965). Bu fonlar arasinda yer alan katiim
emeklilik fonlarinda ise 31 Aralik 2025 tarihinde 2.699.352 adet yatirimci vardir (31 Aralik 2024: 2.230.100)
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Giris Gar.a.nti BBVA 2'025 YI!I ) Yfinet‘im ve Kurumsal Raporlar
Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz Yonetim Uygulamalari
GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SiRKETI
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
18 YATIRIM ANLASMASI YOKUMLULUKLERI (DEVAMI)
Bireysel emeklilik (devami)
31 ARALIK 2024
DOLASIMDAKI KATILMA BELGELERI  PORTFOYDEKIi KATILMA BELGELERI

ADET TUTAR ADET TUTAR YATIRIMCI SAYISI KATILII(I\':THIkIRNiIC/i
Katilim Katki EYF 45.929.889.768 4.360.048.216 1.454.070.110.232 138.031.967.424 595.615 Katihm
Katilim Standart EYF 12.914.618.345 1.269.725.773 1.487.085.381.655  146.205.773.468 51.628 Katilim
Altin Katilim EYF 116.353.297.437 43.387.656.920 1.383.646.702.563  515.956.320.799 551.926 Katilim
Hisse Senedi EYF 9.207.943.579 18.185.476.278 1.490.792.056.421 2.944.280.023.214 295.259 Katilim Harici
ikinci Degisken (SMART) EYF 109.977.151.484 9.775.628.574 1.390.022.848.516  123.556.350.959 453.577 Katilim Harici
Katilim Degisken EYF 14.944.288.963 2.736.812.199 1.485.055.711.037  271.964.192.585 62.445 Katilim
Dinamik Degisken EYF 4.110.661.428 3.069.136.373 1.495.889.338.572  1.116.872.865.079 64.422 Katilim Harici
Temkinli Degisken EYF 9.989.504.576 1.390.088.515 1.490.010.495.424  207.342.410.491 46.345 Katilim Harici
Borclanma Araglar EYF 13.849.642.291 3.776.484.683 1.486.150.357.709  405.239.021.089 243.149 Katilim Harici
Dis Borglanma Araglari EYF 8.070.293.448 6.195.389.959 1.491.929.706.552  1.145.321.613.267 94.670 Katilim Harici
Dinamik Degisken Grup EYF 1.163.350.191 778.922.033 1.498.836.649.809 1.003.547.577.716 6.761 Katilim Harici
Bor¢lanma Araclari Grup EYF 3.149.005.359 588.976.077 1.496.850.994.641  279.965.022.634 12.521 Katilim Harici
Dis Borglanma Araclari Grup EYF 2.094.583.496 1.117.622.541 1.497.905.416.504  799.247.878.422 9.305 Katilim Harici
Hisse Senedi Grup EYF 8.647.703.212 4.285.833.372 1.491.352.296.788  739.120.163.698 15.750 Katilim Harici
Surdurulebilirlik Hisse Senedi EYF 23.039.989.488 5.671.830.672 1.476.960.010.512  363.587.676.668 169.315 Katilim Harici
Degisken EYF 8.848.465.256 3.160.970.446 1.491.151.534.744  532.690.027.363 50.320 Katilim Harici
Kamu Borg¢lanma Araglar EYF 5.698.612.219 671.688.257 1.494.301.387.781 176.131.810.276 30.249 Katihm
Katki EYF 217.073.086.633 16.196.260.431 1.282.926.913.367 95.721.742.860 1.346.652 Katilim Harici
Para Piyasasi EYF 59.492.541.165 13.361.232.516 1.440.507.458.835  323.519.248.657 316.462 Katilim Harici
Ucuincu Degisken EYF 26.528.177.641 5.341.638.582 1.473.471.822.359  296.693.865.735 82.464 Katilim Harici
Standart EYF 32.962.086.726 3.085.280.602 1.467.037.913.274 137.316.215.720 221.828 Katilim Harici
Baslangic EYF 15.701.511.844 871.213.975 1.484.298.488.156 82.357.785.914 377.655 Katilim Harici
Baslangi¢c Katim EYF 12.628.107.495 631.892.601 1.487.371.892.505 74.426.602.129 276.564 Katilim
Birinci Fon Sepeti EYF 93.582.346.163 3.836.374.052 1.406.417.653.837 57.656.091.719 86.595 Katilim Harici
Karma EYF 20.126.627.188 581.542.939 1.479.873.372.812 42.759.461.234 16.5635 Katilim Harici
Metaverse Ve Yeni Teknolojiler Hisse Senedi EYF 100.818.783.595 3.464.151.792 1.399.181.216.405 48.075.866.596 147.707 Katilim Harici
OKS Temkinli Degisken EYF 3.001.869.579 224.235.162 1.496.998.130.421 111.824.263.344 7.090 Katilim Harici
OKS Temkinli Katilim Degisken EYF 1.708.430.426 72.164.342 1.498.291.569.574 63.287.835.899 5112 Katilim
OKS DengeliDegisken EYF 2.335.428.975 280.100.050 1.497.664.571.025 179.622.400.326 8.992 Katilim Harici
OKS Dengeli Katilim Degisken EYF 1.505.149.127 75.006.720 1.498.494.850.873 74.674.493.904 5.761 Katilim
OKS Dinamik Degisken EYF 2.782.928.510 405.524.314 1.497.217.071.490 218.172.974.441 10.501 Katilim Harici
OKS Dinamik Katilim Degisken EYF 2.466.251.259 354.020.536 1.497.5633.748.741  214.964.979.497 13.790 Katilim
OKS Agresif Degisken EYF 3.996.041.154 687.741.979 1.496.003.958.846 257.471.257.341 14177 Katilim Harici
OKS Agresif Katilim Degisken EYF 3.469.218.673 609.734.007 1.496.530.781.327  263.022.767.472 18.315 Katilim
OKS Standart EYF 53.720.559.522 3.898.410.262 1.446.279.440.478  104.953.606.437 776.813 Katilim Harici
OKS Katilim Standart EYF 39.470.120.451 2.708.488.906 1.460.529.879.549  100.223.020.862 618.695 Katilim
Toplam 1.091.358.266.666 167107.304.656 52908641733.334 13.655.805175.239 7104.965
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Giris

Garanti BBVA
Emeklilik Hakkinda

Faaliyetlerimiz

2025 Yili Yoénetim ve Kurumsal
Y6netim Uygulamalari

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

18 YATIRIM ANLASMASI YOKUMLULUKLERi (DEVAMI)

Bireysel emeklilik (devami)

Raporlar

Donem icinde giren, ayrilan iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve grup emeklilik katilimcilarinin adetce

portfoy tutarlan

1OCAK - 31 ARALIK 2025

DONEM iCINDE GIiREN DONEM iCINDE AYRILAN /iPTAL EDILEN MEVCUT MEVCUT TUTAR
Bireysel 275.569 180.984 1.467131 88.015.316.799
Grup 33.651 33.806 223.277 15.754.752.052
Toplam 309.220 214.790 1.690.408 103.770.068.851
10CAK - 31 ARALIK 2024
DONEM iCiNDE GIiREN DONEM iCiNDE AYRILAN /iPTAL EDILEN MEVCUT MEVCUT TUTAR
Bireysel 284.384 140.246 1.370.425 40.473.793.355
Grup 33.469 33.233 225.763 9.012.117.673
Toplam 317.853 173.479 1.596.188 49.485.911.028

Donem icinde giren bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve

kurumsal olarak dagilimlari

31 ARALIK 2025

31 ARALIK 2024

SOZLESME BRUT KATILIM NET KATILIM SOZLESME BRUT KATILIM NET KATILIM

SAYISI PAYI PAYI SAYISI PAYI PAYI

Bireysel 275.569 29.085.010.975 28.979.251.883 284.384 8.811.949.965 8.735.636.655
Grup 33.651 3.477.857.136 3.476.825.026 33.469 1.5695.800.073 1.594.775.186
Toplam 309.220 32.562.868.111 32.456.076.909 317.853 10.407.750.038 10.330.411.841

Donem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin
bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari

31 ARALIK 2025

31 ARALIK 2024

SOZLESME BRUT KATILIM NET KATILIM SOZLESME BRUT KATILIM NET KATILIM

SAYISI PAYI PAYI SAYISI PAYI PAYI

Bireysel 6.062 3.691.678.268 3.691.678.268 5.640 2.164.195.049 2.163.775.368
Grup 3.128 1.806.765.242 1.806.765.242 3.050 1.136.315.297 1.136.314.873
Toplam 9.190 5.498.443.510 5.498.443.510 8.690 3.300.510.346 3.300.090.241

Donem icinde Sirket'in hayat portféyiinden bireysel emeklilige gecen bireysel emeklilik katilimcilarinin adet
ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimi

Bulunmamaktadir.
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Garanti BBVA 2025 Yili
Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

Yoénetim ve Kurumsal

Yonetim Uygulamalari Raporlar

Giris

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

18 YATIRIM ANLASMASI YOKUMLULUKLERi (DEVAMI)
Bireysel emeklilik (devami)

Donem icinde Sirket'in portféyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete gecmeyen her ikisi
birlikte bireysel emeklilik katilimcilarinin adet ile briit ve net katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak
dagilimlari

Garanti BBVA 2025 Yili
Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

Yoénetim ve Kurumsal

Giris Yénetim Uygulamalari

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

20 FINANSAL BORCLAR

Raporlar

Sirket 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, TFRS 16 kapsaminda 34.694.032 TL (31 Aralik 2024: 42.586.125 TL) kira yuktumlalagu
muhasebelestirmis olup, 4.548.107 TL'lik (31 Aralik 2024: 11.840.599 TL) kismi ertelenmis kira yuktumltltgu olarak finansal tablolara

yansitilmistir.

21 ERTELENMIS VERGILER

31 ARALIK 2025

31 ARALIK 2024

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yakamlaltklerini doguran kalemler asagidaki gibidir:

SOZLESME BRUT KATILIM NET KATILIM SOZLESME BRUT KATILIM NET KATILIM

SAYISI PAYI PAYI SAYISI PAYI PAYI

Bireysel 180.984 23.810.026.240 21.171.270.370 140.246 12.909.405.608 11.382.415.780
Grup 33.806 5.237.532.429 4.678.799.718 33.233 3.701.803.091 3.335.166.944
Toplam 214.790 29.047.558.669 25.850.070.088 173.479 16.611.208.699 14.717.582.724

31 ARALIK 2025

31 ARALIK 2024

ERTELENMIS VERGI VARLIGI/

ERTELENMIS VERGI VARLIGI/

19 TiCARI VE DIGER BORGLAR ERTELENMIS GELIRLER

31 ARALIK 2025

31 ARALIK 2024

Esas faaliyetlerden borglar 322.508.451.240 172.508.345.220
Odenecek vergi ve benzer diger yakumlultkler 1.078.374.751 720.121.725
lligkili taraflara borglar (Not 45) 822112 372.267
Ertelenmis komisyon gelirleri (Not 10) 606.832.688 482.123.393
Gider tahakkuklari (gelecek aylara ait diger gelirler) 334.740.235 260.576.682
Diger cesitliborglar (*) 22.658.052 18.554.268
Toplam 324.551.879.078 173.990.093.555
Kisa vadeli borglar 324.551.879.078 173.990.093.555
Toplam 324.551.879.078 173.990.093.555

(*)31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla diger cesitli borclar, disaridan saglanan fayda ve hizmetler icin yapilacak olan ddemelerden olusmaktadir.

Sirket'in 3T Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla esas faaliyetlerden borglar hesabinin detayi asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2025

31 ARALIK 2024

Reasurans sirketlerine borglar (Not 10) 150.294.062 96.853.064
Acentelere borglar 461.280.188 172.345.336
Sigortalilara borglar 228.384 436.258
Toplam sigortacilik faaliyetlerinden borglar 611.802.634 269.634.658
Emeklilik faaliyetlerinden borglar (Not 18) 321.896.648.606 172.238.710.562

Esas faaliyetlerden borglar 322.508.451.240

172.508.345.220

Cari ve gelecek donemlerde yararlanilacak yatirim indiriminin toplam tutari
Bulunmamaktadir.
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(YOKUMLULOGO) (YOKUMLULOGO)
gzi:ﬁm\g;ekr‘n;(:go\mayan duran varliklar icin vergi mevzuati ile raporlama standartlari (56.655.656) (32.117.288)
Dengeleme karsilig 41.627.848 26.354.739
Kidem tazminati ve kullaniimayan izinler igin ayrilan karsiliklar 29.946.994 21.442.354
Personel performans karsiligi 32.112.496 22.689.498
Katki payrikramiyesi, plan bonus karsilig 25.429.774 16.182.730
Menkul kiymetler igin vergi mevzuatiile raporlama standarti arasindaki fark 34.375.089 25.485.622
FTGK iade karsiligi 14.716.083 17.064.514
Finansal varlik degerleme farki (80.744.156) (19.666.301)
Diger 70.185.801 32.688.976
Ertelenmis vergi varhigi/(yiikiimliiligii), net 110.994.273 110.124.844

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin ertelenmis vergi aktifleri/pasiflerinin hareketi asagida
verilmistir:

10CAK - 31 ARALIK 2025 10CAK - 31 ARALIK 2024
1Ocak itibariyla acilis bakiyesi 110.124.844 71.060.258
Gelir tablosunda muhasebelestirilen (Not 35) 62.558.313 48.955.582
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (Not 4.2) (61.688.884) (9.890.996)
Dénem sonu itibariyla kapanis bakiyesi 110.994.273 110.124.844
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Yoénetim ve Kurumsal
Yonetim Uygulamalari

Garanti BBVA 2025 Yili

Girig Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

22 EMEKLILiIK SOSYAL YARDIM YUKUMLULUKLERI

Bulunmamaktadir.

23 DIGER YUKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger riskler icin ayrilan karsiliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2025

Raporlar

31 ARALIK 2024

Kullanilmayan izinler icin ayrilan karsiliklar (uzun dénem) 7.214.968 3.819.440
Kullaniimayan izinler igin ayrilan karsiliklar (kisa dénem) 14.626.854 8.428.239
Dava karsiliklari 12.739.016 10.864.025
Maliyet giderleri karsihig: 34.580.838 23.111.704
Kidem tazminati karsiligi 77.981.492 59.226.835
Diger riskler icin ayrilan karsiliklarin toplami 112.562.330 82.338.539

Kidem tazminati karsiliginin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

10CAK - 31 ARALIK 2025

10CAK - 31 ARALIK 2024

Doénem basi kidem tazminati karsilig 59.226.835 47.689.270
Faiz maliyeti 19.095.863 12.244.522
Hizmet bedeli 13.270.661 7.911.164
Donem igindeki ddemeler (11.575.102) (8.332.082)
Aktueryal kayip (2.036.765) (286.039)
Doénem sonu kidem tazminati karsiligi 77.981.492 59.226.835
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Garanti BBVA 2025 Yili
Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

Yoénetim ve Kurumsal

Yonetim Uygulamalari Raporlar

Giris

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

24 NET SIGORTA PRIiM GELIRI
Hayat ve hayat disi dallar itibariyla net sigorta prim gelirleriilisikteki gelir tablosunda detaylandirimistir.
25 AiDAT (UCRET) GELIRLERI

Sirket'in aidat gelirleri bireysel emeklilik islemleri ile ilgili katilimcilardan ve emeklilik yatirim fonlarindan alinan aidatlar ve birikimli hayat
sigortalarinda police sahiplerinden alinan Sirket gider kesintilerinden olusmaktadir.

10CAK - 31 ARALIK 2025 10CAK - 31 ARALIK 2024
Fonisletim gelirleri 2.931.695.626 1.939.978.374
Yonetim gider kesintisi 924.649.141 550.402.902
Giris aidati gelirleri 472.762.295 230.049.091
Araverme halinde yonetim gideri kesintisi
Toplam emeklilik teknik gelir 4.329.107.062 2.720.430.367

Bireysel emeklilik islemleriile ilgili katihmcilardan ve emeklilik yatirnim fonlarindan alinan aidat ve Ucretler ilisikteki gelir tablosunda
detaylandirilmistir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin birikimli hayat sigorta poligesi sahiplerinin birikim primleri Gzerinden alinan
Sirket gider kesintisi toplami 60.793 TL (31 Aralik 2024: 102.058 TL) tutarindadir.

26 YATIRIM GELIRLERI

Yukarida “4.2 — Finansal riskin yonetimi” notunda gosterilmistir.

27 FINANSAL VARLIKLARIN NET TAHAKKUK GELIRLERI

Yukarida “4.2 - Finansal riskin yonetimi” notunda gosterilmistir.

28 GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR VEYA ZARARA YANSITILAN AKTIFLER
Yukarida “4.2 — Finansal riskin yonetimi” notunda gosterilmistir.

29 SIGORTA HAK VE TALEPLERI

1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine ait brans bazinda rticu gelir ya da gideri bulunmamaktadir (1 Ocak — 31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).
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Garanti BBVA 2025 Yili
Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

Yoénetim ve Kurumsal

Giris Yonetim Uygulamalari

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

30 YATIRIM SOZLESMELERiI HAKLARI

Raporlar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin yatirim sozlesmelerinden gelir tablosuna ve 6z

sermayeye yansilyan hayat matematik karsiliklarindaki degisimin detayi asagidaki gibidir:

1O0CAK - 31 ARALIK 2025

1O0CAK - 31 ARALIK 2024

Yatirim sozlesmeleriicin ayrilan hayat matematik karsiliklarindan gelir tablosunda

30.808.089 12.484.250
muhasebelestirilenler
Yatirim sozlesmelerinden kaynaklanan yukamlultklerin yatirildigi satiimaya hazir olarak siniflanmis
finansal varliklardan elde edilen gerceklesmemis kazang ve kayiplardaki police sahiplerinin 8.805.245 920.698
paylarindaki degisimler (Not 18)
Yatirim s6zlesmeleri i¢in ayrilan hayat matematik karsiliklarindaki degisim 39.613.334 13.404.948

31 ZARURI DIGER GIDERLER
Giderlerin Sirket icindeki niteliklerine veya islevlerine dayanan gruplama asagida Not 32'de verilmistir.

32 GIDER CESITLERI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin faaliyet giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1OCAK - 31 ARALIK 2025

1O0CAK - 31 ARALIK 2024

Komisyon giderleri (6.027.938.599) (2.445.682.234)
Dénem icinde tahakkuk eden aracilara komisyonlar (7.010.168.488) (2.969.607.524)
Ertelenmis tiretim komisyonlarindaki degisim 764.901.313 393.996.366
Ertelenen tretim giderleri 217.328.576 129.928.924

Calisanlara saglanan fayda giderleri (Not 33) (1.140.899.420) (761.436.066)

Reasurorlerden kazanilan komisyon gelirleri 1.324.240.721 1.008.819.346
Dénem icerisinde reastirérlerden tahakkuk eden komisyon gelirleri (Not 10) 1.448.950.016 1.181.869.432
Ertelenmis komisyon gelirlerindeki degisim (124.709.295) (173.050.086)

Bilgiislem giderleri (403.041.153) (282.972.566)

Ofis giderleri (126.366.329) (81.062.053)

Tanitim ve halkla iliskiler giderleri (224.094.712) (110.744.024)

Diger giderler (80.402.437) (36.504.391)

Toplam (6.678.501.929) (2.709.581.988)

Bagimsiz denetci/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin tcretler:

1O0CAK - 31 ARALIK 2025

1O0CAK - 31 ARALIK 2024

Bagimsiz denetim hizmetlerine iliskin giderler 5.593.937 2.678.002
Toplam 5.593.937 2.678.002
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Garanti BBVA 2025 Yili
Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

Yoénetim ve Kurumsal

Giris Yénetim Uygulamalari

GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Hazirlanan Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Para Birimi: Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

33 CALISANLARA SAGLANAN FAYDA GiDERLERI

Raporlar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin ¢alisanlara saglanan fayda giderlerinin detayi asagidaki

gibidir:

10CAK - 31 ARALIK 2025 10CAK - 31 ARALIK 2024
Maas ve tcretler (637.807.528) (416.628.643)
Bonus, prim ve komisyonlar (155.288.245) (125.405.436)
Sosyal gtivenlik primleriisveren payi (138.180.069) (83.114.695)
Kidem tazminati ve kullanilmayan izin karsiliklari gideri (6.376.390) (6.100.188)
Diger yan haklar (203.247.188) (130.187.104)

Toplam (Not 32) (1.140.899.420)

(761.436.066)

34 FINANSAL MALIYETLER

Uretim maliyetine veya sabit varliklarin maliyetine verilen finansman gideri bulunmamaktadir.

35 GELIR VERGILERI
Finansal tablolarda gosterilen gelir vergisi giderlerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:

10CAK - 31 ARALIK 2025

T1O0CAK - 31 ARALIK 2024

Kurumlar vergisi karsilig gideri (3.058.429.715)

(1.921.980.761)

Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 62.558.313

48.955.582

Gelir tablosuna yansiyan toplam gelir vergisi gideri (2.995.871.402)

(1.873.025.179)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin, Sirket'in finansal tablolarinda olusan vergi 6ncesi
faaliyet kari Gizerinden yasal vergi orani ile hesaplanan gelir vergisi karsiligi ile Sirket'in etkin vergi orani ile hesaplanan fiili gelir vergisi

karsihgl arasindaki mutabakati asagidaki tabloda detaylandiriimistir:

1O0CAK - 31 ARALIK 2025

10CAK - 31 ARALIK 2024

VERGI ORANI VERGIi ORANI
Vergi 6ncesi kar 9.972.245.381 (%) 6.244.505.514 (%)
Hesaplanan vergi (2.991.673.614) (30,00) (1.873.351.654) (30,00)
(llaveler)/indirimler, net (4.197.788) (0,04) 326.475 0,01
Gelir tablosuna yansiyan toplam gelir vergisi gideri (2.995.871.402) (30,04) (1.873.025.179) (29,99)

Hesaplanan kurumlar vergisi ve pesin 6denen vergiler asagidaki tabloda detaylandirimistir:

31 ARALIK 2025

31 ARALIK 2024

Odenecek kurumlar vergisi 3.045.568.290 1.909.119.336
Pesin 6denen vergiler (2.252.873.857) (1.344.658.010)
Odenecek kurumlar vergisi, net 792.694.433 564.461.326
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36 NET KUR DEGIiSIM GELIRLERI

Yukarida “4.2 — Finansal riskin yonetimi” notunda gosterilmistir.

37 HISSE BASINA KAZANG

TMS 33" Hisse Basina Kazang” standardina gore hisse senetleri borsada islem gormeyen isletmeler hisse basina kazang
aciklamak zorunda degildirler. Sirket'in hisseleri borsada islem gormediginden dolayi ekli finansal tablolarda hisse basina kazang
hesaplanmamistir.

38 HiSSE BASI KAR PAYI

Sirket'in hisseleri borsada islem gormediginden dolayi ekli finansal tablolarda hisse basina kar payi hesaplanmamistir.

39 FAALIYETLERDEN YARATILAN NAKIT

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari ilisikteki nakit akis tablolarinda gosterilmistir.

40 HiSSE SENEDINE DONUSTURULEBILIR TAHVIL

Bulunmamaktadir.

41 PARAYA CEVRILEBILIR IMTIYAZLI HiSSE SENETLERI

Bulunmamaktadir.

42 RISKLER

Normal faaliyetleriicerisinde Sirket, agirlikli olarak sigortacilik faaliyetlerinden kaynaklanmak tizere ¢ok sayida hukuki anlagsmazliklar,
davalar ve tazminat davalari ile karsi karsiyadir. Bu davalar, gerek muallak tazminat karsilig gerekse de maliyet gider karsiliklari
icerisinde gerekli karsiliklar ayriimak suretiyle finansal tablolara yansitimaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket'in faaliyet konusu ile ilgili davali oldugu ttim davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi durumunda
dogacak muhtemel sorumluluk miktari brut olarak 46.576.514 TL (31 Aralik 2024: 18.097.801 TL)'dir. Sirket, s6z konusu aleyhte agilan
davalar i¢in masraf ve faizler dahil 70.087.907 TL (31 Aralik 2024: 35.913.523 TL) karsilik tutarini ilisikteki finansal tablolarda muallak
tazminat karsiliklar hesabinda dikkate almistir.

43 TAAHHUTLER

Sirket'in faaliyetleri geregi hayat ve hayat disi sigorta branslarinda vermis oldugu teminatlarin detayi “17 — Sigorta yakumlaltkleri ve
reasUrans varliklar” notunda verilmistir. Kiralik araclar igin 6denecek asgari kira 6demelerinin toplami asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024
Tylldanaz 62.374.262 23.336.331
Biryildan fazla bes yildan az 63.572.698 1.811.254
Odenecek asgari kira 6demelerinin toplami 125.946.960 25.147.585

Sirket'in kiralamis oldugu gayrimenkuller TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirildiginden Not 20'de sunulmustur.
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44 iSLETME BiRLESMELERI

Bulunmamaktadir.

45 iLiSKILi TARAFLARLA iSLEMLER

Toplamda Sirket'in 6denmis sermayesinde %99,91 paya sahip T. Garanti Bankasi A.S. ile Achmea BV ve bunlarin bagli oldugu gruplar ve
bu gruplarinistirak ve bagl ortakliklari bu finansal tablolar agisindan iliskili kurulus olarak tanimlanmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili kurulus bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 ARALIK 2025 31 ARALIK 2024
Garanti Bankasi - Vadesiz Hesaplar 271.798.746 169.715.108
Garanti Bankasi — Bankalar Mevduati ve O.Sektor Bonosu (3 Aydan Uzun Vadeli) 3.189.121.037 3.354.013.097
Garanti Bankasi — Bankalar Mevduati ve O.Sektor Bonosu 5.516.172.079 3.160.160.362
Bankalar 8.977.091.862 6.683.888.567
T.Garanti Bankasi A.S. — Kredi Karti Alacaklari 2.773.534.067 1.477.876.994
Banka Garantili Ug Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari (Not 14) 2.773.534.067 1.477.876.994
T. Garanti BankasiA.S. - 1.262
Garanti Finansal Kiralama A.S 257 15.952
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.$S - 94.326
Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. - 1.363
Esas Faaliyetlerden Alacaklar 257 112.903
T. Garanti BankasI A.S. — Odenecek Komisyonlar Net 482.692.740 184.485.182
Esas Faaliyetlerden Borglar 482.692.740 184.485.182
T. GarantiBankasi A.S. 5.207.897 5.395.401
Garanti Hizmet Yonetimi A.S. — Portfoy Yonetimi 1.179.492 798.248
Garanti Odeme SistemleriA.S - 13.298
Ortaklara Borglar 6.387.389 6.206.947
Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S. — Otomobil Kiralama Giderleri 23.032 42.943
Diger iliskili Taraflara Borglar 23.032 42.943

fliskili kuruluslardan olan alacaklar igin teminat alinmamustir.

Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklardan alacaklar nedeniyle ayrilan stipheli alacak tutari ve bunlarin borglari bulunmamaktadir. Ortaklar,
istirakler ve bagli ortakliklar lehine verilen garanti, taahhut, kefalet, avans, ciro gibi yukumlualukler bulunmamaktadir.
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45 ILiSKiLi TARAFLARLA ISLEMLER (DEVAMI) 47 DIGER
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin iliskili kuruluslarla gerceklestirilen islemler asagidaki Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tasiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam tutarinin
gibidir: %20'sini veya bilanco aktif toplaminin %5'ini asan kalemlerin ad ve tutarlar
Yukaridaki notlarda her notun kendi icerisinde gosterilmistir.
10CAK - 31 ARALIK 2025 10CAK - 31 ARALIK 2024
T.Garanti BankasiA.S 85.137.234 77.366.690 “Dis I klar” ile “Dis K deli b lar” h Kal i icinde bul bil Ktif
iger r'i iger kisa v zunv i borclar mi icin nan ve bilan i
Garanti Odeme SistemleriA.S. 960.985 1.129.160 ger alacakia e se saveya uzu ade orgla esap kale ¢ € buluna e ancoa
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. 1559.421 1474.985 toplaminin yiizde birini asan personelden alacaklar ile personele bor¢lar tutarlarinin ayri ayri toplamlari
Garanti Finansal Kiralama A.S. 814.529 778.308 Bulunmamaktadir.
Eureko Sigorta A.S. 614.051 795.652
Garanti Portfoy YonetimiA.S. 515.970 465721 Nazim hesaplarda takip edilen riicu alacaklarina iliskin tutarlar
GarantiFactoring A.S. 944.986 950.257 Nazim hesaplarda takip edilen ruicu alacaklan bulunmamaktadir.
Diger 1.605.151 1.287.168
Yazilan Primler 92.152.327 84.247.941 . . . . o .
Tasinmazlar ilizerinde sahip olunan ayni haklar ve bunlarin degerleri
Bulunmamaktadir.
T. Garanti Bankasi A.S 28.071.695 19.543.545
Diger 1.230.000 440.000
e 29.301.695 19.983.545 Onceki déneme iliskin gelir ve giderler ile 6nceki déneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynaklari
gosteren aciklayici not
T. Garanti Bankasi A.S.— Banka Mevduati Faiz Gelirleri 2.927.402.330 1.970.360.008 Bulunmamaktadir.
Yatirim Gelirleri 2.927.402.330 1.970.360.008
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin karsilik ve giderlerin detayi asagidaki gibidir:
T. Garanti Bankasi A.S. - Odenen Komisyonlar (*) 6.879.913.520 2.892.220.086
T. Garanti Bankasi A.S.— Kira, Vergi ve Diger Giderler 400.725.401 291.196.513 10CAK - 31 ARALIK 2025 10CAK - 31 ARALIK 2024
S - Priml 7
Eureko Sigorta A 5. - Sigorta Primleri 228791 o15.689 Kidem tazminati karsiiz gideri (Not 23) (32.366.524) (20.155.686)
Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S.— Tasit Kirasi 23.529.785 3.687.797 Giris aidat alacaklan karsiik gider| (Not 4.2) (536.838) (266.891)
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. — BES fonlari yonetim ticreti 58.190.550 46.695.362
Dava karsihigi gideri (Not 23) (1.874.991) (1.961.637)
Faaliyet Giderleri 7.362.888.046 3.234.315.443
Kullaniimayan izinler i¢in ayrilan karsilik gideri (Not 23) (9.594.143) (5.882.865)
(*) Tutarlar ertelenmis komisyon giderleri dustlmeden, briit olarak gosterilmistir. Esas faaliyetlerden alacaklar karsiligi gideri (Not 12) 54.927 158.955
Diger - 12.000.000
46 BiLANQO TARiHiNDEN SONRA ORTAYA (}IKAN OLAYLAR Karsilik giderleri toplami (44.317.569) (16.108.124)

Bulunmamaktadir.
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Giris

Emeklilik Hakkinda Faaliyetlerimiz

2025 Yili Yoénetim ve Kurumsal

Yonetim Uygulamalari Raporlar

Bolge Mudiirlukleri

lletisim Bilgileri

GENEL MUDURLUK

Telefon: 0212 334 70 00

Faks: 02123346300

Adres: Nisbetiye Mahallesi, Barbaros Bulvari, No: 96 Ciftgi
Towers Kule 1, 34340 Besiktas/Istanbul

iISTANBUL AVRUPA 1 BOLGE MUDURLUGU
Adres: Maslak Mahallesi, Buytkdere Caddesi No: 245
Sariyer/istanbul

Bolge Mudura: Cem Aslankaya

iSTANBUL AVRUPA 2 BOLGE MUDURLUGU

Adres: Arapcami Mahallesi Yanikkapi Sokak No: 1/A Kat:1
Beyoglu/Istanbul

Bolge Mudurd: Bertug Bicer

iSTANBUL AVRUPA 3 BOLGE MUDURLUGU

Adres: Mehmet Nesih Ozmen Mahallesi Tekstil Merkezi,
Fatih Caddesi No: 43/A Gungoren/Istanbul

Bolge Muduru: Huseyin Cifcioglu

iISTANBUL AVRUPA 4-5 BOLGE MUDURLUGU
Telefon: 021233477 58

Faks: 021233463 00

Adres: Cumhuriyet Mahallesi, Gurpinar Yolu Caddesi,
No: 6/A-378 Kat:3 Beylikduzu/Istanbul

Bolge Mudurd: Hilal Karasulu Agca
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ISTANBUL ANADOLU 1 BOLGE MUDURLUGU
Adres: Bagdat Caddesi No: 349 34843 Altaycesme,
Maltepe/istanbul

Bolge Muduru: Ozge ilbazan

iSTANBUL ANADOLU 2 VE DOGU ANADOLU BOLGE
MUDURLUGU

Adres: Bagdat Caddesi No: 349 34843 Altaycesme,
Maltepe/istanbul

Bolge Mudurt: Cansu Yilmaz

iSTANBUL ANADOLU 3 VE BATI KARADENIZ BOLGE
MUDURLUGU

Adres: Camcesme Mahallesi, Tersane Caddesi No: 15,
34899 Pendik/istanbul

Bolge Mudura: Handan Coban

AKDENIZ VE iC ANADOLU BOLGE MUDURLUGU
Telefon: 021233477 58

Faks: 02123346300

Adres: Caglayan Mahallesi, Barinaklar Bulvari Kat:2,
TR-07230 Antalya

Bolge Mudurt: Stleyman Dereli
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ANKARA 1-2 BOLGE MUDURLUGU
Telefon: 0312 4198503

Faks: 0312 42509 96

Adres: Ataturk Bulvari No: 86 Kizilay / Ankara
Bolge Muduru: Sibel Guler

MARMARA VE BATI ANADOLU BOLGE MUDURLUGU
Telefon: 0212 334 77 58

Faks: 02123346300

Adres: Kircaali Mahallesi, Fevzi Cakmak Caddesi No: 60
Kat: 1 TR-16050 Osmangazi/Bursa

Bolge Muduru: Cagdas Bilgetay

CUKUROVA VE GUNEYDOGU ANADOLU BOLGE
MUDURLUGU

Telefon: 0322 35510 90

Faks: 0322 352 66 26

Adres: Resatbey Mahallesi, Atattrk Caddesi, Mimar Semin
Rustermn Is Merkezi No: 18 Kat: 2 Seyhan/Adana

Bolge Muduru: Aysegul Anliatamer

GUNEY EGE BOLGE MUDURLUGU

Telefon: 0212 33477 58

Faks: 02123346300

Adres: Saraylar Mahallesi, Enverpasa Caddesi, No: 28
Merkezefendi/ Denizli

Bolge Muduru: Elif Celik
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iZMiR VE EGE BOLGE MUDURLUGU

Telefon: 0232 44150 22

Faks: 0232 44158 30

Adres: Fevzi Pasa Bulvari No:1 Kat:2 Konak/Izmir
Bolge Muduru: Ozhan Uzgug

DOGU KARADENIZ VE ORTA ANADOLU BOLGE
MUDURLUGU

Telefon: 0352 207 28 00

Faks: 0352 33693 35

Adres: Gevher Nesibe Mahallesi, Tekin Sokak No: 4 imtas
Park Plaza Kat: 7-10-12 Kocasinan/Kayseri

Bolge Muduru: Burgin Birecikligil
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lletisim

SIRKET UNVANI MUSTERI iLETiSiM MERKEZi NO
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 4440336

TICARET SiCiL NO TELEFON NO

288647 02123347000

MERKEZiNIN BULUNDUGU YER FAKS NO

Nisbetiye Mahallesi Barbaros Bulvari No: 96 02123346300

Ciftci Towers Kule 1, 34340 Besiktas/Istanbul

DENETIM MERCIi
E-POSTA SPK, SEDDK
MusteriHizmetleri@garantibbvaemeklilik.com.tr

https://www.facebook.com/garantibbvaemeklilik

https://x.com/garantibbvaemek

https://www.instagram.com/
garantibbvaemeklilik/

R ‘ .

https./Zwww linkedin.com/company/garantibbva-

HOOed
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